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Öz 

Bu çalışmanın amacı, Türkiye’nin katılımcı olduğu turizmle ilgili Erasmus+ Ana Eylem 2 

(KA2) projelerini zamansal gelişim, ülkeler arası iş birliği ağları ve proje konularının 

tematik yapısı çerçevesinde incelemektir. Araştırma, 05 Ocak 2026 tarihi itibarıyla 

Erasmus+ Project Results Platformu’ndan elde edilen ve 2014–2025 dönemini kapsayan 

283 projenin bibliyometrik analizine dayanmaktadır. Veriler, Biblioshiny yazılımı 

kullanılarak performans analizi ve bilimsel haritalama teknikleri aracılığıyla analiz 

edilmiştir. Bulgular, Türkiye’nin özellikle İtalya ve İspanya ile güçlü ve süreklilik gösteren 

iş birlikleri geliştirdiğini; proje konularının ise zaman içerisinde dijital beceriler, yeşil 

beceriler ve sürdürülebilirlik temalarına yöneldiğini ortaya koymaktadır. Ayrıca sonuçlar, 

projelerin tek bir temaya odaklanmak yerine çok eksenli ve bütünleşik bir yapı sergilediğini 

göstermektedir. Çalışma, pratik açıdan Erasmus+ KA2 proje başvurusu yapmayı planlayan 

taraflar için yol gösterici bir rehber sunarken; teorik açıdan turizm yazınında KA2 

projelerini kapsamlı ve karşılaştırmalı biçimde ele alan ilk çalışmalardan biri olma özelliği 

taşımaktadır. 
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This study aims to examine tourism-related Erasmus+ Key Action 2 (KA2) projects 

involving Türkiye in terms of their temporal development, inter-country collaboration 

networks, and the thematic structure of project topics. The research is based on a 

bibliometric analysis of 283 projects obtained from the Erasmus+ Project Results Platform 

as of 5 January 2026, covering the period 2014–2025. The data were analysed using 

Biblioshiny software through performance analysis and scientific mapping techniques. The 

findings reveal that Türkiye has developed strong, sustained collaborations, particularly 

with Italy and Spain, and that project topics have shifted over time towards digital, green, 

and sustainability skills. Additionally, the results show that the projects exhibit a multi-

dimensional and integrated structure rather than focusing on a single theme. Practically, the 

study provides a guiding framework for parties planning to apply for Erasmus+ KA2 

projects. At the same time, theoretically, it stands out as one of the first studies to 

comprehensively and comparatively examine KA2 projects in the tourism literature. 
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GİRİŞ 

Erasmus+, Avrupa Birliği’nin eğitim, öğretim, gençlik ve spor alanlarında iş birliğini ve kapasite gelişimini 

desteklemek amacıyla oluşturduğu en kapsamlı programlardan biridir (European Commission, 2025a). Programın 

temel amacı, bireylerin ve kurumların bilgi ve beceri düzeylerini geliştirmek, kişisel gelişimi desteklemek ve 

istihdam edilebilirliği artırmaktır. 2021–2027 dönemi için Avrupa genelinde yaklaşık 28 milyar Avro bütçeye sahip 

olan Erasmus+ Programı kapsamında desteklenen faaliyetler, üç ana eylem (KA1, KA2 ve KA3) ve Jean Monnet 

faaliyetlerini kapsayan bir özel eylem çerçevesinde yapılandırılmıştır (Türkiye Ulusal Ajans, 2025). Bu kapsamda 

KA1 bireylerin öğrenme hareketliliğine, KA2 kurum ve kuruluşlar arasındaki iş birliğine, KA3 ise politika geliştirme 

ve iş birliklerine odaklanmaktadır. Ana eylemler arasında özellikle KA2 projeleri, çok paydaşlı yapısı, 

sürdürülebilirliği ve uygulamaya dönük çıktıları sayesinde yüksek katma değer üretme potansiyeline sahiptir 

(European Commission, 2025b). Söz konusu projeler; eğitim, kamu yönetimi, dijital dönüşüm ve sürdürülebilir 

kalkınma gibi birçok alanda yenilikçi uygulamaların geliştirilmesini desteklemektedir (Ferreira-Pereira & Mourato 

Pinto, 2021). Bu alanlar içerisinde turizm, uluslararası etkileşim düzeyi yüksek ve çok boyutlu yapısıyla öne çıkan 

başlıca sektörlerden biridir. 

Turizm, günümüzde yalnızca ekonomik bir faaliyet alanı olmanın ötesinde, sosyo-kültürel etkileşimi destekleyen 

ve yerel kalkınmaya katkı sağlayan çok boyutlu bir sektör olarak değerlendirilmektedir (Kılıç & Şenel, 2021). 

Dijitalleşme, çevre bilinci ve sürdürülebilirlik gibi küresel eğilimler, turizm sektörünün yapısını ve işleyişini 

doğrudan etkilemektedir (UN Tourism, 2025). Bu gelişmeler, sektörde nitelikli insan kaynağına ve yenilikçi 

yaklaşımlara duyulan ihtiyacı artırmaktadır. Avrupa Birliği düzeyinde turizm, istihdam yaratma, bölgesel dengelerin 

güçlendirilmesi ve sürdürülebilir büyümenin desteklenmesi açısından ekonomik yapının temel bileşenlerinden biri 

olarak görülmektedir (Erzsebet, 2024; Ion & Petre, 2024; Platania vd., 2025). Bu bağlamda Erasmus+ KA2 projeleri, 

bilgi üretimi, beceri geliştirme ve kurumsal iş birliği süreçlerini bütüncül biçimde ele alarak turizm sektörünün 

değişen ve çeşitlenen ihtiyaçlarına yanıt veren etkili araçlardan biri olarak değerlendirilmektedir. 

Türkiye, turizmin ekonomik ve toplumsal etkilerinin yüksek olduğu ülkeler arasında yer almakta (Bayrakcı & 

Ozcan, 2023; Birkan & Toker, 2026) ve Erasmus+ Programı’na aktif biçimde katılım sağlamaktadır (European 

Commission, 2025c). Türkiye adresli kurumlar, özellikle KA2 projelerinde ortak ve koordinatör olarak yer 

almaktadır. Bu projeler aracılığıyla eğitim kurumları, kamu kuruluşları, sivil toplum örgütleri ve sektör temsilcileri 

arasında uluslararası iş birlikleri kurulmaktadır. Turizmin Türkiye açısından stratejik önemi dikkate alındığında, 

Erasmus+ KA2 projeleri hem sektörün ihtiyaçlarına yanıt veren yenilikçi uygulamaların geliştirilmesi hem de 

uluslararası iş birliği ağlarının güçlendirilmesi açısından önemli fırsatlar sunmaktadır. Bu durum, Türkiye adresli 

turizmle ilişkili KA2 projelerinin kapsamlı biçimde ele alınmasını gerekli kılmaktadır.  

Diğer taraftan Erasmus+ Programı kapsamında her çağrı döneminde çok sayıda proje başvurusu yapılmasına 

karşın, desteklenen proje sayısı görece düşük düzeylerde kalmaktadır. Avrupa genelinde birçok çağrıda proje kabul 

oranları %10–20 aralığında gerçekleşmektedir (European University Foundation, 2025). Türkiye adresli Erasmus+ 

projelerinde de benzer bir tablo söz konusudur. Nitekim 2014–2020 döneminde Türkiye’den yapılan 72.677 

başvurunun yalnızca %17’si desteklenmiştir (Türkiye Ulusal Ajans, 2025). Bu veriler, proje kabul süreçlerinin 

yüksek düzeyde seçicilik ve teknik yeterlilik gerektirdiğini göstermektedir. Dolayısıyla proje başvurusu yapacak 

taraflar, başarılı projeler geliştirebilmek adına daha fazla bilgiye, karşılaştırmalı örneklere ve kapsamlı analizlere 
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ihtiyaç duymaktadır. Ancak gerek ulusal gerekse uluslararası yazında, Erasmus+ KA2 projelerini ele alan çalışmalar 

oldukça sınırlıdır (Balseven vd., 2020; Nogueira vd., 2025). Dahası ilgili projeleri turizm bakış açısıyla dikkate alan 

herhangi bir çalışmaya rastlanmamıştır. Bununla birlikte mevcut çalışmalar çoğunlukla Excel tabanlı betimleyici 

analizlerle sınırlı kalmaktadır. Bu çalışmada ise Türkiye adresli turizmle ilişkili Erasmus+ KA2 projeleri, performans 

göstergelerinin yanı sıra tematik haritalama analizleri kullanılarak incelenmektedir. Bu yönüyle çalışmanın, hem 

kuramsal yazına özgün bir katkı sağlaması hem de proje geliştirme sürecinde yer alan paydaşlar için yol gösterici bir 

kaynak oluşturması amaçlanmaktadır. 

Kavramsal Çerçeve 

Erasmus+ Programı 

Erasmus+ Programı, Avrupa Birliği’nin eğitim, öğretim, gençlik ve spor alanlarında geliştirdiği en kapsamlı ve 

bütüncül politika araçlarından biri olarak ele alınmaktadır (European Commission, 2025d). 2014–2020 döneminde 

uygulanmak üzere tasarlanan Erasmus+ Programı; eğitim, öğretim, gençlik ve spor alanlarını tek bir çatı altında 

toplayarak Avrupa Birliği’nin bu alanlardaki en kapsamlı politika aracı hâline gelmiştir. Programın hedefleri yalnızca 

eğitsel çıktılarla sınırlı kalmamakta, aynı zamanda Avrupa’nın karşı karşıya olduğu yapısal sosyo-ekonomik 

sorunlara çözüm üretmeyi amaçlamaktadır. Bu bağlamda Erasmus+ genç işsizliğinin azaltılması, erken okul 

terklerinin önlenmesi, düşük beceri düzeylerinin yükseltilmesi, yetişkin becerilerinin geliştirilmesi ve dijital 

dönüşüme uyum sağlanması gibi alanlarda eğitim temelli yaklaşımlar sunmaktadır (Ferreira-Pereira & Mourato 

Pinto, 2021; Nogueiro vd., 2025). Erasmus+ Programı, bireylerin eğitsel, mesleki ve kişisel gelişimlerini yaşam boyu 

öğrenme anlayışı çerçevesinde desteklemeyi amaçlamaktadır. Bu genel amaç doğrultusunda program, sürdürülebilir 

büyümeye, nitelikli istihdama ve sosyal uyuma katkı sağlamayı, yeniliği teşvik etmeyi ve Avrupa kimliği ile aktif 

vatandaşlığı güçlendirmeyi hedeflemektedir. Program aynı zamanda Avrupa Eğitim Alanı’nın inşasında kilit bir araç 

olarak değerlendirilmekte, eğitim ve öğretim alanında Avrupa düzeyindeki stratejik iş birliğini ve sektörel politika 

gündemlerinin uygulanmasını desteklemektedir (European Commission, 2025d).  

Programın sosyal boyutu da, Erasmus+’ın temel özelliklerinden biri olarak öne çıkmaktadır. Erasmus+, 

dezavantajlı bireyler, sosyo-ekonomik açıdan sınırlı imkânlara sahip gruplar, yeni gelen göçmenler ve eşitsizliklerle 

karşı karşıya olan bireyler için öğrenme ve hareketlilik fırsatları sunarak kapsayıcılık ve eşitlik ilkelerini merkeze 

almaktadır (Nogueiro vd., 2025). Bunun yanı sıra program, kültürlerarası diyaloğu teşvik etmekte, Avrupa kimliğinin 

gelişimine katkı sağlamakta ve demokratik hayata katılımı desteklemektedir. Bu yönüyle Erasmus+, Avrupa 

Birliği’nin kültürel diplomasi ve dış politika hedeflerini dolaylı biçimde destekleyen bir yumuşak güç (soft power) 

aracı olarak da değerlendirilmektedir (Ferreira-Pereira & Mourato Pinto, 2021). 

Erasmus+ Programı, 2014–2020 döneminin ardından 2021–2027 yeni programlama dönemiyle devam etmiş; bu 

dönemde kapsayıcılık, dijital dönüşüm ve yeşil dönüşüm öncelikleri daha da güçlendirilmiştir (European 

Commission, 2021). Bu çerçevede program, yalnızca bireysel hareketlilikleri değil, kurumsal iş birliğini, politika 

uyumunu ve sistem düzeyinde dönüşümü hedefleyen çok boyutlu bir yapıya kavuşmuştur.  

Erasmus+ Programı, hedeflerini hayata geçirmek üzere üç Ana Eylem (Key Action – KA) ve bir Özel Eylem 

çerçevesinde yapılandırılmıştır. Bu eylemler, bireysel öğrenme hareketliliklerinden kurumsal iş birliklerine ve 

politika geliştirmeye kadar uzanan çok katmanlı bir uygulama yapısı sunmaktadır (European Commission, 2025d): 
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Ana Eylem 1 (KA1) bireylerin öğrenme hareketliliğine odaklanmaktadır. Bu eylem kapsamında öğrenciler, 

öğretmenler, akademik ve idari personel ile gençlik çalışanlarının yurt dışı öğrenme, eğitim ve staj faaliyetlerine 

katılımı desteklenmektedir. KA1’in temel amacı, bireysel bilgi, beceri ve yetkinliklerin geliştirilmesi, istihdam 

edilebilirliğin artırılması ve kültürlerarası deneyimin güçlendirilmesidir. 

Ana Eylem 2 (KA2), bireysel hareketlilikten ziyade kurumsal iş birliği, ortak bilgi üretimi ve yapısal kapasite 

geliştirme süreçlerini merkeze almaktadır. KA2’nin temel amacı, farklı ülkelerden kurum ve kuruluşların uluslararası 

düzeyde bir araya gelerek eğitim, öğretim, gençlik ve spor alanlarında yenilikçi uygulamalar geliştirmelerini, iyi 

uygulamaları paylaşmalarını ve sürdürülebilir çıktılar üretmelerini sağlamaktır. 

Ana Eylem 3 (KA3), eğitim, gençlik ve spor alanlarında politika geliştirme ve iş birliğini desteklemeye yönelik 

faaliyetleri kapsamaktadır. KA3; analiz, ağ oluşturma, istişare süreçleri ve deneysel uygulamalar yoluyla politika 

reformlarını desteklemeyi, Avrupa düzeyinde politika uyumunu güçlendirmeyi ve kanıta dayalı karar alma süreçlerini 

teşvik etmeyi amaçlamaktadır. 

Özel Eylem (Jean Monnet) faaliyetleri ise Avrupa Birliği çalışmaları alanında öğretim, araştırma ve akademik 

tartışmayı teşvik etmeyi hedeflemektedir. Jean Monnet eylemleri, AB politikalarının akademik düzeyde ele 

alınmasına ve Avrupa bütünleşmesine ilişkin farkındalığın artırılmasına katkı sağlamaktadır. 

Erasmus+ Programı Ana Eylem 2 (KA2): Kurum ve Kuruluşlar Arasında İş Birliği 

Ana Eylem 2 (KA2) kapsamında yer alan ortaklıklar kendi içinde iş birliği için ortaklıklar, mükemmeliyet için 

ortaklıklar, yenililçilik için ortaklıklar olmak üzere üç boyutta ele alınmaktadır (Türkiye Ulusal Ajans, 2025). İş 

birliği için ortaklıklar, kuruluşların faaliyet kalitesini ve etkinliğini artırmayı, uluslararasılaşma kapasitelerini 

geliştirmeyi ve kurumsal ağlarını güçlendirmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda yeralan küçük ölçekli ortaklıklar ise 

programa yeni katılan veya sınırlı idari kapasiteye sahip kuruluşların Erasmus+ erişimini kolaylaştırarak kapsayıcılığı 

arttırmaktadır. Daha düşük bütçe ve basitleştirilmiş başvuru süreçleri sayesinde bu ortaklık türü, özellikle yerel 

aktörlerin ve düşük düzeyinde çalışan kuruluşların programa katılımını teşvik etmektedir (European Commission, 

2025e). 

KA2’nin bir diğer önemli bileşeni olan mükemmeliyet ortaklıkları, yükseköğretim ve mesleki eğitim alanlarında 

uzun vadeli ve stratejik dönüşümü hedeflemektedir. Avrupa Üniversiteleri ve Mesleki Mükemmeliyet Merkezleri 

(CoVE), sınır ötesi iş birlikleri aracılığıyla eğitim, araştırma ve yenilik alanlarında bütünleşik yaklaşımlar 

geliştirmeyi amaçlamaktadır. Bu yapılar, özellikle dijital ve yeşil dönüşüm bağlamında iş gücü piyasasının değişen 

taleplerine yanıt veren beceri ekosistemlerinin oluşturulmasını desteklemektedir (European Commission, 2025f). 

KA2 kapsamında yer alan yenilik için ortaklıklar ise eğitim sistemlerinin modernizasyonuna, sektörler arası iş 

birliğine ve üçüncü ülkelerde kurumsal kapasitenin güçlendirilmesine odaklanmaktadır. Bu proje türü sayesinde 

Ersamus+, Avrupa sınırları dışına çıkarak küresel ölçekte, bilgi ve iyi uygulama transferini mümkün kılan bir araç 

olarak konumlanmaktadır.  

Ortaklıklar dışında KA2 içinde, kapasite geliştirme projeleri ve kar amacı gütmeyen spor faaliyetleri de yer 

almaktadır. Açıklamalardan da anlaşıldığı üzere KA2 projeleri çok katmanlı bir yapıya sahiptir. Bununla KA2 

projeleri bireysel öğrenme çıktılarından ziyade kurumsal dönüşüm, sektörel etki ve politika uyumu faalietlerine 

odaklanmaktadır.  
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Yöntem 

Bu çalışmada, Türkiye’nin katılımcı olduğu turizmle ilgili Erasmus projelerinin kapsamlı biçimde incelenmesi 

amaçlanmıştır. Araştırmanın odağında projelerde yer alan katılımcı ülkeler ve proje konuları bulunmaktadır. Bu 

çerçevede çalışmada aşağıdaki araştırma sorularına yanıt aranmıştır: 

S1. Turizm alanıyla ilgili Erasmus projelerinin yıllara göre dağılımı nasıldır? 

S2. Projelerde katılımcı olan ülkeler arasında nasıl bir iş birliği ağı bulunmaktadır? 

S3. Proje konuları arasında nasıl bir ilişki ağı oluşmaktadır? 

S4. Proje konularında zaman içerisinde nasıl bir tematik değişim gözlenmektedir? 

Çalışmada bibliyometrik analiz yöntemi kullanılmıştır. Bibliyometrik analiz, belirli bir alanda yayımlanmış 

çalışmaların yıl, yazar, dergi, anahtar kelime, atıf, ülke ve iş birliği gibi çeşitli ölçütler üzerinden sistematik olarak 

değerlendirilmesine olanak tanıyan nicel bir yöntemdir (Pritchard, 1969; Hall, 2011; Ellegaard & Wallin, 2015). Bu 

yöntem, özellikle yayın sayısının yüksek olduğu araştırma alanlarında, bilimsel üretimin yapısının ve eğilimlerinin 

ortaya konulmasında önemli bir araç olarak kullanılmaktadır. Nitekim herhangi bir alanda üretilen çalışma sayısı 

arttıkça, söz konusu alanın genel görünümünü bütüncül biçimde değerlendirebilmek için bibliyometrik analizlere 

duyulan ihtiyaç da artmaktadır (Donthu vd., 2021; Passas, 2024). Bibliyometrik analiz yapılabilmesi için gerekli 

asgari yayın sayısına ilişkin literatürde genel kabul görmüş kesin bir eşik değer bulunmamaktadır. Rogers ve diğerleri 

(2020), güvenilir sonuçlar elde edilebilmesi için bibliyometrik analizlerde en az 200 belgenin yer alması gerektiğini 

belirtmiş; daha küçük örneklemlerde varyans değerlerinin yanıltıcı olabileceğini ileri sürmüştür. Bu çalışmada analiz 

kapsamına alınan 283 proje, söz konusu önerinin üzerinde bir veri seti sunmaktadır.  

Araştırma verileri Avrupa Komisyonu tarafından geliştirilen ve resmî olarak kullanılan Erasmus+ Proje Sonuçları 

Platformu (E+PRP) web sitesi (https://erasmus-plus.ec.europa.eu/projects) üzerinden elde edilmiştir. Platform 

Erasmus+ kapsamında desteklenen projelere ilişkin onaylı ve standartlaştırılmış bilgiler sunması nedeniyle kurumsal 

ve güvenilir bir veri kaynağı niteliği taşımaktadır. E+PRP web sitesinde sunulan arama motoru, anahtar kelime ve 

filtreleme ölçütlerinin birlikte kullanılmasına olanak tanımaktadır (Alonso de Castro & García-Peñalvo, 2020). 

Böylece istenen nitelikte projelere ulaşılması mümkün olmaktadır.  

Veri toplama süreci, Şekil 1’de gösterildiği üzere PRISMA 2020 (Preferred Reporting Items for Systematic 

Reviews and Meta-Analyses) kılavuzu doğrultusunda gerçekleştirilmiştir (Page vd., 2021). Her ne kadar PRISMA 

sistematik derlemeler ve meta-analizler için geliştirilmiş bir çerçeve olsa da, bu çalışmada veri belirleme, tarama ve 

dâhil etme aşamalarının şeffaf ve tekrarlanabilir biçimde yürütülmesini sağlamak amacıyla uyarlamalı olarak 

kullanılmıştır (Rethlefsen vd., 2021; Mora Forero vd., 2023). 
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Şekil 1. PRISMA Akış Şeması (Page vd., 2021) 

Araştırma verileri 05 Ocak 2026 tarihinde Erasmus Project Results Platform resmi web sitesinden elde edilmiştir. 

İlgili tarihte kayıtlı toplam Erasmus+ proje sayısı 314.404’tür. Araştırma amacı doğrultusunda belirleme aşamasında 

önce proje türü olarak “KA2-Partnerships for Cooperation and Exchanges of Practices” ve sonrasında ülke olarak 

“Türkiye” seçilmiştir. Proje türü seçilerek yapılan filtreleme sonunda toplam 44.331 adet KA2 projesinin olduğu 

belirlenmiştir. Bu proje türünde en fazla katılım sağlayan ülkeler sırasıyla İtalya (19.162 adet), İspanya (17.248 adet) 

ve Yunanistan (10.920 adet) olmuştur. Türkiye ise 9.214 adet KA2 proje sayısı ile Portekiz’den sonra 7. sırada yer 

almıştır. Verilerden de anlaşıldığı üzere ülke adresli KA2 proje sayılarının toplamı, toplam KA2 sayısından daha 

fazladır. Bunun nedeni bir KA2 projesinde birden çok ülkenin katılımcı olabilmesidir. Tarama aşamasında “tourism” 

anahtar kelimesi kullanılarak filteleme yapılmıştır. Bu süreç sonucunda Türkiye’nin katılımcı olduğu toplam 283 

turizmle ilgili KA2 Erasmus+ projesine ulaşılmıştır. Dolayısıyla projelerin sadece yaklaşık %3’ü turizm alanıyla 

ilişkilendirilmiştir. Son aşama olan dâhil etme aşamasında ise ilgili projelerin tamamı analiz için uygun bulunmuştır. 

Bu çalışmada bibliyometrik analizler, performans analizi ve bilimsel haritalama olmak üzere iki tamamlayıcı 

boyutta ele alınmıştır. Verilerin analizinde, R Studio ortamında çalışan Biblioshiny yazılımı kullanılmıştır. 

Biblioshiny, Aria ve Cuccurullo (2017) tarafından geliştirilen açık kaynaklı Bibliometrix paketinin kullanıcı dostu 

bir arayüzüdür. Farklı veri tabanlarından elde edilen verileri birleştirebilmesi, zengin görselleştirme seçenekleri 

sunması ve çeşitli ağ analizlerini kolaylıkla gerçekleştirebilmesi nedeniyle, bibliyometrik analizlerde yaygın olarak 

tercih edilen güçlü bir araçtır (Moral-Munoz vd., 2020; Kumar, 2025). 

Bulgular 

Türkiye’nin katılımcı olduğu toplam turizmle ilgili Erasmus+ KA2 projesine ilişkin genel bilgiler Tablo 1’de 

sunulmaktadır. Tabloda görüldüğü üzere söz konusu projeler 2014–2025 yılları arasını kapsamaktadır. Türkiye’nin 

65 proje ile koordinatör ülke konumunda yer alması (yaklaşık %23), veri seti kapsamında Türkiye’nin projelerde 

koordinatör rolünü üstlenme sıklığının dikkate değer bir düzeyde olduğunu ortaya koymaktadır. Türkiye’yi 33 proje 

ile İtalya ve 25 proje ile İspanya takip etmektedir. Bununla birlikte, projelerin yalnızca %12’sinin “iyi uygulama” 

olarak sınıflandırılmış olması, bu kategoride yer alan proje sayısının veri seti içinde sınırlı kaldığına işaret etmektedir. 
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Kurumsal dağılım incelendiğinde, projelerde özellikle liselerin (Anadolu Liseleri,  Mesleki ve Teknik Liseler) 

askın bir konuma sahip olduğu görülmektedir. Üniversitelerin ve kamu kurumlarının projelerde yer almakla birlikte 

sayısal olarak daha sınırlı kaldığı anlaşılmaktadır. Coğrafi dağılım açısından bakıldığında ise projelere en yoğun 

katılımın İstanbul, Antalya ve Ankara gibi büyük ve turizm açısından stratejik şehirler tarafından sağlandığı 

görülmektedir. Bu bulgu, proje katılımının belirli şehirlerde yoğunlaştığını ve söz konusu şehirlerin Erasmus 

projelerinde daha görünür bir konumda yer aldığını ortaya koymaktadır. 

Tablo 1. Projelerle İlgili Genel Bilgiler 

Bilgiler Sonuçlar 

Bütçeleme Yıl Aralığı 2014-2025 

 

Koordinatör 

Ülke 

Türkiye 65 

İtalya 33 

İspanya 25 

Polonya 21 

Almanya 20 

Fransa 20 

Romanya 19 

Diğer (10<frekans) 80 

İyi Uygulama 
Evet 34 

Hayır 249 

Kurum Türü* 

(19 farklı 

kurum) 

Üniversite 56 

Anadolu Lisesi 51 

Mesleki ve Teknik Lise 51 

Diğer Liseler 20 

İlköğretim 22 

Kamu Kurumu 34 

Dernek  44 

Belediye 11 

KOBİ 11 

Diğer (10<frekans) 23 

Şehir* 

(54 farklı şehir) 

İstanbul 46 

Antalya 34 

Ankara 30 

İzmir 26 

Konya 13 

Mersin 12 

Diğer (frekansı 10’dan küçük) 139 

Bütçe 

0-60.000 € 61 

60.001-120.000 € 41 

120.001-180.000 € 77 

180.001-240.000 € 45 

240.001+ € 59 

*Bazı projelerde birden fazla kurum/şehir katılım sağlamıştır.   

Aşağıda yer alan Şekil 2’de, Türkiye adresli turizmle ilgili Erasmus projelerinin bütçelenme yıllarına göre 

dağılımı sunulmaktadır. Şekilde görüldüğü üzere, bu kapsamdaki projeler 2014 yılından itibaren başlamış ve yıllar 

içerisinde artış göstererek 2020 yılında en yüksek seviyeye ulaşmıştır. 2020 yılını takip eden dönemde ise proje 

sayılarında belirgin bir azalma gözlenmektedir. Özellikle son beş yılda bu düşüş daha belirgin hâle gelmiş ve 2025 

yılı itibarıyla proje sayıları en düşük seviyeye gerilemiştir. 
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Şekil 2. Projelerin Bütçelenme Yıllarına Göre Dağılımı 

2020 yılından sonra Türkiye adresli turizmle ilgili Erasmus projelerinde gözlenen düşüş, tek bir nedene 

indirgenemeyecek çok boyutlu bir süreç olarak değerlendirilmektedir. Bu düşüşün, öncelikle COVID-19 

pandemisinin proje üretim ve uygulama süreçleri üzerindeki etkileriyle ilişkili olduğu düşünülmektedir. Pandemi 

sürecinde uluslararası hareketliliğin kısıtlanması, turizm gibi yüz yüze faaliyetlere dayalı uygulama ve hareketlilik 

temelli alanlarda ciddi düşüşlere neden olmuştur (Skare vd., 2021; Korinth, 2022). Bu bağlamda turizm alanında 

yaşanan önemli kayıplar, turizmle ilgili proje sayılarında da genel bir azalmayı beraberinde getirmiş olabilir. Buna 

ek olarak, söz konusu dönemde yaşanan politik ve ekonomik belirsizliklerin de proje geliştirme süreçleri üzerinde 

dolaylı etkiler yaratmış olabileceği değerlendirilmektedir. Kurumların finansal önceliklerini yeniden gözden 

geçirmesi, eş finansman yükümlülükleri ve idari kapasiteye ilişkin sınırlılıklar, yeni proje başvurularının sayısını 

sınırlayan faktörler arasında yer almış olabilir. 

Şekil 3, Türkiye’nin yer aldığı turizm alanıyla ilgili Erasmus projelerinde ülkeler arasındaki iş birliği ilişkilerini, 

Türkiye’nin projelerde üstlendiği role göre farklı açılardan karşılaştırmalı olarak göstermektedir. Bu görselleştirme 

ile Türkiye’nin koordinatör ya da katılımcı olarak yer aldığı projelerde iş birliği yapılarının nasıl şekillendiğinin daha 

anlaşılır biçimde ortaya konulması amaçlanmıştır. Görsellerde düğümlerin renkleri ülkeler arasındaki iş birliği 

kümelerini, düğüm büyüklükleri projelere katılım sıklığını, düğümler arasındaki çizgilerin kalınlığı ise iş birliği 

yoğunluğunu ifade etmektedir. Analizlerde, en fazla proje katılımına sahip ilk 50 ülke dikkate alınmış ve en az beş 

ortak projeye dayanan iş birlikleri ağ yapısına dâhil edilmiştir. 
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a) Koordinatör Türkiye (n=65)                  b) Koordinatör Diğer Ülkeler (n=218) 

 

c) Katılımcı Tüm Ülkeler (n=283) 

Şekil 3. Katılımcı Ülkeler Arasındaki İş Birliği Ağı 

Şekil 3a’da Türkiye’nin koordinatör olarak yer aldığı 65 projede ülkeler arasındaki iş birliği ağı görülmektedir. 

Bu ağ yapısında Türkiye’nin doğal bir biçimde merkeze yerleştiği ve ilişkilerin iki ana küme etrafında toplandığı 

dikkat çekmektedir. Özellikle Türkiye’nin İtalya ve İspanya ile kurduğu güçlü iş birliği öne çıkmaktadır. Bu durum, 

Türkiye’nin koordinatör olduğu projelerde belirli ülkelerle daha yakın, süreklilik gösteren ve yoğun iş birlikleri 

geliştirdiğini göstermektedir. Şekil 3b’de ise Türkiye’nin yalnızca katılımcı olduğu 218 projeye ait iş birliği ağı yer 

almaktadır. Bu görselde ağ yapısının daha dağınık bir görünüm sergilediği ve üç farklı kümenin oluştuğu 

görülmektedir. İtalya ve İspanya’nın bu ağda Türkiye’den farklı bir kümede yer alması, koordinatörlük rolünün iş 

birliği yapısının bütünlüğü üzerinde belirleyici olabileceğini düşündürmektedir. Şekil 3c, Türkiye’nin koordinatör ya 

da katılımcı olarak yer aldığı toplam 283 projeyi kapsayan genel iş birliği ağını sunmaktadır. Bu ağda Türkiye, İtalya 

ve İspanya’nın en belirgin ve merkezî aktörler arasında yer aldığı görülmektedir. Türkiye’nin ağın merkezinde 

konumlanması, çalışmanın kapsamı dikkate alındığında beklenen bir sonuçtur. Ancak bu görselin asıl önemi, 

Türkiye’nin hangi ülkelerle daha güçlü ve anlamlı iş birlikleri geliştirdiğini göstermesidir. Bu noktada İtalya ve 

İspanya ile kurulan yoğun ilişkiler özellikle dikkat çekmektedir. İtalya ve İspanya’nın dünya turizm pazarında ön 

sıralarda yer alan ülkeler olması, bu iş birliklerinin tesadüfî olmadığını düşündürmektedir. Her iki ülkenin turizm 

eğitimi, kültürel miras ve sürdürülebilir destinasyon yönetimi alanındaki deneyimi, Erasmus projeleri kapsamında 
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bilgi ve uygulama paylaşımını destekleyen bir zemin sunmaktadır. Buna karşılık Almanya, Fransa ve Birleşik Krallık 

gibi turizm açısından güçlü ülkelerle iş birliğinin görece daha sınırlı kaldığı anlaşılmaktadır. Dolayısıyla, ilgili 

ülkelerle Erasmus projelerinin geliştirilmesi açısından önemli bir potansiyelin bulunduğu değerlendirilebilir. 

Şekil 4’te, Türkiye’nin yer aldığı turizmle ilgili Erasmus projelerinde ele alınan en popüler konu alanları ve bu 

konular arasındaki ilişki ağı sunulmaktadır. Analizde projelerde en sık yer alan ilk 50 konu dikkate alınmış ve konular 

arasında en az dört ortak projeye dayanan ilişkiler görselleştirilmiştir. İlişki ağının daha açık ve anlaşılır biçimde 

yorumlanabilmesi amacıyla, proje konuları görselde kısaltmalar kullanılarak gösterilmiştir. Bu kapsamda ICTND 

(ICT – New Technologies – Digital Competences), ENVC (Environment and Climate Change), GSK (Green Skills), 

NIC (New Innovative Curricula / Educational Methods / Development of Training Courses), ENTL (Entrepreneurial 

Learning – Entrepreneurship Education), INTER (Intercultural / Intergenerational Education and (Lifelong) 

Learning), ICRD (International Cooperation, International Relations, Development Cooperation) ve CART 

(Creativity and Culture) başlıklarını temsil etmektedir. Düğümlerin büyüklüğü konuların projelerde yer alma 

sıklığını, düğümler arasındaki bağlantıların kalınlığı ise konuların birlikte ele alınma yoğunluğunu göstermektedir. 

 

Şekil 4. En Popüler Konular ve Aralarındaki İlişki Ağı 

İlgili görsel incelendiğinde, proje konularının dört ana küme etrafında toplandığı ve kümeler arasındaki dağılımın 

sayı bakımından görece dengeli olduğu görülmektedir. Bu durum, Türkiye adresli turizmle ilgili Erasmus 

projelerinde tek bir konunun belirgin biçimde baskın hâle gelmediğini; aksine farklı temaların birbirini tamamlayacak 

şekilde projelere dâhil edildiğini göstermektedir. Bununla birlikte, kırmızı kümede yer alan ICTND başlığının en 

büyük düğüm olarak öne çıkması, dijital teknolojiler ve dijital yetkinliklerin projelerde merkezî bir konuma ulaştığını 

göstermektedir. Son yıllarda teknolojik gelişmeler, dijitalleşme ve yapay zekânın etkisinin giderek belirginleşmesi, 

bu bulgunun turizm alanındaki yansımalarıyla uyumlu görünmektedir. Diğer taraftan, konular arasındaki en yoğun 

ilişki ağının ENVC (Environment and Climate Change) ile GSK (Green Skills) temaları arasında oluştuğu dikkat 

çekmektedir. Bu durum, çevresel sürdürülebilirlik ve yeşil becerilerin projelerde sıklıkla birlikte ele alındığını ve bu 

iki temanın birbirini tamamlayan bir yapı sergilediğini ortaya koymaktadır. Dijitalleşme ve çevresel sürdürülebilirlik 

eksenlerinin yanı sıra, NIC ve ENTL başlıklarının daha çok eğitimsel yenilik, müfredat geliştirme ve girişimcilik 

odaklı projeleri temsil ettiği görülmektedir. Bu temaların temel eksenlerle bağlantılı ancak daha sınırlı bir ilişki 

yoğunluğuna sahip olması, projelerde ana odağın dijital ve çevresel dönüşümde yoğunlaştığını; eğitim programlarının 
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yenilenmesi ve girişimcilik boyutunun ise bu ana temaları destekleyen tamamlayıcı alanlar olarak konumlandığını 

göstermektedir. Ayrıca INTER, CART ve ICRD temalarının aynı ilişki ağı içerisinde yer alması, Türkiye adresli 

projelerde kültürlerarası etkileşim, yaratıcılık, yaşam boyu öğrenme ve uluslararası iş birliği boyutlarının da önemli 

bir yer tuttuğunu ortaya koymaktadır. Bu durum, turizmin yalnızca teknik ya da ekonomik bir alan olarak değil, aynı 

zamanda kültürel etkileşim ve uluslararası dayanışma ile bütünleşen çok boyutlu bir alan olarak ele alındığını 

göstermektedir. 

Şekil 5, Türkiye’nin yer aldığı Erasmus projelerinde ele alınan konu başlıklarının zaman içerisinde nasıl bir 

dönüşüm geçirdiğini ortaya koymaktadır. Bu kapsamda en popüler konuların değişimi 2014–2019 ve 2020–2025 

olmak üzere iki dönemde değerlendirilmiştir. Ayrıca, her bir dönemin dinamiklerinin ortaya konulması için matris 

tabanlı tematik haritalar kullanılmıştır. 

Şekil 5 incelendiğinde, 2014–2019 döneminde projelerin daha çok kültürel miras, uluslararası iş birliği, yenilikçi 

müfredat ve eğitim yöntemleri ile dijital yetkinlikler etrafında yoğunlaştığı görülmektedir. Bu dönemde özellikle 

kültürel miras ve uluslararası iş birliği temalarının Erasmus projelerinin temel dayanak noktalarını oluşturduğu 

anlaşılmaktadır. 2020–2025 dönemine gelindiğinde ise tematik yapının belirgin biçimde çeşitlendiği ve dönüşüm 

geçirdiği görülmektedir. Yaratıcılık ve kültür, eğitim kurumları ile iş dünyası arasındaki iş birliği, çevre ve iklim 

değişikliği, aktif yaşlanma ve girişimcilik eğitimi gibi konuların daha görünür hâle gelmesi, Erasmus projelerinin 

toplumsal, çevresel ve ekonomik boyutlara daha güçlü biçimde yöneldiğini ortaya koymaktadır. Özellikle dijital 

yetkinlikler, çevresel sürdürülebilirlik ve girişimcilik gibi temaların zaman içinde merkezî bir konum kazanması, 

küresel ölçekte yaşanan dijital dönüşüm, iklim krizi ve iş gücü piyasalarındaki değişimlerin Erasmus projelerine 

yansımasıyla birlikte değerlendirilebilir. 

 

 

Şekil 5. En Popüler Konuların Değişimi 
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Şekil 6, Türkiye adresli turizmle ilgili olan Erasmus projelerinde ele alınan konu başlıklarının yıllar içinde nasıl 

bir değişim gösterdiğini ve hangi konuların zamanla kalıcı bir nitelik kazandığını ortaya koymaktadır. Bu yönüyle 

ilgili şekil, proje temalarının dönemler itibarıyla nasıl konumlandığını gösteren Şekil 5’in doğal bir devamı ve 

tamamlayıcısı olarak değerlendirilebilir. Analizde, her yıl en popüler olan üç konu dikkate alınmış ve bu konular 

arasından toplam frekansı en az 10 olan temalar değerlendirmeye dahil edilmiştir. Böylece, yalnızca belirli 

dönemlerde öne çıkan geçici konuların değil, zaman içinde önemini koruyan ve süreklilik gösteren eğilimlerin 

belirlenmesi amaçlanmıştır. 

 

Şekil 6. En Popüler Konular Arasında Trend Konular 

Şekilde görüldüğü üzere bulgular, son yıllarda özellikle yeşil beceriler, dijital beceriler ve kültürel miras 

temalarının daha belirgin hâle geldiğini göstermektedir. Yeşil ve dijital becerilere yönelik artan ilgi, turizm alanında 

sürdürülebilirlik ve dijital dönüşümün projelerde daha merkezî bir yer tutmaya başladığına işaret etmektedir. Buna 

karşılık, kültürel miras temasının uzun yıllar boyunca önemini koruması, bu konunun turizm alanında dönemsel 

değişimlere rağmen süreklilik gösteren temel bir yapı taşı olduğunu düşündürmektedir. Bu çerçevede ilgili şekilden 

elde edilen bulgular, Erasmus turizm projelerinde konu tercihlerinin bir yandan değişime açık, diğer yandan ise belirli 

temalar etrafında istikrarlı bir yönelim sergileyen bir yapıya sahip olduğunu ortaya koymaktadır. 

Tartışma ve Sonuç 

Bu çalışma, Türkiye adresli turizm alanıyla ilgili Erasmus projelerini zamansal gelişim, ülkeler arası iş birliği 

ağları ve proje konularının tematik yapısı çerçevesinde inceleyerek, turizm alanında proje temelli bilgi üretiminin 

nasıl bir örüntü sergilediğini ortaya koymuştur. Bulgular, Erasmus turizm projelerinin tekdüze bir çizgide 

ilerlemediğini; aksine zaman içinde değişen koşullara duyarlı, yön değiştirebilen ve dinamik bir özellik 

gösterebildiğini ortaya koymaktadır. 

Zamansal bulgular, Türkiye adresli turizmle ilgili Erasmus projelerinin 2020 yılında en yüksek düzeye ulaştığını, 

bu tarihten sonra ise belirgin bir düşüş yaşandığını göstermiştir. Bu düşüşün, başta COVID-19 pandemisi olmak 
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üzere, aynı dönemde etkisini artıran küresel politik ve ekonomik belirsizliklerle ilişkili olabileceği 

değerlendirilmektedir. Dolayısıyla, turizmin krizlere duyarlı yapısına benzer biçimde, turizm temalı Erasmus 

projeleri de dışsal şoklardan etkilenebilen bir görünüm sergilemektedir. Bu durum, proje üretimi ve 

sürdürülebilirliğinin yalnızca tematik önceliklerle değil, aynı zamanda içinde bulunulan dönemin koşullarıyla da 

yakından ilişkili olabileceğine işaret etmektedir. 

Ülkeler arası iş birliği ağlarına ilişkin bulgular, Türkiye’nin Erasmus turizm projelerinde özellikle İtalya ve 

İspanya ile güçlü ve süreklilik gösteren ortaklıklar geliştirdiğini ortaya koymaktadır. Bu ülkelerle kurulan yoğun iş 

birliği, proje geliştirme ve yürütme süreçlerinde zamanla bir deneyim birikimi ve işleyiş uyumu oluşmuş 

olabileceğini düşündürmektedir. Bununla birlikte, Bulgaristan, Macaristan ve Sırbistan gibi Balkan ülkeleriyle 

geliştirilecek projelerin de dikkate değer bir potansiyel taşıdığı görülmektedir. Bu ülkelerle yürütülecek ortak 

çalışmalar, turizm alanında bilgi ve deneyim paylaşımının yanı sıra bölgesel iş birliğini güçlendirebilecek; uzun 

vadede karşılıklı anlayış ve dayanışmayı destekleyebilecek bir zemin sunabilecektir. 

Proje konularına ilişkin bulgular ise Türkiye adresli Erasmus turizm projelerinin tek bir temaya sıkışmadığını; 

çok eksenli ve bütünleşik bir tematik yapı sergilediğini göstermektedir. Dijital teknolojiler ve dijital yetkinliklerin 

konu ağlarının merkezinde yer alması, dijital dönüşümün turizm alanında artık yalnızca destekleyici bir unsur değil, 

uygulama ve eğitim boyutlarında belirleyici bir bileşen hâline geldiğine işaret etmektedir. Benzer şekilde, çevre ve 

iklim değişikliği ile yeşil beceriler arasındaki güçlü ilişki, sürdürülebilir turizmin yalnızca çevresel hedeflerle sınırlı 

görülmediğini; aynı zamanda beceri ve insan kaynağı boyutunu içeren bir dönüşüm alanı olarak ele alındığını ortaya 

koymaktadır. Kültürel etkileşim, uluslararası iş birliği ve eğitimsel yenilik temaları ise bu iki ana ekseni tamamlayan 

ve projelerin sosyal/kurumsal boyutunu güçlendiren unsurlar olarak projelerde görünür bir yer tutmaktadır. 

Teorik ve Pratik Çıkarımlar 

Teorik açıdan bu çalışma, turizm alanında proje temelli bilgi üretiminin tek bir çizgisel gelişim modeliyle 

açıklanmasının güç olduğunu göstermektedir. Zamansal dalgalanmalar, tematik kaymalar ve iş birliği ağlarındaki 

farklılaşmalar, Erasmus projelerinin bağlama duyarlı ve çok boyutlu bir yapıya sahip olabileceğine işaret etmektedir. 

Özellikle dijital dönüşüm ve sürdürülebilirlik temalarının ağın merkezinde konumlanması, turizm literatüründe 

giderek ağırlık kazanan bütüncül yaklaşımlarla uyumlu bir görünüm sunmakta; sürdürülebilirliği beceri geliştirme 

ve insan kaynağı perspektifiyle ele alan çerçeveleri destekleyen bulgular üretmektedir. Buna ek olarak çalışma, 

Türkiye adresli turizm temalı Erasmus projelerine odaklanarak, turizm literatüründe görece daha az ele alınan proje 

temelli bilgi üretimini bibliyometrik bir bakışla görünür kılmaktadır. Bibliyometrik çalışmaların çoğunlukla makale 

odaklı yürütüldüğü dikkate alındığında (Koseoglu vd., 2016; Ülker vd., 2023), bu çalışmanın alan yazınına katkı 

sağlaması beklenmektedir. Ayrıca Excel tabanlı bir veri seti üzerinden performans analizi ve bilimsel haritalama 

yaklaşımlarının birlikte uygulanabilmesi, bibliyometrik araçların yalnızca Web of Science ve Scopus gibi veri 

tabanlarıyla sınırlı olmadığını göstermesi bakımından yöntemsel bir katkı sunmaktadır. 

Pratik açıdan bulgular, Türkiye’de turizmle ilgili Erasmus projeleri geliştirmeyi planlayan kurum ve paydaşlar 

için somut ipuçları sunmaktadır. Dijital dönüşüm, çevresel sürdürülebilirlik, beceri geliştirme ve kültürel/uluslararası 

boyutların birlikte ele alındığı proje kurgularının, güncel ihtiyaçlarla daha uyumlu ve daha kapsayıcı çıktılar üretme 

potansiyeli taşıdığı görülmektedir. Ayrıca, İtalya ve İspanya gibi iş birliği ağlarının güçlü olduğu ülkelerle çok temalı 

ve kapsamlı projeler geliştirmek operasyonel açıdan avantaj sağlayabilirken; Balkan ülkeleriyle yürütülecek 
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ortaklıklar karşılıklı öğrenme, bölgesel yakınlık ve iş birliği kapasitesinin genişletilmesi açısından önemli fırsatlar 

sunabilir. Bu bağlamda proje geliştiricilerin ortak seçiminde kurumsal kapasite kadar, tematik uyum ve sürdürülebilir 

iş birliği potansiyelini de dikkate almaları önerilmektedir. 

Sınırlılıklar ve Gelecek Çalışmalar İçin Öneriler 

Bu çalışmanın bazı sınırlılıkları bulunmaktadır. Öncelikle analizler, yalnızca Türkiye adresli ve turizmle ilgili 

olan Erasmus projelerini kapsamaktadır. Bu durum bulguların farklı ülke bağlamlarına doğrudan genellenebilirliğini 

kısıtlamaktadır. Bu nedenle gelecekte, turizm alanında güçlü konuma sahip ülkelerin (İspanya, Fransa, İtalya, 

Yunanistan gibi) projeleriyle karşılaştırmalı analizler yapılabilir. Böylece Türkiye adresli projelerle olan benzerlik 

ve farklılıkların daha net biçimde ortaya konulması mümkün olacaktır. Dahası Türkiye, İspanya ve İtalya 

koordinatörlüğünde yürütülen turizmle ilgili projelerin birlikte incelenmesi, koordinatörlük rolünün ağ yapıları ve 

tematik öncelikler üzerindeki etkisini daha güçlü biçimde değerlendirmeye imkân verebilir. 

Bu çalışmanın sınırlılıklarından biri de veri setinin yalnızca “tourism” anahtar kelimesi kullanılarak oluşturulmuş 

olmasıdır. Bu durum, turizmle ilişkili ancak farklı anahtar kelimelerle tanımlanan projelerin veri setine dâhil 

edilememesine ve turizm alanındaki projelerin olduğundan düşük temsil edilmesine neden olmuş olabilir. Gelecekte 

yapılacak çalışmalarda, “hospitality”, “travel”, “destination”, “tourist” ve benzeri ilgili anahtar kelimelerin de veri 

toplama sürecine dâhil edilmesi, turizm alanındaki projelerin daha kapsamlı biçimde incelenmesine katkı 

sağlayabilir. 

Son olarak bu çalışma, bibliyometrik verilere dayandığı için projelerin nitel çıktıları, uygulama düzeyindeki 

etkileri ve uzun vadeli sonuçları doğrudan ölçülememiştir. Bu kapsamda gelecek çalışmalarda proje çıktılarına ilişkin 

olarak doküman analizi, paydaş görüşmeleri ve/veya etki değerlendirme yaklaşımlarının kullanılması önerilmektedir. 

Bu sayede ilgili projelerin turizm eğitimi, sektör uygulamaları ve destinasyon yönetimi gibi belirli alanlardaki 

etkisinin de ortaya koyulması mümkün olabilecektir.  

Beyan 

Makalenin tüm yazarlarının makale sürecine verdikleri katkı eşittir. Yazarların bildirmesi gereken herhangi bir 

çıkar çatışması yoktur. Araştırmada yalnızca resmi ve kamuya açık Erasmus+ Proje Sonuçları (ERP) platformundan 

elde edilen ikincil veriler kullanılmıştır. Bu nedenle etik onaya gerek bulunmamaktadır. 
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Kısaltmalar 

CART 
Creativity, Arts And Culture  

(Yaratıcılık, Sanat ve Kültür) 

CoVE 
European Universities And Centres Of Vocational Excellence 

(Avrupa Üniversiteleri Ve Mesleki Mükemmeliyet Merkezleri) 

COVID-19 
Coronavirus Disease 2019  

(Koronavirüs Hastalığı 2019) 

DISN 
Disabilities - Special Needs  

(Engellilik - Özel Gereksinimler) 

E+PRP 
Erasmus+ Project Results Platform  

(Erasmus+ Proje Sonuçları Platformu) 

ENER 
Energy And Resources  

(Enerji ve Kaynaklar) 

ENTL 
Entrepreneurial Learning - Entrepreneurship Education  

(Girişimci Öğrenme - Girişimcilik Eğitimi) 

ENVC 
Environment And Climate Change  

(Çevre Ve İklim Değişikliği) 

ESL 
Early School Leaving / Combating Failure İn Education  

(Okulu Erken Terk / Eğitimde Başarısızlıkla Mücadele) 

EYCH 
European Year Of Cultural Heritage  

(Avrupa Kültürel Miras Yılı) 

GSK 
Green Skills  

(Yeşil Beceriler) 

ICRD 
International Cooperation, İnternational Relations, Development Cooperation  

(Uluslararası İş Birliği, Uluslararası İlişkiler, Kalkınma İş Birliği) 

ICTND 
Information And Communication Technologies – New Technologies – Digital Competences  

(Bilgi ve İletişim Teknolojileri – Yeni Teknolojiler – Dijital Yeterlilikler) 

INCQ 
Inclusion - Equity  

(Kapsayıcılık - Eşitlik) 

INTER 
Intercultural/İntergenerational Education And (Lifelong)Learning (Kültürlerarası/Kuşaklararası Eğitim 

ve Yaşam Boyu Öğrenme) 

KA1 
Key Action 1: Learning Mobility Of Individuals  

(Ana Eylem 1: Bireylerin Öğrenme Hareketliliği) 

KA2  
Key Action 2: Cooperation Among Organizations And İnstitutions  

(Ana Eylem 2: Kuruluşlar ve Kurumlar Arası İş Birliği) 

KA3 
Key Action 3: Support To Policy Development And Cooperation  

(Ana Eylem 3: Politika Geliştirme ve İş Birliği Desteği) 

KC 
Key Competences (İncl. Mathematics And Literacy) - Basic Skills 

(Temel Yeterlikler :Matematik ve Okuryazarlık Dahil - Temel Beceriler) 

LMI 
Labour Market İssues İncl. Career Guidance / Youth Unemployment 

(İşgücü Piyasası Sorunları: Kariyer Rehberliği / Genç İşsizliği Dahil)) 

NIC 
New İnnovative Curricula/Educational Methods/Development Of Training Courses  

(Yeni Yenilikçi Müfredatlar/Eğitim Yöntemleri/Eğitim Kurslarının Geliştirilmesi) 

ODL 
Open And Distance Learning  

(Açık ve Uzaktan Öğrenme) 

PRISMA 
Preferred Reporting Items For Systematic Reviews And Meta-Analyses (Sistematik Derlemeler ve 

Meta-Analizler İçin Tercih Edilen Raporlama Öğeleri) 

QIID 
Quality Improvement Institutions And/Or Methods (İncl. School Development)  

(Kalite İyileştirme Kurumları ve/veya Yöntemleri (Okul Geliştirme Dahil)) 

RDU 
Rural Development And Urbanisation  

(Kırsal Kalkınma ve Kentleşme) 

SD 
Social Dialogue  

(Sosyal Diyalog) 

TLFL 
Teaching And Learning Of Foreign Languages  

(Yabancı Dil Öğretimi Ve Öğrenimi) 

UN 
United Nations  

(Birleşmiş Milletler) 
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Extended Summary 

The Erasmus+ Programme is a key policy instrument of the European Union for enhancing cooperation, 

innovation, and capacity building in education, training, youth, and sport. Within this context, Key Action 2 (KA2) 

projects play a significant role by fostering strategic partnerships, knowledge exchange, and transnational 

collaboration among institutions. In recent years, tourism has become a critical thematic area within Erasmus+ KA2 

projects due to its substantial contribution to economic development, employment, cultural exchange, and sustainable 

growth. For countries such as Türkiye, where tourism is a major sector of the national economy, participation in 

Erasmus+ KA2 projects provides not only financial and institutional benefits but also strategic opportunities for 

internationalisation, innovation, and policy learning. Despite the increasing significance of Erasmus+ KA2 projects 

in tourism, the academic literature lacks systematic and comprehensive analyses of these initiatives. Most prior 

studies have concentrated on individual projects, qualitative case analyses, or general evaluations of Erasmus+ 

outcomes, often without a macro-level perspective. Specifically, there is a scarcity of research examining the 

temporal evolution, international collaboration structures, and thematic orientations of tourism-related KA2 projects 

involving Türkiye. To address this gap, the present study provides a comprehensive and comparative analysis of 

tourism-related Erasmus+ KA2 projects with Turkish participation. 

This study aims to analyse tourism-related Erasmus+ KA2 projects involving Türkiye from three complementary 

perspectives: temporal development patterns, inter-country collaboration networks, and the thematic structure and 

evolution of project topics. By employing bibliometric and scientific mapping approaches, the research reveals 

structural characteristics, collaboration dynamics, and thematic trends that are not easily identified through traditional 

qualitative methods. These findings contribute to both the tourism literature and the evaluation of Erasmus+ projects. 

The study is based on secondary data from the Erasmus+ Project Results Platform (ERP), the official, publicly 

accessible database managed by the European Commission. The ERP platform provides detailed information on 

Erasmus+ projects, including project titles, abstracts, participating countries, partner organisations, project duration, 

and thematic keywords. For this research, tourism-related Erasmus+ KA2 projects involving Türkiye and 

implemented between 2014 and 2025 were identified and systematically extracted from the platform. After screening 

and refinement, a total of 283 projects were included in the final dataset. Bibliometric analysis served as the primary 

methodological approach for this study. These methods are well-suited for identifying patterns, trends, and 

relationships within large datasets and are increasingly applied in tourism and social sciences research. Data analysis 
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was conducted using Biblioshiny, a web-based interface for the Bibliometrix package in R, which provides advanced 

bibliometric analyses through performance indicators, collaboration network analyses, and thematic mapping. 

In the first stage of analysis, descriptive and performance indicators were applied to examine the temporal 

distribution of projects and Türkiye’s participation levels. This approach identified growth trends, peak periods, and 

potential policy-related shifts in project involvement. The results indicate that Türkiye’s participation in tourism-

related Erasmus+ KA2 projects has increased substantially, especially after the mid-2010s. This upward trend reflects 

growing institutional awareness and a strategic focus on international cooperation and capacity-building in the 

tourism sector.  

The second stage involved analysing inter-country collaboration networks to explore Türkiye’s partnership 

structures within KA2 projects. Social network analysis techniques were used to visualise and interpret collaboration 

patterns among participating countries. The findings show that Türkiye has established strong, stable, and recurring 

partnerships with several European countries. Notably, Italy and Spain are Türkiye’s most prominent and enduring 

partners in tourism-related KA2 projects. These collaborations are likely driven by similarities in tourism structures, 

shared challenges such as seasonality and sustainability, and common policy priorities in vocational education, digital 

transformation, and green tourism practices. Beyond Italy and Spain, the collaboration network highlights Türkiye’s 

connections with other European countries, although these partnerships are more fragmented and project-specific. 

Overall, the network structure indicates that Türkiye holds an active and strategically significant position within the 

Erasmus+ KA2 tourism collaboration landscape, serving as both a participant and a connector among partner 

countries. 

The third stage of analysis employed thematic mapping techniques to examine the conceptual structure and 

evolution of project topics. Analysis of keywords, abstracts, and thematic clusters identified dominant themes and 

emerging trends within tourism-related KA2 projects. The results demonstrate a clear thematic shift over time. Earlier 

projects primarily focused on traditional tourism education, vocational training, and employability, whereas more 

recent projects increasingly emphasise digital, green, and sustainability skills, as well as innovation. Specifically, 

themes such as digitalisation in tourism, innovative tourism applications, environmental sustainability, circular 

economy practices, and green competencies have become more prominent in recent periods. This thematic shift aligns 

with broader European policy priorities, including the European Green Deal and the digital transformation agenda, 

indicating that Erasmus+ KA2 projects are responsive to contemporary socio-economic and environmental 

challenges. Additionally, the analysis reveals that projects typically adopt a multidimensional, integrated approach, 

combining digital transformation, sustainability, education, and employability. 

Theoretically, this study contributes to the tourism literature by presenting one of the first comprehensive 

bibliometric analyses of Erasmus+ KA2 projects in the tourism sector with a specific focus on Türkiye. By integrating 

temporal, relational, and thematic dimensions, the research provides a holistic framework for understanding the 

evolution and interaction of international cooperation projects within the tourism ecosystem. Methodologically, the 

study demonstrates the value of bibliometric and scientific mapping techniques for evaluating large-scale project-

based datasets. From a practical perspective, the findings offer valuable insights for policymakers, academic 

institutions, tourism organisations, and practitioners involved in developing or participating in Erasmus+ KA2 

projects. Awareness of dominant partner countries, collaboration patterns, and thematic trends can help stakeholders 
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design more competitive proposals, identify strategic partners, and align project objectives with current European 

priorities. Thus, this study serves as a practical guide for future Erasmus+ KA2 applications in the tourism sector. 

Tourism-related Erasmus+ KA2 projects are supported by strong international collaborations and evolving thematic 

orientations. The shift toward digital, green, and sustainability skills highlights the adaptive capacity of KA2 projects 

to respond to global challenges. Future research may extend this analysis by comparing Türkiye with other 

participating countries, examining project outcomes and impacts, or integrating qualitative approaches to 

complement bibliometric findings. 


