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Bu ¢alismanin amaci, Tiirkiye’nin katilimer oldugu turizmle ilgili Erasmus+ Ana Eylem 2
(KA2) projelerini zamansal gelisim, iilkeler arasi is birligi aglar1 ve proje konularinin
tematik yapisi gergevesinde incelemektir. Arastirma, 05 Ocak 2026 tarihi itibariyla
Erasmus+ Project Results Platformu’ndan elde edilen ve 2014-2025 dénemini kapsayan
283 projenin bibliyometrik analizine dayanmaktadir. Veriler, Biblioshiny yazilimi
kullanilarak performans analizi ve bilimsel haritalama teknikleri araciligtyla analiz
edilmistir. Bulgular, Tiirkiye’nin 6zellikle italya ve Ispanya ile giiclii ve siireklilik gdsteren
ig birlikleri gelistirdigini; proje konularinin ise zaman igerisinde dijital beceriler, yesil
beceriler ve siirdiiriilebilirlik temalarina yoneldigini ortaya koymaktadir. Ayrica sonuglar,
projelerin tek bir temaya odaklanmak yerine ¢ok eksenli ve biitiinlesik bir yapi sergiledigini
gostermektedir. Caligma, pratik agidan Erasmus+ KA2 proje bagvurusu yapmayi planlayan
taraflar igin yol gosterici bir rehber sunarken; teorik agidan turizm yazininda KA2
projelerini kapsamli ve karsilastirmali bigimde ele alan ilk ¢aligmalardan biri olma 6zelligi
tagimaktadir.
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* Sorumlu Yazar

This study aims to examine tourism-related Erasmus+ Key Action 2 (KA2) projects
involving Tiirkiye in terms of their temporal development, inter-country collaboration
networks, and the thematic structure of project topics. The research is based on a
bibliometric analysis of 283 projects obtained from the Erasmus+ Project Results Platform
as of 5 January 2026, covering the period 2014-2025. The data were analysed using
Biblioshiny software through performance analysis and scientific mapping techniques. The
findings reveal that Tiirkiye has developed strong, sustained collaborations, particularly
with Italy and Spain, and that project topics have shifted over time towards digital, green,
and sustainability skills. Additionally, the results show that the projects exhibit a multi-
dimensional and integrated structure rather than focusing on a single theme. Practically, the
study provides a guiding framework for parties planning to apply for Erasmus+ KA2
projects. At the same time, theoretically, it stands out as one of the first studies to
comprehensively and comparatively examine KA2 projects in the tourism literature.
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GIRIS

Erasmus+, Avrupa Birligi’nin egitim, dgretim, genglik ve spor alanlarinda is birligini ve kapasite gelisimini
desteklemek amaciyla olusturdugu en kapsamli programlardan biridir (European Commission, 2025a). Programin
temel amaci, bireylerin ve kurumlarin bilgi ve beceri diizeylerini gelistirmek, kisisel gelisimi desteklemek ve
istihdam edilebilirligi artirmaktir. 2021-2027 donemi i¢in Avrupa genelinde yaklagik 28 milyar Avro biitceye sahip
olan Erasmus+ Programi kapsaminda desteklenen faaliyetler, {i¢ ana eylem (KA1, KA2 ve KA3) ve Jean Monnet
faaliyetlerini kapsayan bir 6zel eylem g¢ercevesinde yapilandirilmistir (Tiirkiye Ulusal Ajans, 2025). Bu kapsamda
KAT1 bireylerin 6grenme hareketliligine, KA2 kurum ve kuruluslar arasindaki is birligine, KA3 ise politika gelistirme
ve 1is birliklerine odaklanmaktadir. Ana eylemler arasinda ozellikle KA2 projeleri, ¢ok paydasli yapisi,
stirdiiriilebilirligi ve uygulamaya doniik c¢iktilar1 sayesinde yiiksek katma deger iiretme potansiyeline sahiptir
(European Commission, 2025b). S6z konusu projeler; egitim, kamu yonetimi, dijital doniisiim ve siirdiiriilebilir
kalkinma gibi bir¢ok alanda yenilik¢i uygulamalarin gelistirilmesini desteklemektedir (Ferreira-Pereira & Mourato
Pinto, 2021). Bu alanlar igerisinde turizm, uluslararasi etkilesim diizeyi yiiksek ve ¢cok boyutlu yapisiyla 6ne ¢ikan

baslica sektorlerden biridir.

Turizm, giiniimiizde yalnizca ekonomik bir faaliyet alan1 olmanin tesinde, sosyo-kiiltiirel etkilesimi destekleyen
ve yerel kalkinmaya katki saglayan ¢ok boyutlu bir sektor olarak degerlendirilmektedir (Kilig & Senel, 2021).
Dijitallesme, cevre bilinci ve siirdiiriilebilirlik gibi kiiresel egilimler, turizm sektoriiniin yapisimi ve igleyisini
dogrudan etkilemektedir (UN Tourism, 2025). Bu gelismeler, sektorde nitelikli insan kaynagina ve yenilikei
yaklagimlara duyulan ihtiyaci artirmaktadir. Avrupa Birligi diizeyinde turizm, istihdam yaratma, bolgesel dengelerin
giiclendirilmesi ve siirdiiriilebilir biiyiimenin desteklenmesi agisindan ekonomik yapinin temel bilesenlerinden biri
olarak goriilmektedir (Erzsebet, 2024; Ion & Petre, 2024; Platania vd., 2025). Bu baglamda Erasmus+ KA?2 projeleri,
bilgi lretimi, beceri gelistirme ve kurumsal is birligi siireclerini biitiinciil bi¢imde ele alarak turizm sektoriiniin

degisen ve ¢esitlenen ihtiyaglarina yanit veren etkili araglardan biri olarak degerlendirilmektedir.

Tiirkiye, turizmin ekonomik ve toplumsal etkilerinin yiiksek oldugu iilkeler arasinda yer almakta (Bayrakci &
Ozcan, 2023; Birkan & Toker, 2026) ve Erasmus+ Programi’na aktif bigimde katilim saglamaktadir (European
Commission, 2025c). Tiirkiye adresli kurumlar, 6zellikle KA2 projelerinde ortak ve koordinatdr olarak yer
almaktadir. Bu projeler araciligiyla egitim kurumlari, kamu kuruluslari, sivil toplum o6rgiitleri ve sektor temsilcileri
arasinda uluslararasi is birlikleri kurulmaktadir. Turizmin Tiirkiye acisindan stratejik onemi dikkate alindiginda,
Erasmus+ KA2 projeleri hem sektdriin ihtiyaclarina yanit veren yenilik¢i uygulamalarin gelistirilmesi hem de
uluslararast is birligi aglarmin gii¢lendirilmesi agisindan 6nemli firsatlar sunmaktadir. Bu durum, Tiirkiye adresli

turizmle iliskili KA2 projelerinin kapsamli bicimde ele alinmasini gerekli kilmaktadir.

Diger taraftan Erasmus+ Programi kapsaminda her cagri doneminde ¢ok sayida proje basvurusu yapilmasina
karsin, desteklenen proje sayisi gorece diisiik diizeylerde kalmaktadir. Avrupa genelinde bir¢ok ¢agrida proje kabul
oranlar1 %10-20 araliginda gerceklesmektedir (European University Foundation, 2025). Tiirkiye adresli Erasmus+
projelerinde de benzer bir tablo sz konusudur. Nitekim 2014-2020 déneminde Tirkiye’den yapilan 72.677
basvurunun yalnizca %17’si desteklenmistir (Tiirkiye Ulusal Ajans, 2025). Bu veriler, proje kabul siireclerinin
yiiksek diizeyde segicilik ve teknik yeterlilik gerektirdigini gdstermektedir. Dolayisiyla proje basvurusu yapacak

taraflar, basarili projeler gelistirebilmek adina daha fazla bilgiye, karsilastirmali 6rneklere ve kapsamli analizlere
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ihtiya¢ duymaktadir. Ancak gerek ulusal gerekse uluslararasi yazinda, Erasmus+ KA?2 projelerini ele alan ¢aligmalar
oldukca smirlidir (Balseven vd., 2020; Nogueira vd., 2025). Dahasi ilgili projeleri turizm bakis agisiyla dikkate alan
herhangi bir ¢alismaya rastlanmamistir. Bununla birlikte mevcut ¢alismalar ¢ogunlukla Excel tabanli betimleyici
analizlerle simirh kalmaktadir. Bu ¢alismada ise Tiirkiye adresli turizmle iligkili Erasmus+ KA2 projeleri, performans
gostergelerinin yani sira tematik haritalama analizleri kullanilarak incelenmektedir. Bu yoniiyle ¢alismanin, hem
kuramsal yazina 6zgiin bir katki saglamasi hem de proje gelistirme siirecinde yer alan paydaslar i¢in yol gosterici bir

kaynak olusturmasi amaglanmaktadir.
Kavramsal Cerceve
Erasmus+ Program

Erasmus+ Programi, Avrupa Birligi’nin egitim, 6gretim, genglik ve spor alanlarinda gelistirdigi en kapsamli ve
biitiinciil politika araglarindan biri olarak ele alinmaktadir (European Commission, 2025d). 2014-2020 déneminde
uygulanmak {izere tasarlanan Erasmus+ Programi; egitim, 6gretim, genglik ve spor alanlarini tek bir cati altinda
toplayarak Avrupa Birligi’nin bu alanlardaki en kapsamli politika araci héline gelmistir. Programin hedefleri yalnizca
egitsel c¢iktilarla sinirlt kalmamakta, ayni zamanda Avrupa’nin karsi karsiya oldugu yapisal sosyo-ekonomik
sorunlara ¢oziim Uretmeyi amaglamaktadir. Bu baglamda Erasmus+ geng issizliginin azaltilmasi, erken okul
terklerinin 6nlenmesi, diisiik beceri diizeylerinin yiikseltilmesi, yetigkin becerilerinin gelistirilmesi ve dijital
doniisiime uyum saglanmasi gibi alanlarda egitim temelli yaklasimlar sunmaktadir (Ferreira-Pereira & Mourato
Pinto, 2021; Nogueiro vd., 2025). Erasmus+ Programi, bireylerin egitsel, mesleki ve kisisel gelisimlerini yagam boyu
O0grenme anlayisi gercevesinde desteklemeyi amaglamaktadir. Bu genel amag dogrultusunda program, siirdiiriilebilir
biiyiimeye, nitelikli istihdama ve sosyal uyuma katki saglamay1, yeniligi tesvik etmeyi ve Avrupa kimligi ile aktif
vatandashig1 giiclendirmeyi hedeflemektedir. Program ayni1 zamanda Avrupa Egitim Alani’nin insasinda kilit bir arag
olarak degerlendirilmekte, egitim ve dgretim alaninda Avrupa diizeyindeki stratejik is birligini ve sektorel politika

glindemlerinin uygulanmasini desteklemektedir (European Commission, 2025d).

Programin sosyal boyutu da, Erasmus+’in temel Ozelliklerinden biri olarak 6ne c¢ikmaktadir. Erasmus+,
dezavantajli bireyler, sosyo-ekonomik agidan sinirli imkénlara sahip gruplar, yeni gelen gégmenler ve esitsizliklerle
kars1 karsiya olan bireyler i¢in 6grenme ve hareketlilik firsatlar1 sunarak kapsayicilik ve esitlik ilkelerini merkeze
almaktadir (Nogueiro vd., 2025). Bunun yani sira program, kiiltiirlerarasi diyalogu tesvik etmekte, Avrupa kimliginin
gelisimine katki saglamakta ve demokratik hayata katilmi desteklemektedir. Bu yoniiyle Erasmus+, Avrupa
Birligi’nin kiiltiirel diplomasi ve dis politika hedeflerini dolayli bigimde destekleyen bir yumusak giic (soft power)

araci olarak da degerlendirilmektedir (Ferreira-Pereira & Mourato Pinto, 2021).

Erasmus+ Programi, 2014-2020 doneminin ardindan 2021-2027 yeni programlama donemiyle devam etmis; bu
donemde kapsayicilik, dijital doniisim ve yesil donilisiim Oncelikleri daha da giiclendirilmistir (European
Commission, 2021). Bu cercevede program, yalnizca bireysel hareketlilikleri degil, kurumsal is birligini, politika

uyumunu ve sistem diizeyinde doniisiimii hedefleyen ¢ok boyutlu bir yapiya kavusmustur.

Erasmus+ Programi, hedeflerini hayata gecirmek iizere ii¢c Ana Eylem (Key Action — KA) ve bir Ozel Eylem
gercevesinde yapilandirilmistir. Bu eylemler, bireysel 6grenme hareketliliklerinden kurumsal is birliklerine ve

politika gelistirmeye kadar uzanan ¢ok katmanli bir uygulama yapisi sunmaktadir (European Commission, 2025d):
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Ana Eylem 1 (KAl) bireylerin 6grenme hareketliligine odaklanmaktadir. Bu eylem kapsaminda Ogrenciler,
ogretmenler, akademik ve idari personel ile genglik ¢alisanlarinin yurt dis1 6grenme, egitim ve staj faaliyetlerine
katilim1 desteklenmektedir. KA1’in temel amaci, bireysel bilgi, beceri ve yetkinliklerin gelistirilmesi, istithdam

edilebilirligin artirilmasi ve kiiltiirleraras1 deneyimin gii¢lendirilmesidir.

Ana Eylem 2 (KA2), bireysel hareketlilikten ziyade kurumsal is birligi, ortak bilgi {iretimi ve yapisal kapasite
gelistirme siireclerini merkeze almaktadir. KA2’nin temel amaci, farkli {ilkelerden kurum ve kuruluslarin uluslararasi
diizeyde bir araya gelerek egitim, 6gretim, gencglik ve spor alanlarinda yenilik¢i uygulamalar gelistirmelerini, iyi

uygulamalar1 paylasmalarini ve siirdiiriilebilir ¢iktilar tiretmelerini saglamaktir.

Ana Eylem 3 (KA3), egitim, genclik ve spor alanlarinda politika gelistirme ve is birligini desteklemeye yonelik
faaliyetleri kapsamaktadir. KA3; analiz, ag olusturma, istisare siirecleri ve deneysel uygulamalar yoluyla politika
reformlarin1 desteklemeyi, Avrupa diizeyinde politika uyumunu giiclendirmeyi ve kanita dayali karar alma siire¢lerini

tesvik etmeyi amaglamaktadir.

Ozel Eylem (Jean Monnet) faaliyetleri ise Avrupa Birligi calismalar1 alaninda dgretim, arastirma ve akademik
tartismay1 tesvik etmeyi hedeflemektedir. Jean Monnet eylemleri, AB politikalarinin akademik diizeyde ele

almmmasina ve Avrupa biitiinlesmesine iliskin farkindaligin artirilmasina katki saglamaktadir.
Erasmus+ Programi Ana Eylem 2 (KA2): Kurum ve Kuruluslar Arasinda is Birligi

Ana Eylem 2 (KA2) kapsaminda yer alan ortakliklar kendi iginde is birligi i¢in ortakliklar, miikemmeliyet i¢in
ortakliklar, yenililgilik icin ortakliklar olmak iizere {i¢ boyutta ele alinmaktadir (Tiirkiye Ulusal Ajans, 2025). s
birligi igin ortakliklar, kuruluslarin faaliyet kalitesini ve etkinligini artirmayi, uluslararasilagma kapasitelerini
gelistirmeyi ve kurumsal aglarini giiclendirmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda yeralan kiiciik 6l¢ekli ortakliklar ise
programa yeni katilan veya sinirli idari kapasiteye sahip kuruluslarin Erasmus+ erisimini kolaylastirarak kapsayiciligi
arttirmaktadir. Daha diigiik biitge ve basitlestirilmis basvuru siirecleri sayesinde bu ortaklik tirii, 6zellikle yerel
aktorlerin ve diisiik diizeyinde ¢alisan kuruluglarin programa katilimini tesvik etmektedir (European Commission,

2025¢).

KA2’nin bir diger 6nemli bileseni olan mitkemmeliyet ortakliklari, yiiksekogretim ve mesleki egitim alanlarinda
uzun vadeli ve stratejik doniisiimii hedeflemektedir. Avrupa Universiteleri ve Mesleki Miikemmeliyet Merkezleri
(CoVE), simir otesi is birlikleri aracilifiyla egitim, arastirma ve yenilik alanlarinda biitlinlesik yaklagimlar
gelistirmeyi amaglamaktadir. Bu yapilar, 6zellikle dijital ve yesil doniigiim baglaminda is giicii piyasasinin degisen

taleplerine yanit veren beceri ekosistemlerinin olusturulmasini desteklemektedir (European Commission, 2025f).

KA2 kapsaminda yer alan yenilik i¢in ortakliklar ise egitim sistemlerinin modernizasyonuna, sektdrler arasi is
birligine ve tglincii tilkelerde kurumsal kapasitenin gii¢lendirilmesine odaklanmaktadir. Bu proje tiirli sayesinde
Ersamus+, Avrupa sinirlar1 digina ¢ikarak kiiresel dlgekte, bilgi ve iyi uygulama transferini miimkiin kilan bir arag

olarak konumlanmaktadir.

Ortakliklar diginda KA2 iginde, kapasite gelistirme projeleri ve kar amaci giitmeyen spor faaliyetleri de yer
almaktadir. Agiklamalardan da anlasildigi iizere KA2 projeleri ¢ok katmanli bir yapiya sahiptir. Bununla KA2
projeleri bireysel 6grenme ciktilarindan ziyade kurumsal doéniisiim, sektdrel etki ve politika uyumu faalietlerine
odaklanmaktadir.
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Yontem

Bu ¢alismada, Tiirkiye’nin katilimeir oldugu turizmle ilgili Erasmus projelerinin kapsamli bigimde incelenmesi
amaglanmigtir. Arastirmanin odaginda projelerde yer alan katilimci tilkeler ve proje konulari bulunmaktadir. Bu

cercevede calismada asagidaki aragtirma sorularina yanit aranmistir:
S1. Turizm alantyla ilgili Erasmus projelerinin yillara gére dagilimi nasildir?
S2. Projelerde katilimei olan iilkeler arasinda nasil bir is birligi ag1 bulunmaktadir?
S3. Proje konular1 arasinda nasil bir iligki ag1 olugsmaktadir?
S4. Proje konularinda zaman igerisinde nasil bir tematik degisim gézlenmektedir?

Calismada bibliyometrik analiz yontemi kullanilmistir. Bibliyometrik analiz, belirli bir alanda yayimlanmis
calismalarin y1l, yazar, dergi, anahtar kelime, atif, iilke ve is birligi gibi ¢esitli Ol¢iitler {izerinden sistematik olarak
degerlendirilmesine olanak tantyan nicel bir yontemdir (Pritchard, 1969; Hall, 2011; Ellegaard & Wallin, 2015). Bu
yontem, ozellikle yayin sayisiin yiiksek oldugu arastirma alanlarinda, bilimsel {iretimin yapisinin ve egilimlerinin
ortaya konulmasinda énemli bir ara¢ olarak kullanilmaktadir. Nitekim herhangi bir alanda iiretilen ¢alisma sayisi
arttik¢a, s6z konusu alanin genel goriiniimiinii biitiinciil bigimde degerlendirebilmek i¢in bibliyometrik analizlere
duyulan ihtiya¢ da artmaktadir (Donthu vd., 2021; Passas, 2024). Bibliyometrik analiz yapilabilmesi i¢in gerekli
asgari yayin sayisina iligkin literatiirde genel kabul gérmiis kesin bir esik deger bulunmamaktadir. Rogers ve digerleri
(2020), giivenilir sonuglar elde edilebilmesi igin bibliyometrik analizlerde en az 200 belgenin yer almasi gerektigini
belirtmis; daha kiiglik 6rneklemlerde varyans degerlerinin yaniltici olabilecegini ileri siirmiistiir. Bu ¢alismada analiz

kapsamina aliman 283 proje, s6z konusu 6nerinin tizerinde bir veri seti sunmaktadir.

Arastirma verileri Avrupa Komisyonu tarafindan gelistirilen ve resmi olarak kullanilan Erasmus+ Proje Sonuglari
Platformu (E+PRP) web sitesi (https://erasmus-plus.ec.europa.eu/projects) iizerinden elde edilmistir. Platform
Erasmus+ kapsaminda desteklenen projelere iligskin onayli ve standartlastirilmis bilgiler sunmasi nedeniyle kurumsal
ve giivenilir bir veri kaynagi niteligi tasimaktadir. E+PRP web sitesinde sunulan arama motoru, anahtar kelime ve
filtreleme Olgiitlerinin birlikte kullanilmasina olanak tanimaktadir (Alonso de Castro & Garcia-Pefalvo, 2020).

Bdylece istenen nitelikte projelere ulasilmasi miimkiin olmaktadir.

Veri toplama siireci, Sekil 1°de gosterildigi lizere PRISMA 2020 (Preferred Reporting Items for Systematic
Reviews and Meta-Analyses) kilavuzu dogrultusunda gerceklestirilmistir (Page vd., 2021). Her ne kadar PRISMA
sistematik derlemeler ve meta-analizler igin gelistirilmis bir ¢erceve olsa da, bu ¢alismada veri belirleme, tarama ve
dahil etme asamalarinin seffaf ve tekrarlanabilir bicimde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla uyarlamali olarak

kullanilmistir (Rethlefsen vd., 2021; Mora Forero vd., 2023).
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Sekil 1. PRISMA Akis Semasi (Page vd., 2021)

Aragtirma verileri 05 Ocak 2026 tarihinde Erasmus Project Results Platform resmi web sitesinden elde edilmistir.
Tgili tarihte kayitl toplam Erasmus+ proje sayis1 314.404 tiir. Arastirma amac1 dogrultusunda belirleme asamasinda
once proje tiirli olarak “KA2-Partnerships for Cooperation and Exchanges of Practices” ve sonrasinda iilke olarak
“Tiirkiye” secilmistir. Proje tiirii secilerek yapilan filtreleme sonunda toplam 44.331 adet KA2 projesinin oldugu
belirlenmistir. Bu proje tiiriinde en fazla katilim saglayan iilkeler sirasiyla Italya (19.162 adet), ispanya (17.248 adet)
ve Yunanistan (10.920 adet) olmustur. Tiirkiye ise 9.214 adet KA2 proje sayisi ile Portekiz’den sonra 7. sirada yer
almistir. Verilerden de anlasildig: tizere iilke adresli KA2 proje sayilarinin toplami, toplam KA2 sayisindan daha
fazladir. Bunun nedeni bir KA2 projesinde birden ¢ok iilkenin katilimc1 olabilmesidir. Tarama asamasinda “tourism”
anahtar kelimesi kullanilarak filteleme yapilmistir. Bu siire¢ sonucunda Tiirkiye nin katilimer oldugu toplam 283
turizmle ilgili KA2 Erasmus+ projesine ulasilmistir. Dolayisiyla projelerin sadece yaklasik %3l turizm alantyla

iligkilendirilmistir. Son agama olan dahil etme asamasinda ise ilgili projelerin tamami analiz i¢in uygun bulunmustir.

Bu ¢aligmada bibliyometrik analizler, performans analizi ve bilimsel haritalama olmak tizere iki tamamlayict
boyutta ele alimmigtir. Verilerin analizinde, R Studio ortaminda calisan Biblioshiny yazilimi kullanilmigtir.
Biblioshiny, Aria ve Cuccurullo (2017) tarafindan gelistirilen agik kaynakli Bibliometrix paketinin kullanic1 dostu
bir arayliziidiir. Farkli veri tabanlarindan elde edilen verileri birlestirebilmesi, zengin gorsellestirme segenekleri
sunmasi ve ¢esitli ag analizlerini kolaylikla gerceklestirebilmesi nedeniyle, bibliyometrik analizlerde yaygin olarak

tercih edilen gii¢lii bir aragtir (Moral-Munoz vd., 2020; Kumar, 2025).
Bulgular

Tiirkiye’nin katilimci oldugu toplam turizmle ilgili Erasmust+ KA2 projesine iligkin genel bilgiler Tablo 1’de
sunulmaktadir. Tabloda gortildiigii lizere s6z konusu projeler 2014-2025 yillar1 arasinm1 kapsamaktadir. Tiirkiye nin
65 proje ile koordinator iilke konumunda yer almasi (yaklasik %23), veri seti kapsaminda Tiirkiye’nin projelerde
koordinatdr roliinii tistlenme sikliginin dikkate deger bir diizeyde oldugunu ortaya koymaktadir. Tiirkiye’yi 33 proje
ile italya ve 25 proje ile ispanya takip etmektedir. Bununla birlikte, projelerin yalmzca %12’sinin “iyi uygulama”

olarak siniflandirilmis olmasi, bu kategoride yer alan proje sayisinin veri seti i¢inde sinirli kaldigina isaret etmektedir.
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Kurumsal dagilim incelendiginde, projelerde 6zellikle liselerin (Anadolu Liseleri, Mesleki ve Teknik Liseler)
askin bir konuma sahip oldugu goriilmektedir. Universitelerin ve kamu kurumlarmin projelerde yer almakla birlikte
sayisal olarak daha sinirh kaldig1 anlagilmaktadir. Cografi dagilim agisindan bakildiginda ise projelere en yogun
katilimin Istanbul, Antalya ve Ankara gibi biiyiik ve turizm agisindan stratejik sehirler tarafindan saglandig
goriilmektedir. Bu bulgu, proje katilimmin belirli sehirlerde yogunlastigini ve s6z konusu sehirlerin Erasmus

projelerinde daha goriiniir bir konumda yer aldigini ortaya koymaktadir.

Tablo 1. Projelerle Ilgili Genel Bilgiler

Bilgiler Sonuclar
Biitgeleme Y1l Araligi 2014-2025

Tiirkiye 65

Italya 33

Ispanya 25

Koordinator Polonya 21
Ulke Almanya 20
Fransa 20

Romanya 19

Diger (10<frekans) 80
Iyi Uygulama EI\::/Er 23449
Universite 56

Anadolu Lisesi 51

Mesleki ve Teknik Lise 51

Kurum Tiiri* Dig'eur Li.seler 20
(19 farkl: I1kogretim 22
kurum) Kamu Kurumu 34
Dernek 44

Belediye 11

KOBI 11

Diger (10<frekans) 23

Istanbul 46

Antalya 34

(54 farkl sehir) Konya 3
Mersin 12
Diger (frekansi 10’dan kiigiik) 139

0-60.000 € 61

60.001-120.000 € 41

Biitce 120.001-180.000 € 77
180.001-240.000 € 45

240.001+ € 59

*Baz1 projelerde birden fazla kurum/sehir katilim saglamistir.

Asagida yer alan Sekil 2’de, Tiirkiye adresli turizmle ilgili Erasmus projelerinin biitcelenme yillarina gore
dagilimi1 sunulmaktadir. Sekilde goriildiigii iizere, bu kapsamdaki projeler 2014 yilindan itibaren baslamis ve yillar
igerisinde artis gostererek 2020 yilinda en yiiksek seviyeye ulasmistir. 2020 yilin1 takip eden dénemde ise proje
sayilarinda belirgin bir azalma gdzlenmektedir. Ozellikle son bes yilda bu diisiis daha belirgin hale gelmis ve 2025

yil1 itibartyla proje sayilari en diisiik seviyeye gerilemistir.
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Sekil 2. Projelerin Biitcelenme Yillarina Gore Dagilimi

2020 yilindan sonra Tiirkiye adresli turizmle ilgili Erasmus projelerinde gozlenen diisiis, tek bir nedene
indirgenemeyecek ¢ok boyutlu bir silire¢ olarak degerlendirilmektedir. Bu disiisiin, oncelikle COVID-19
pandemisinin proje liretim ve uygulama siiregleri lizerindeki etkileriyle iligkili oldugu diistiniilmektedir. Pandemi
stirecinde uluslararasi hareketliligin kisitlanmasi, turizm gibi yiiz yiize faaliyetlere dayali uygulama ve hareketlilik
temelli alanlarda ciddi diisiislere neden olmustur (Skare vd., 2021; Korinth, 2022). Bu baglamda turizm alaninda
yasanan Onemli kayiplar, turizmle ilgili proje sayilarinda da genel bir azalmay1 beraberinde getirmis olabilir. Buna
ek olarak, s6z konusu dénemde yasanan politik ve ekonomik belirsizliklerin de proje gelistirme siiregleri tizerinde
dolayli etkiler yaratmis olabilecegi degerlendirilmektedir. Kurumlarin finansal onceliklerini yeniden gbézden
gecirmesi, es finansman yiikiimliiliikkleri ve idari kapasiteye iligkin sinirliliklar, yeni proje bagvurularinin sayisini

sinirlayan faktorler arasinda yer almis olabilir.

Sekil 3, Tiirkiye’nin yer aldig1 turizm alaniyla ilgili Erasmus projelerinde iilkeler arasindaki is birligi iliskilerini,
Tiirkiye’nin projelerde iistlendigi role gore farkli agilardan karsilastirmali olarak gostermektedir. Bu gorsellestirme
ile Tiirkiye’nin koordinatdr ya da katilimei olarak yer aldigi projelerde is birligi yapilarinin nasil sekillendiginin daha
anlagilir bigimde ortaya konulmasi amaglanmigtir. Gorsellerde diiglimlerin renkleri iilkeler arasindaki is birligi
kiimelerini, diigiim biiyiikliikleri projelere katilim sikligini, diigiimler arasindaki ¢izgilerin kalinligi ise is birligi
yogunlugunu ifade etmektedir. Analizlerde, en fazla proje katilimina sahip ilk 50 {ilke dikkate alinmig ve en az bes

ortak projeye dayanan is birlikleri ag yapisina dahil edilmistir.
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Sekil 3. Katilime1 Ulkeler Arasindaki Is Birligi Ag

Sekil 3a’da Tiirkiye’nin koordinatdr olarak yer aldig1 65 projede {ilkeler arasindaki is birligi ag1 goriilmektedir.
Bu ag yapisinda Tiirkiye’nin dogal bir bicimde merkeze yerlestigi ve iligkilerin iki ana kiime etrafinda toplandig1
dikkat cekmektedir. Ozellikle Tiirkiye nin italya ve Ispanya ile kurdugu giiglii is birligi 6ne ¢tkmaktadir. Bu durum,
Tiirkiye’nin koordinator oldugu projelerde belirli {ilkelerle daha yakin, siireklilik gdsteren ve yogun is birlikleri
gelistirdigini gostermektedir. Sekil 3b’de ise Tiirkiye’ nin yalnizca katilimci oldugu 218 projeye ait is birligi ag1 yer
almaktadir. Bu gorselde ag yapisinin daha daginik bir goriinim sergiledigi ve ii¢ farkli kiimenin olustugu
goriilmektedir. Italya ve Ispanya’nin bu agda Tiirkiye’den farkli bir kiimede yer almasi, koordinatorliik roliiniin is
birligi yapisinin biitiinliigii tizerinde belirleyici olabilecegini diisiindiirmektedir. Sekil 3¢, Tiirkiye nin koordinatdr ya
da katilimei olarak yer aldigi toplam 283 projeyi kapsayan genel is birligi agin1 sunmaktadir. Bu agda Tiirkiye, italya
ve Ispanya’nm en belirgin ve merkezi aktorler arasinda yer aldigi goriilmektedir. Tiirkiye’nin agin merkezinde
konumlanmasi, ¢alismanin kapsami dikkate alindiginda beklenen bir sonugtur. Ancak bu gorselin asil 6nemi,
Tiirkiye’nin hangi iilkelerle daha giiclii ve anlamli is birlikleri gelistirdigini gdstermesidir. Bu noktada Italya ve
Ispanya ile kurulan yogun iliskiler 6zellikle dikkat gekmektedir. Italya ve Ispanya’nin diinya turizm pazarinda 6n
siralarda yer alan tilkeler olmasi, bu is birliklerinin tesadiifi olmadigini diisiindiirmektedir. Her iki tilkenin turizm

egitimi, kiiltiirel miras ve siirdiiriilebilir destinasyon yonetimi alanindaki deneyimi, Erasmus projeleri kapsaminda
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bilgi ve uygulama paylagimini destekleyen bir zemin sunmaktadir. Buna karsilik Almanya, Fransa ve Birlesik Krallik
gibi turizm acisindan giiglii iilkelerle i birliginin gorece daha siirl kaldigi anlasilmaktadir. Dolayisiyla, ilgili

iilkelerle Erasmus projelerinin gelistirilmesi agisindan 6nemli bir potansiyelin bulundugu degerlendirilebilir.

Sekil 4’te, Tiirkiye’nin yer aldigi turizmle ilgili Erasmus projelerinde ele alinan en popiiler konu alanlar1 ve bu
konular arasindaki iliski ag1 sunulmaktadir. Analizde projelerde en sik yer alan ilk 50 konu dikkate alinmis ve konular
arasinda en az dort ortak projeye dayanan iliskiler gorsellestirilmistir. iliski agmin daha acik ve anlasilir bicimde
yorumlanabilmesi amaciyla, proje konular1 gorselde kisaltmalar kullanilarak gdsterilmistir. Bu kapsamda ICTND
(ICT — New Technologies — Digital Competences), ENVC (Environment and Climate Change), GSK (Green Skills),
NIC (New Innovative Curricula / Educational Methods / Development of Training Courses), ENTL (Entrepreneurial
Learning — Entrepreneurship Education), INTER (Intercultural / Intergenerational Education and (Lifelong)
Learning), ICRD (International Cooperation, International Relations, Development Cooperation) ve CART
(Creativity and Culture) basliklarini temsil etmektedir. Diiglimlerin biiyiikliigli konularin projelerde yer alma

sikligini, diiglimler arasindaki baglantilarin kalinligi ise konularin birlikte ele alinma yogunlugunu gostermektedir.

| > cart g
@B envc inter
entl
o nic

Sekil 4. En Popiiler Konular ve Aralarindaki Iliski Ag1

Tgili gorsel incelendiginde, proje konularmin dért ana kiime etrafinda toplandig1 ve kiimeler arasindaki dagilimim
sayl bakimindan gorece dengeli oldugu goriilmektedir. Bu durum, Tiirkiye adresli turizmle ilgili Erasmus
projelerinde tek bir konunun belirgin bicimde baskin hale gelmedigini; aksine farkli temalarin birbirini tamamlayacak
sekilde projelere dahil edildigini gostermektedir. Bununla birlikte, kirmizi kiimede yer alan ICTND basliginin en
biiyiik diiglim olarak one ¢ikmast, dijital teknolojiler ve dijital yetkinliklerin projelerde merkezi bir konuma ulagtigim
gostermektedir. Son yillarda teknolojik gelismeler, dijitallesme ve yapay zek&nin etkisinin giderek belirginlesmesi,
bu bulgunun turizm alanindaki yansimalariyla uyumlu goriinmektedir. Diger taraftan, konular arasindaki en yogun
iliski aginin ENVC (Environment and Climate Change) ile GSK (Green Skills) temalar1 arasinda olustugu dikkat
cekmektedir. Bu durum, ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve yesil becerilerin projelerde siklikla birlikte ele alindigini ve bu
iki temanin birbirini tamamlayan bir yap1 sergiledigini ortaya koymaktadir. Dijitallesme ve gevresel siirdiiriilebilirlik
eksenlerinin yan1 sira, NIC ve ENTL bagliklarinin daha ¢ok egitimsel yenilik, miifredat gelistirme ve girisimcilik
odakli projeleri temsil ettigi goriilmektedir. Bu temalarin temel eksenlerle baglantili ancak daha siirli bir iligki

yogunluguna sahip olmasi, projelerde ana odagin dijital ve gevresel doniisiimde yogunlastigini; egitim programlarinin
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yenilenmesi ve girisimcilik boyutunun ise bu ana temalar1 destekleyen tamamlayici alanlar olarak konumlandigini
gostermektedir. Ayrica INTER, CART ve ICRD temalarinin ayni iliski ag1 icerisinde yer almasi, Tiirkiye adresli
projelerde kiiltiirlerarasi etkilesim, yaraticilik, yagsam boyu 6grenme ve uluslararasi ig birligi boyutlarinin da 6énemli
bir yer tuttugunu ortaya koymaktadir. Bu durum, turizmin yalnizca teknik ya da ekonomik bir alan olarak degil, aym
zamanda kiiltiirel etkilesim ve uluslararasi dayanigma ile biitiinlesen ¢ok boyutlu bir alan olarak ele alindiginm

gostermektedir.

Sekil 5, Tiirkiye’nin yer aldigi Erasmus projelerinde ele alinan konu bagliklarinin zaman igerisinde nasil bir
doniisiim gecirdigini ortaya koymaktadir. Bu kapsamda en popiiler konularin degisimi 2014-2019 ve 2020-2025
olmak {izere iki donemde degerlendirilmistir. Ayrica, her bir donemin dinamiklerinin ortaya konulmasi i¢in matris

tabanli tematik haritalar kullanilmistir.

Sekil 5 incelendiginde, 2014-2019 déneminde projelerin daha ¢ok kiiltiirel miras, uluslararasi is birligi, yenilik¢i
miifredat ve egitim yontemleri ile dijital yetkinlikler etrafinda yogunlastig1 goriilmektedir. Bu donemde ozellikle
kiiltiirel miras ve uluslararasi is birligi temalariin Erasmus projelerinin temel dayanak noktalarini olusturdugu
anlasilmaktadir. 2020-2025 donemine gelindiginde ise tematik yapinin belirgin bigimde cesitlendigi ve doniisiim
gecirdigi goriilmektedir. Yaraticilik ve kiiltiir, egitim kurumlari ile is diinyas1 arasindaki is birligi, ¢evre ve iklim
degisikligi, aktif yaslanma ve girisimcilik egitimi gibi konularin daha goriiniir hale gelmesi, Erasmus projelerinin
toplumsal, gevresel ve ekonomik boyutlara daha gii¢lii bigimde yoneldigini ortaya koymaktadir. Ozellikle dijital
yetkinlikler, ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve girisimcilik gibi temalarin zaman i¢inde merkezi bir konum kazanmasi,
kiiresel olgekte yasanan dijital doniisiim, iklim krizi ve is giicii piyasalarindaki degisimlerin Erasmus projelerine

yansimasiyla birlikte degerlendirilebilir.

2014-2019 2020-2025

cultural heritage/european year of cultural heritage

creativity and culture
ict - new technologies - digital competences

cooperation between educational institutions and business

new innovative curricula/educational methods/development of training courses

environment and climate change

international cooperation, international relations, development cooperation TERS EEE

[

entrepreneurial learning - entrepreneurship education

Development d
(Densy)

Relevance degree Relevance degree
(Centraity) (Centraity)

Sekil 5. En Popiiler Konularin Degisimi
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Sekil 6, Tiirkiye adresli turizmle ilgili olan Erasmus projelerinde ele alinan konu bagliklarinin yillar i¢inde nasil
bir degisim gosterdigini ve hangi konularin zamanla kalic1 bir nitelik kazandigini ortaya koymaktadir. Bu yoniiyle
ilgili sekil, proje temalarinin donemler itibariyla nasil konumlandigim gosteren Sekil 5’in dogal bir devami ve
tamamlayicisi olarak degerlendirilebilir. Analizde, her yil en popiiler olan ii¢ konu dikkate alinmis ve bu konular
arasindan toplam frekansi en az 10 olan temalar degerlendirmeye dahil edilmistir. Boylece, yalnizca belirli
donemlerde 6ne ¢ikan gecici konularin degil, zaman i¢inde 6nemini koruyan ve siireklilik gosteren egilimlerin

belirlenmesi amaglanmigtir.

green skills - ]
digital skills and competences - L]
cultural heritage - @
environment and climate change - .
creativity and culture - L ]

ion between ional institutions and business -

energy and resources =
Term frequency

&0
[

open and distance learning - L) .' 40

[

ict - new technologies - digital competences - . . 50

entrepreneurial learning - entrepreneurship education - '

interculturalfintergenerational education and (lifelongllearning =

international cooperation, international relations, development cooperation - ]
enterprise, industry and smes (incl. entrepreneurship)= L]

new i tive curricula/s th F t of training courses -

teaching and learning of fereign languages - ]
labour market issues incl. career guidance / youth unemployment - @ e
key competences (incl. mathematics and literacy) - basic skills - L ‘E'

early school leaving | combating failure in education- L

2015
2017
2019
2021

2023

Sekil 6. En Popiiler Konular Arasinda Trend Konular

Sekilde goriildiigii tizere bulgular, son yillarda &zellikle yesil beceriler, dijital beceriler ve kiiltiirel miras
temalarinin daha belirgin hale geldigini gostermektedir. Yesil ve dijital becerilere yonelik artan ilgi, turizm alaninda
stirdiiriilebilirlik ve dijital doniisiimiin projelerde daha merkezi bir yer tutmaya basladigina isaret etmektedir. Buna
karsilik, kiiltiirel miras temasinin uzun yillar boyunca 6nemini korumasi, bu konunun turizm alaninda dénemsel
degisimlere ragmen siireklilik gosteren temel bir yapi tas1 oldugunu diisiindiirmektedir. Bu ¢ercevede ilgili sekilden
elde edilen bulgular, Erasmus turizm projelerinde konu tercihlerinin bir yandan degisime agik, diger yandan ise belirli

temalar etrafinda istikrarl bir yonelim sergileyen bir yapiya sahip oldugunu ortaya koymaktadir.
Tartisma ve Sonu¢

Bu c¢aligma, Tiirkiye adresli turizm alantyla ilgili Erasmus projelerini zamansal gelisim, iilkeler arasi is birligi
aglar1 ve proje konularinin tematik yapisi ¢ercevesinde inceleyerek, turizm alaninda proje temelli bilgi {iretiminin
nasil bir Oriintii sergiledigini ortaya koymustur. Bulgular, Erasmus turizm projelerinin tekdiize bir ¢izgide
ilerlemedigini; aksine zaman icinde degisen kosullara duyarli, yon degistirebilen ve dinamik bir 6zellik

gosterebildigini ortaya koymaktadir.

Zamansal bulgular, Tiirkiye adresli turizmle ilgili Erasmus projelerinin 2020 yilinda en yiiksek diizeye ulastigini,

bu tarihten sonra ise belirgin bir diisiis yasandigini gostermistir. Bu diislisiin, basta COVID-19 pandemisi olmak
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tizere, aynm1 donemde etkisini artiran kiiresel politik ve ekonomik belirsizliklerle iliskili olabilecegi
degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, turizmin krizlere duyarli yapisina benzer bi¢imde, turizm temali Erasmus
projeleri de digsal soklardan etkilenebilen bir gorliinim sergilemektedir. Bu durum, proje {retimi ve
stirdiiriilebilirliginin yalnizca tematik onceliklerle degil, ayn1 zamanda i¢inde bulunulan dénemin kosullariyla da

yakindan iligkili olabilecegine isaret etmektedir.

Ulkeler aras1 is birligi aglarina iliskin bulgular, Tiirkiye'nin Erasmus turizm projelerinde 6zellikle Italya ve
Ispanya ile giiglii ve siireklilik gsteren ortakliklar gelistirdigini ortaya koymaktadir. Bu iilkelerle kurulan yogun is
birligi, proje gelistirme ve yiirlitme siire¢lerinde zamanla bir deneyim birikimi ve isleyis uyumu olusmus
olabilecegini diisiindiirmektedir. Bununla birlikte, Bulgaristan, Macaristan ve Sirbistan gibi Balkan iilkeleriyle
gelistirilecek projelerin de dikkate deger bir potansiyel tasidigi goriilmektedir. Bu {ilkelerle yiiriitiilecek ortak
calismalar, turizm alaninda bilgi ve deneyim paylasiminin yani sira bolgesel is birligini gliglendirebilecek; uzun

vadede karsilikli anlayis ve dayanismayi destekleyebilecek bir zemin sunabilecektir.

Proje konularina iligkin bulgular ise Tiirkiye adresli Erasmus turizm projelerinin tek bir temaya sikismadigini;
cok eksenli ve biitiinlesik bir tematik yap1 sergiledigini gdstermektedir. Dijital teknolojiler ve dijital yetkinliklerin
konu aglarinin merkezinde yer almasi, dijital doniisiimiin turizm alaninda artik yalnizca destekleyici bir unsur degil,
uygulama ve egitim boyutlarinda belirleyici bir bilesen haline geldigine isaret etmektedir. Benzer sekilde, cevre ve
iklim degisikligi ile yesil beceriler arasindaki giiclii iliski, stirdiiriilebilir turizmin yalnizca gevresel hedeflerle sinirl
goriilmedigini; ayn1 zamanda beceri ve insan kaynagi boyutunu igeren bir doniisiim alani olarak ele alindigini ortaya
koymaktadir. Kiiltiirel etkilesim, uluslararasi is birligi ve egitimsel yenilik temalar1 ise bu iki ana ekseni tamamlayan

ve projelerin sosyal/kurumsal boyutunu gii¢lendiren unsurlar olarak projelerde goriiniir bir yer tutmaktadir.
Teorik ve Pratik Cikarimlar

Teorik agidan bu g¢aligma, turizm alaninda proje temelli bilgi {liretiminin tek bir ¢izgisel gelisim modeliyle
aciklanmasinin gii¢ oldugunu gostermektedir. Zamansal dalgalanmalar, tematik kaymalar ve is birligi aglarindaki
farklilagmalar, Erasmus projelerinin baglama duyarli ve ¢ok boyutlu bir yapiya sahip olabilecegine isaret etmektedir.
Ozellikle dijital doniisiim ve siirdiiriilebilirlik temalarmin agin merkezinde konumlanmasi, turizm literatiiriinde
giderek agirlik kazanan biitiinciil yaklasimlarla uyumlu bir goriiniim sunmakta; siirdiiriilebilirligi beceri gelistirme
ve insan kaynagi perspektifiyle ele alan cerceveleri destekleyen bulgular iiretmektedir. Buna ek olarak calisma,
Tiirkiye adresli turizm temal1 Erasmus projelerine odaklanarak, turizm literatiiriinde gorece daha az ele alinan proje
temelli bilgi liretimini bibliyometrik bir bakigla goriiniir kilmaktadir. Bibliyometrik ¢calismalarin cogunlukla makale
odakli yiiriitiildiigii dikkate alindiginda (Koseoglu vd., 2016; Ulker vd., 2023), bu calismanin alan yazinina katki
saglamasi beklenmektedir. Ayrica Excel tabanli bir veri seti lizerinden performans analizi ve bilimsel haritalama
yaklagimlarimin birlikte uygulanabilmesi, bibliyometrik araglarin yalmzca Web of Science ve Scopus gibi veri

tabanlartyla sinirlt olmadigim gostermesi bakimindan yontemsel bir katki sunmaktadir.

Pratik agidan bulgular, Tiirkiye’de turizmle ilgili Erasmus projeleri gelistirmeyi planlayan kurum ve paydaslar
i¢in somut ipuglari sunmaktadir. Dijital doniisiim, ¢evresel stirdiiriilebilirlik, beceri gelistirme ve kiiltiirel/uluslararasi
boyutlarin birlikte ele alindig1 proje kurgularinin, giincel ihtiyaglarla daha uyumlu ve daha kapsayici ¢iktilar liretme
potansiyeli tasidig1 goriilmektedir. Ayrica, Italya ve Ispanya gibi is birligi aglarinin gii¢lii oldugu iilkelerle ¢ok temali
ve kapsamli projeler gelistirmek operasyonel agidan avantaj saglayabilirken; Balkan iilkeleriyle ylriitiilecek
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ortakliklar karsilikli 6grenme, bolgesel yakinlik ve is birligi kapasitesinin genisletilmesi agisindan 6nemli firsatlar
sunabilir. Bu baglamda proje gelistiricilerin ortak se¢iminde kurumsal kapasite kadar, tematik uyum ve siirdiiriilebilir

is birligi potansiyelini de dikkate almalar1 6nerilmektedir.
Siirhhiklar ve Gelecek Calismalar I¢in Oneriler

Bu ¢aligmanin bazi smirliliklart bulunmaktadir. Oncelikle analizler, yalmzca Tiirkiye adresli ve turizmle ilgili
olan Erasmus projelerini kapsamaktadir. Bu durum bulgularin farkli {ilke baglamlaria dogrudan genellenebilirligini
kisitlamaktadir. Bu nedenle gelecekte, turizm alaminda giiclii konuma sahip iilkelerin (Ispanya, Fransa, Italya,
Yunanistan gibi) projeleriyle karsilastirmali analizler yapilabilir. Bdylece Tiirkiye adresli projelerle olan benzerlik
ve farkhiliklarin daha net bicimde ortaya konulmas: miimkiin olacaktir. Dahas1 Tiirkiye, ispanya ve Italya
koordinatdrliigiinde yiiriitiilen turizmle ilgili projelerin birlikte incelenmesi, koordinatérliik roliiniin ag yapilar1 ve

tematik Oncelikler tizerindeki etkisini daha gii¢lii bigimde degerlendirmeye imkan verebilir.

Bu ¢alismanin sinirliliklarindan biri de veri setinin yalnizca “tourism” anahtar kelimesi kullanilarak olusturulmus
olmasidir. Bu durum, turizmle iligkili ancak farkli anahtar kelimelerle tanimlanan projelerin veri setine dahil
edilememesine ve turizm alanindaki projelerin oldugundan diisiik temsil edilmesine neden olmus olabilir. Gelecekte
yapilacak calismalarda, “hospitality”, “travel”, “destination”, “tourist” ve benzeri ilgili anahtar kelimelerin de veri
toplama siirecine dahil edilmesi, turizm alanindaki projelerin daha kapsamli bi¢imde incelenmesine katki

saglayabilir.

Son olarak bu ¢aligma, bibliyometrik verilere dayandigi i¢in projelerin nitel ¢iktilari, uygulama diizeyindeki
etkileri ve uzun vadeli sonuglart dogrudan 6l¢iilememistir. Bu kapsamda gelecek ¢alismalarda proje ¢iktilaria iligkin
olarak dokiiman analizi, paydas goriismeleri ve/veya etki degerlendirme yaklagimlarinin kullanilmasi 6nerilmektedir.
Bu sayede ilgili projelerin turizm egitimi, sektdr uygulamalari ve destinasyon yonetimi gibi belirli alanlardaki

etkisinin de ortaya koyulmasi miimkiin olabilecektir.
Beyan

Makalenin tiim yazarlarinin makale siirecine verdikleri katki esittir. Yazarlarin bildirmesi gereken herhangi bir
cikar catigmasi yoktur. Arastirmada yalnizca resmi ve kamuya agik Erasmus+ Proje Sonuglar (ERP) platformundan

elde edilen ikincil veriler kullanilmistir. Bu nedenle etik onaya gerek bulunmamaktadir.
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Extended Summary

The Erasmus+ Programme is a key policy instrument of the Furopean Union for enhancing cooperation,
innovation, and capacity building in education, training, youth, and sport. Within this context, Key Action 2 (KA2)
projects play a significant role by fostering strategic partnerships, knowledge exchange, and transnational
collaboration among institutions. In recent years, tourism has become a critical thematic area within Erasmus+ KA2
projects due to its substantial contribution to economic development, employment, cultural exchange, and sustainable
growth. For countries such as Tiirkiye, where tourism is a major sector of the national economy, participation in
Erasmus+ KA?2 projects provides not only financial and institutional benefits but also strategic opportunities for
internationalisation, innovation, and policy learning. Despite the increasing significance of Erasmus+ KA2 projects
in tourism, the academic literature lacks systematic and comprehensive analyses of these initiatives. Most prior
studies have concentrated on individual projects, qualitative case analyses, or general evaluations of Erasmus+
outcomes, often without a macro-level perspective. Specifically, there is a scarcity of research examining the
temporal evolution, international collaboration structures, and thematic orientations of tourism-related KA2 projects
involving Tiirkiye. To address this gap, the present study provides a comprehensive and comparative analysis of

tourism-related Erasmus+ KA2 projects with Turkish participation.

This study aims to analyse tourism-related Erasmus+ KA2 projects involving Tiirkiye from three complementary
perspectives: temporal development patterns, inter-country collaboration networks, and the thematic structure and
evolution of project topics. By employing bibliometric and scientific mapping approaches, the research reveals
structural characteristics, collaboration dynamics, and thematic trends that are not easily identified through traditional
qualitative methods. These findings contribute to both the tourism literature and the evaluation of Erasmus+ projects.
The study is based on secondary data from the Erasmus+ Project Results Platform (ERP), the official, publicly
accessible database managed by the European Commission. The ERP platform provides detailed information on
Erasmus+ projects, including project titles, abstracts, participating countries, partner organisations, project duration,
and thematic keywords. For this research, tourism-related Erasmus+ KA2 projects involving Tiirkiye and
implemented between 2014 and 2025 were identified and systematically extracted from the platform. After screening
and refinement, a total of 283 projects were included in the final dataset. Bibliometric analysis served as the primary
methodological approach for this study. These methods are well-suited for identifying patterns, trends, and

relationships within large datasets and are increasingly applied in tourism and social sciences research. Data analysis

1231



Bally, E., Yigitoglu, V. & Koca Balli, A. I JOTAGS, 2026, 14(2)

was conducted using Biblioshiny, a web-based interface for the Bibliometrix package in R, which provides advanced

bibliometric analyses through performance indicators, collaboration network analyses, and thematic mapping.

In the first stage of analysis, descriptive and performance indicators were applied to examine the temporal
distribution of projects and Tiirkiye’s participation levels. This approach identified growth trends, peak periods, and
potential policy-related shifts in project involvement. The results indicate that Tiirkiye’s participation in tourism-
related Erasmus+ KA2 projects has increased substantially, especially after the mid-2010s. This upward trend reflects
growing institutional awareness and a strategic focus on international cooperation and capacity-building in the

tourism sector.

The second stage involved analysing inter-country collaboration networks to explore Tiirkiye’s partnership
structures within KA2 projects. Social network analysis techniques were used to visualise and interpret collaboration
patterns among participating countries. The findings show that Tiirkiye has established strong, stable, and recurring
partnerships with several European countries. Notably, Italy and Spain are Tiirkiye’s most prominent and enduring
partners in tourism-related KA2 projects. These collaborations are likely driven by similarities in tourism structures,
shared challenges such as seasonality and sustainability, and common policy priorities in vocational education, digital
transformation, and green tourism practices. Beyond Italy and Spain, the collaboration network highlights Tiirkiye’s
connections with other European countries, although these partnerships are more fragmented and project-specific.
Overall, the network structure indicates that Tiirkiye holds an active and strategically significant position within the
Erasmus+ KA2 tourism collaboration landscape, serving as both a participant and a connector among partner

countries.

The third stage of analysis employed thematic mapping techniques to examine the conceptual structure and
evolution of project topics. Analysis of keywords, abstracts, and thematic clusters identified dominant themes and
emerging trends within tourism-related KA2 projects. The results demonstrate a clear thematic shift over time. Earlier
projects primarily focused on traditional tourism education, vocational training, and employability, whereas more
recent projects increasingly emphasise digital, green, and sustainability skills, as well as innovation. Specifically,
themes such as digitalisation in tourism, innovative tourism applications, environmental sustainability, circular
economy practices, and green competencies have become more prominent in recent periods. This thematic shift aligns
with broader European policy priorities, including the European Green Deal and the digital transformation agenda,
indicating that Erasmus+ KA2 projects are responsive to contemporary socio-economic and environmental
challenges. Additionally, the analysis reveals that projects typically adopt a multidimensional, integrated approach,

combining digital transformation, sustainability, education, and employability.

Theoretically, this study contributes to the tourism literature by presenting one of the first comprehensive
bibliometric analyses of Erasmus+ KA2 projects in the tourism sector with a specific focus on Tiirkiye. By integrating
temporal, relational, and thematic dimensions, the research provides a holistic framework for understanding the
evolution and interaction of international cooperation projects within the tourism ecosystem. Methodologically, the
study demonstrates the value of bibliometric and scientific mapping techniques for evaluating large-scale project-
based datasets. From a practical perspective, the findings offer valuable insights for policymakers, academic
institutions, tourism organisations, and practitioners involved in developing or participating in Erasmus+ KA?2

projects. Awareness of dominant partner countries, collaboration patterns, and thematic trends can help stakeholders
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design more competitive proposals, identify strategic partners, and align project objectives with current European
priorities. Thus, this study serves as a practical guide for future Erasmus+ KA2 applications in the tourism sector.
Tourism-related Erasmus+ KA2 projects are supported by strong international collaborations and evolving thematic
orientations. The shift toward digital, green, and sustainability skills highlights the adaptive capacity of KA2 projects
to respond to global challenges. Future research may extend this analysis by comparing Tiirkiye with other
participating countries, examining project outcomes and impacts, or integrating qualitative approaches to

complement bibliometric findings.
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