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Makale Ge¢misi 0Oz

Gonderim Tarihi:01.09.2020 Bu calisma bir destinasyondaki onemli turizm paydaslarindan biri olan yerel halkin
stirdiiriilebilir destinasyon ve siirdiiriilebilir destinasyon yonetimi konularindaki algilarimin

Kabul Tarihi:28.09.2020 ve tutumlarinin belirlenmesine yonelik yapilmistir. Bu dogrultuda ¢alismada, bahse konu

olan destinasyon Ayder Yaylasinda siirdiiriilebilir destinasyon algisinin siirdiiriilebilir
destinasyon yonetimi tizerindeki etkisi arastirilmasi amaglanmaktadir. Bu kapsamda Rize
yerel halkindan kolayda 6rnekleme yontemi ile veriler toplanmistir. Yapilandirilmis anket
Siirdiiriilebilir destinasyon formu yiiz yilize goriisme teknigi ile Mayis-Temmuz 2017 tarihinde uygulanmis, 408
katilimcidan elde edilen veriler, SPSS 18 paket programiyla degerlendirilerek analiz
edilmistir. Calismada gerceklestirilen analizler calismanin amacina bagl olarak degiskenler
arasindaki iliski ve etkinin arastirilmasina yonelik korelasyon ve ¢oklu dogrusal regresyon
Yerel halk analizleri gerceklestirilmistir. Sonu¢ olarak siirdiiriilebilirlik algi boyutlarindan sadece
ekonomik siirdiiriilebilirligin siirdiiriilebilir destinasyon yonetim tutumu iizerinde anlaml
bir etkisi oldugu goriilmiistiir. Bu sonug yerel halkin Ayder destinasyonuna yo6nelik olarak
stirdiiriilebilir destinasyon yonetimi konusunda yeterli bir bilince ve farkindaliga sahip
olmadigimi gostermektedir. Bu kapsamda yerel halkin da dahil edildigi destinasyon
paydaslartyla igbirligi yapilmasi saglanarak gii¢lii bir paydas katilimi ve destegi kurulabilir.

Anahtar Kelimeler

Siirdiirtilebilir destinasyon
yonetimi

Keywords Abstract

Sustainable destination attitudes of the local people, on sustainable destination and sustainable destination
management. In this direction, the study aims to investigate the effect of sustainable
destination perception on sustainable destination management in the mentioned destination
Ayder Plateau. In this context, data were collected from the local people of Rize using the
Local people convenience sampling method. The structured questionnaire form was applied with the face
to face interview technique, in May-July 2017 and the data obtained from 408 participants
were analyzed using the SPSS 18 package program. In the study, correlation and multiple
linear regression analysis were conducted to investigate the relationship and effect between
variables. As a result, it was seen that only economic sustainability from the sustainability

Sustainable destination
management

Makalenin Tiirii perception dimensions has a significant effect on sustainable destination management
_ attitude. This result shows that the local people do not have enough awareness about
Arastirma Makalesi sustainable destination management towards Ayder destination. In this context, a strong

stakeholder engagement and support can be established by ensuring cooperation with
destination stakeholders, including local people.

This study is carried out to

determine the perceptions and
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GIRIS

Glnlimiizde kiiresel anlamda ortaya c¢ikan ekonomi ve c¢evre arasindaki istikrarsizlik, teknoloji, bilim,
kiiresellesme vb. gibi giinden giine biiyiiyen gelismeler belirli 6lgiilerde yasam standartlarini iyilestiriyormus gibi
goziikse de, insani faktorlerle bir araya geldiginde dogaya zarar verme derecesine kadar gelebilmektedir (Donmez,
2016; Demircan, 2016). Bu nedenle dogal kaynaklarin yasamimizda uzun siireli kullanimi miimkiin olamamaktadir.
Bunu saglayabilmek ise kaynaklarin daha uzun vadede kullaniminit miimkiin kilan siirdiiriilebilirlik kavraminin dogru

anlasilmasi ve dogru kullanilmasi ile miimkiin olabilmektedir. Glinden giline yasamimiza dahil olan bu kavram turizm

alaninda da kullanilmakta ve uygulanmaktadir.

Kozak (2014) ’a gore turizm sektoriiniin hizla gelismesine bagli olarak turizmin cevre iizerindeki etkilerini
minimize etmek, sosyo-kiiltiirel, tarihi ve dogal turizm unsurlarini muhafaza ederek kullanma 6nemli bir konu olarak
giin yiiziine ¢ikmustir. Ulkelerin kalkinmasinda ve gelismesinde rolii biiyiik olan bu sektérden pay edinmek isteyen
herkesin turizmin korunmasi ve gelecege tasinmasi noktasinda bilinglenmesinin saglanmasi gerekmektedir. Bu biling

ise ancak “‘surdiiriilebilirlik” kavrami ile desteklenebilir.

Hizla gelisen kitle turizmi kavramu, yesil turizm kavraminin dogmasina yardimci olmustur. Yesil turizm kavrami
ise siirdiiriilebilir turizm kavramimi dogurmustur. Siirdiriilebilir turizm kalkinmayla uyumlu ayni zamanda
kalkinmay1 destekleyen bir turizm ¢esididir. Dogan ve Giimiis (2014) turizm destinasyonlarini siirdiiriilebilir hale
getirmek ve turizmin devamliligini saglamanin yonetim fonksiyonunun bir unsuru oldugunu ifade etmislerdir.
Stirdiiriilebilir destinasyon yonetimi; turizmin sosyo-kiiltiirel degerlerinin, dogal mirasinin ve turizmin tim
kaynaklarinin gelecege tagimmasi ve bugiiniin kaynaklarindan gelecekte yararlanilmasi noktasinda, yerel halkin uzun
vadeli refah gelisimini saglarken turizmle ilgili tiim paydaslariin is birligi icerisinde oldugu bir fonksiyondur.
Siirdiiriilebilir destinasyon yonetimi kapsaminda en 6nemli paydaglardan biri yerel halktir. Bir destinasyonda yerel
halk turizmi “fayda” beklentisi noktasinda olumlu karsilayabilirken, bu beklentinin karsilanamamasi noktasinda
olumsuz da karsilayabilir (Tayfun & Kiliglar, 2004, s.3). Tutumun olumlu karsilanmasi noktasinda yerel halk
destinasyona ait sahiplenici ve destekleyici bir gii¢ olarak ortaya ¢ikacaktir. Bu giiclin kaybedilmemesi adina yerel
halkin goriiglerine ve turizme katilimina diger paydaslar tarafindan da destek ¢ikilmasi beklenmektedir. Bu kapsamda
calismada, 6nemli bir destinasyon paydasi olan yerel halkin Ayder yaylasina yonelik siirdiiriilebilir turizm algisinin
ortaya konmasi ve ortaya ¢ikan ekonomik, cevresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik boyutlarinin destinasyon yonetim

tutumu tizerindeki etkilerinin 6l¢iilmesi amaglanmaktadir.
Kavramsal Cerceve
Siirdiiriilebilir Turizm Kavram

Turizm doga, insan, altyapi, tesis 6zellikleri ile insan ve insanlar arasi iligkilerle biitiinlesmis bir sosyokdiltiirel
olgu olarak toplumsal degisim ve gelisimin énemli giiglerinden biri haline gelmistir (Ozbek, 1991). Giiniimiizde
turizmin milli gelire katki saglama, doviz girdisi yaratma ve istihdam kaynagi olusturma gibi olumlu belirtileri iilkeler
icin de biiyiik 6l¢iide ekonomik giic kaynag: olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu baglamda bacasiz sanayi olarak
nitelendirilen bu olgu, turizmden faydalanmak isteyen her iilke i¢in 6nemli bir unsurdur. Turizm kaynaklarinin etkin
ve verimli kullanimini saglayan turizm destinasyonlarinin bu pastadan alacagi pay daha biiylik olacaktir. Bu noktada

turizm kaynaklarinin devamliliginin saglanmasi, gelecek nesillerin turizm ihtiyaglarini ipotek altina alinmasinin
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oniine gegmek siiphesiz turizmin stirdiiriilebilirligi ile miimkiin kilinacaktir. Dolayisiyla Joshi ve Dhyani’nin (2009,
s. 33) belirttigi gibi turizm kaynaklarinin uzun vadeli olmasi i¢in, dogal gevre ve sosyo-kiiltiirel alanlarda

stirdiirtilebilirlik anlayiginin benimsenmesi 6n kosuldur.

Siirdiiriilebilirlik, insanlarin etkinliklerinin dogal, sosyal ve kiiltiirel ¢cevre ile arasindaki ahenk ile birlikte gelisen
duyarl ve istikrarli durum ( Middleton ve Hawkins, 1998, s. 122) olarak tanimlanmaktadir. 21. yiizyilin giindeminde
stirdiirtilebilirlik konusunun oldugunu vurgulayan Dyllick ve Hockerts (2002, s. 130) siirdiiriilebilirlik kavraminin
toplumsal evrimde esit ve daha saglikli diinyaya yaklasabilmede imkan yaratan, dogal ¢evre ve kiiltiirel unsurlarin
gelecek nesiller icin muhafazasini somutlastiran kavram oldugu tizerinde durmustur. Bu kavramin boyutlar1 Franzoni
(2015, s. 22) tarafindan birgok ¢alismada “sosyal, ekonomik ve gevresel” gostergeler olarak ele alindig: belirtilmistir.
Ote yandan siirdiiriilebilirlik kavram siirdiiriilebilir kalkinma kavramu ile igigedir. Ciinkii siirdiiriilebilir kalkinmanin
hedefinde ekonomik biiyiimeyi dogal kaynaklar1 koruyarak gergeklestirmek yer alir. Ekonomik biiytimenin istikrar
gostermesi, ekolojik dengenin saglanmastyla iligkilidir (Akis, 1999, s. 37). Bununla birlikte “siirdiiriilebilir kalkinma
ekonomik gelismeyi, ¢cevresel degerlerin korunmasi ve siirdiiriilmesi prensibine dayandirmasi nedeniyle turizm ile
yakin iliski icerisindedir” (Inam, 2009, s. 26). Liu (2003)’ye gére, turizm agisindan siirdiiriilebilir kalkinma kavrami
turist ihtiyaclarini, gelecege yonelik firsatlart koruma ve gelistirme olanaklari sunmasidir. Bu baglamda
stirdiiriilebilir turizm kavrami i¢in kalkinmayla iligskide olup, kalkinmaya yardimda bulunan bir turizm ¢esidi oldugu

sOylenebilir.

Diinya Turizm Orgiiti (WTO) siirdiiriilebilir turizmi: “Turistlerin, ev sahibi halkin, sektdriin ve cevrenin
ihtiyaglarina yonelerek bugiin ve gelecekteki ¢evresel, sosyal ve ekonomik etkilerini dikkate alan turizm” (WTO,
2017) seklinde tanimlamaktadir. Bramwell ve Lane (1993, s. 2)’e gore siirdiiriilebilir turizm, turizm endiistrisi, yerel
halk ve ¢evre arasindaki karma iliskinin yaratabilecegi sorunlara bagli olarak dogan olumlu anlayisi benimseyen ve
dogal ve beseri kaynaklarin nesillerce kullamlip, uygulanabilirli§ini konu alan bir yaklasgimdir. Ote yandan
sirdiirtilebilirlik ilkeleri turizmin sosyo-kiiltiirel, ekonomik ve ¢evresel etki unsurlarina dayanmakta ve
stirdiirilebilirligi daim kilmak igin bu ii¢ boyut arasindaki iligkiyi dengede tutmay1 saglamaktadir (Sonug, 2014, s.
15). (Garrod & Fyall, 1998, s. 201) siirdiriilebilir turizm ilkelerini belirtirken paydaslara ve halka danisma ilkesine
yer vermis ve dikkat cekmistir. Bu kapsamda degerlendirildiginde siirdiiriilebilir turizmin ¢evre ve ekonomik dengeyi
gozeterek turizmin tiim kaynaklarini korumay1 baz aldigi, beraberinde turizm paydaslarin da g¢ikarlarini gozeterek

maksimum fayda saglamay1 hedefledigi s6ylenebilir.
Siirdiiriilebilir Destinasyon Yonetimi

Turistik eylemlere bagl olarak giin yiiziine ¢ikan ¢evresel bozulmalar planlamasi iyi yapilmis sosyal, ¢evresel ve
ekonomik dengeyi gozeterek ortaya konulan turizm iiriinlerinin 6nem kazanmasina zemin hazirlamistir. Bu baglamda
sektor, kar marj1 elde etmek ve turizmden payini maksimum diizeye ¢ikarabilmek adina turizm pazarinda marka
yaratacak degerdeki bolgeleri one ¢ikarmak ve bu bolgeleri destinasyon olarak tanimlama arayisindadir (Ovali &
Tachir, 2015, s. 35). Destinasyon yonetiminin igerisinde rekabet avantaji olusturmasi, turizmin siirdiiriilebilirliginin
saglanmasi, turizmin faydalarinin yayginlasmasi, turizm veriminin artmasi ve kuvvetli marka kimligi olusturulmasi

gibi unsurlar yer almaktadir (WTO, 2007).

Destinasyonun siirdiiriilebilir olmas1 i¢in planlanmis ve gelistirilmis politikalarin olmasi biiyiikk 6nem
tagimaktadir. Geng, Atay ve Eryaman (2014, s. 50) ’a gore destinasyonlarin bu hususlara ihtiya¢ duydugunu sdylemek
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miimkiin iken, her destinasyon i¢in belirlenen siirdiiriilebilir politika ve planlamanin var oldugunu s6éylemek miimkiin
degildir. Bu durumun nedeni her destinasyonun turizm kaynaklarmin farkli olmasi diger bir deyisle destinasyon
kimliginin farkli olmasindan kaynaklandigi sdylenebilir. Bu baglamda destinasyonlar igin gelistirilebilecek
strdiiriilebilir politika ve planlamanin uygulanabilirligi paydas isbirligini gerekli kilmaktadir.  Neticede
“destinasyonu siirdiiriilebilir hale getirmek ve bunun devamliligini saglayabilmek, yonetim fonksiyonunun bir
unsurudur” (Dogan & Glimiis, 2014, s. 8). Dolayisiyla destinasyonlarin siirdiiriilebilirliginden bahsederken nasil
yonetildikleri biiyiik nem tasimaktadir. Bu kapsamda WTO (Diinya Turizm Orgiitii); mevcut turistlerin ve ev sahibi
bolgelerin bugiinkii ekonomik, sosyal ve estetik ihtiyaclarinin, gelecektekiler igin firsatlarin korunmasi ve
gelistirilmesi seklinde karsilanmasiyla; kiiltiirel biitiinliigiin, ekolojik siireclerin, biyolojik cesitliligin ve yasam
destek sistemleri gibi tiim turizm kaynaklarmin yerine getirilebilir sekilde yonetilmesinin stirdiirilebilir
destinasyonlar icin gerekliligini vurgulamistir. Ayn1 zamanda Kiiresel Siirdiiriilebilir Turizm Konseyi (GSTC)
tarafindan destinasyonlar i¢in siirdiiriilebilir turizm kriterleri yayinlanmis ve bu kriterler 1s181inda ¢aligmada kullanilan

Olcege bazi eklemeler yapilarak dlcek gelistirilmeye galisilmustir.
Yerel Halkin Turizme Yénelik Algi ve Tutumlari ile Tlgili Calismalar

Sahin (2017) Artvin’de gerceklestirdigi ¢alismasinda turizmin etkilerine yonelik yerel halkin alg1 ve tutumlarin
Olcerek yerel halkin turizme destegini ortaya koymay1 amaglamistir. Calisma sonucu, yerel halkin algilarinin turizm

etkileri yoniinde olumlu oldugu ve bu baglamda turizme desteklerini pozitif yonde etkiledigini gdstermistir.

Tiirker ve Tiirker (2014) tarafindan ekonomik, sosyal ve ¢evresel faktorlerden olusan toplam turizm etkisininin
yerel halk tarafindan nasil algilandigi 6l¢lilmeye ¢alisilmistir. Ayni zamanda ¢aligmada algilanan toplam turizm etkisi

boyutlarinin, yerel halkin turizme destekleri iizerinde ne derece etkisi oldugu arastirilmigtir.

Isik ve Calkin (2016), TRA2 (Agr, Ardahan, Igdir ve Kars) bolgesinde yerel kalkin turizme karsi algi ve
tutumlarini 6lgen bir ¢alisma gerceklestirmistir. Calismada yerel halkin turizmi algilama diizeyinin tespit edilmesi,

yenilik¢i turizm planlamasinda halkin goriislerini ortaya koymak hedeflenmistir.

Linderg ve Johnson (1997) yapay bir model gelistirerek yerel halkin turizme yonelik tutumlarmi
degerlendirmistir. Bu degerlendirme sonucu algilanan sug ve estetik etkilerinden daha fazla ekonomik etkilerin tutum

iizerinde etkili oldugu ortaya konmustur.

Cuhadar ve Kervankiran (2015) yaptiklar1 ¢alisgmada Marmaris’i ziyaret eden yabanci turistlerin turizmin
stirdiirtilebilirligine iliskin alg1 ve tutumlarini 6l¢meye ¢alismislardir. Yapilan bu ¢alisma sonucunda 6lcekte yer alan
turizmin siirdiiriilebilirligine iligkin olumsuz ifadelere katilimin olumlu ifadelerden fazla oldugu gorilmiistiir.
Destinasyonu ziyaret eden turistlerin, Marmaris’te turizmin siirdiiriilebilirligine iliskin kaygilarinin yiiksek oldugu

calisma sonuglarinda yer almistir.

Kemer’de Fransiz ziyaretgilerin siirdiiriilebilirlik algilarimi 6lgmeye calisan Dogan ve Yagmur (2017),
stirdiirtilebilirligin boyutlari ile destinasyonun siirdiiriilebilirligine iliskin algilar arasindaki iliskiyi incelemistir.
Destinasyonun siirdiiriilebilirligine iliskin algilar1 etkileyen en 6nemli faktoriin cevresel faktér oldugu sonucuna

varilmistir.

Calismanin 6rneklemi olan Ayder iizerine yapilan ¢aligmalar incelendiginde; Zaman ve Birinci (2009) Ayder
yaylasinda kayakgilarin helikopterle yiiksek tepelere birakilip, kaymalarini saglayan alternatif turizm gesitlerinden
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biri olan Heliski (Dag Kayagi) sporunu destinasyonun turizm kaynagi agisindan degerlendirmeye almiglardir.
Yiiksek, Eyiipreisoglu, Yiksek ve Atamov (2010) Ayder’ deki turizm faaliyetlerinin g¢evresel etkileri iizerine
konaklama isletmelerini baz alarak saha arastirmasi gerceklestirmiglerdir. Temizkan ve Yildirirm (2014)
stirdiirtilebilir turizm ¢ergevesinde yerel paydaslarin alan kilavuzlarina yonelik algilari iizerine nitel bir ¢alisma ortaya
koymustur. Aytug (2016) yayla turizminde siirdiiriilebilirligi saglam zemine oturtmak igin yesil yol projesini
degerlendirmeye almistir. Diger yandan Hatirnaz (2016) tarafindan siirdiiriilebilir turizm kalkinmasi {izerine nitel bir
aragtirma gergeklestirilmis olup, calismada turizm paydaslarinin goriislerine yer verilmistir. Yine Adigiizel (2018)
tarafindan yapilan bir calismada turizm paydaslarinin goriislerine yer verilerek bolgede siirdiiriilebilir turizm

kalkinmasi kavraminin anlasilmasina yonelik nitel bir aragtirma gergeklestirmistir.

Gergeklestirilen literatiir taramalari neticesinde ¢aligsma kapsaminda yerel halkin siirdiiriilebilir turizm algilarimin,
stirdiiriilebilir destinasyon yonetimi tutumu tiizerinde etkileri arastirilmistir. Boylece bu calismada asagidaki hipotez

belirlenmistir;

H:. Siirdiiriilebilir turizm algilarinin siirdiiriilebilir destinasyon yonetim tutumu tizerinde etkisi vardir.
Arastirma Yontemi

Arastirma Amaci ve Onemi

Bir turistik destinasyon olan Ayder bdlgesinin algilanan siirdiiriilebilirlik diizeyinin, destinasyon yonetimi tutumu
tizerindeki etkisini test etmek caligmanin amacini olusturmaktadir. Bunun yaninda alan yazina siirdiiriilebilirlik ve

stirdiirtilebilir destinasyon yonetimi konularinda katki saglamak ¢aligmanin bir diger amacini olusturmaktadir.

Alan yazin incelemesi yapildiginda Ayder destinasyonun siirdiiriilebilir destinasyon yonetimi kapsaminda ele
almmadigr goriilmiistiir. Bu noktada ¢alismanin 6zgiinliigii ortaya konulmustur. Calismadaki diger unsurlar goz
oniine alindiginda literatlirde benzer ¢ok az sayida calisma oldugu goriilmiistiir. Bu nedenle ¢alismanin literatiire

katki saglayacagi diisiiniilmektedir.
Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirma evrenini Rize’de yasayan yerel halk olusturmaktadir. TUIK 2016 verilerine gore Rize’nin niifusu
331.048 olarak belirtilmistir. Bununla birlikte Ayder destinasyonun 6rneklem olarak sec¢ilmesinde ise destinasyonda
birden ¢ok (yayla, kis, kaplica) turizm faaliyetinin gerceklestiriliyor olmasi, bdlgenin turizm merkezi ve aym

zamanda kiiltiir ve turizm koruma gelisim bdlgesi ilan edilmis olmasi gibi nedenler etkili olmustur.

Mayis - Temmuz 2017 aylarinda 436 katilimcidan veri toplanmistir. Anketin giivenirligi agisindan katilimeilarin
verdigi ifadeler kontrol edilerek; bos birakma, iki cevap verme, tiim ifadelere ayni1 cevabi verme gibi durumlardan
otiirti hatal1 ve eksik doldurulan anketler analiz i¢in degerlendirmeye alinmamaistir. Sonug olarak 28 anket ¢calismadan
cikarilarak, 408 veri ile calisilmistir. Arastirmada %95 giiven araligir ve %5 hata payr dikkate alinarak tesadiifi

olmayan 6rnekleme yontemlerinden kolayda 6rnekleme yontemi kullanilarak 408 kisi 6rnekleme dahil edilmistir.
Veri Toplama Araclar1 ve Teknikleri

Anket sorularini algi ve tutum Olgegi ve demografik degisken unsurlari olusturmaktadir. Siirdiiriilebilir
destinasyon alg1 Ol¢egini ekonomik, sosyal ve g¢evresel boyutlar olustururken, tutum Olgegini siirdiiriilebilir

destinasyon yonetimi ifadelerinin ig¢inde yer aldigi yonetim boyutu olusturmustur. Sonug olarak, algi 6lg¢egini
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toplamda 18 ifade, tutum 6l¢egini 12 ifade, demografik degiskenleri (cinsiyet, medeni durumu, yas, egitim durumu,
aylik gelir ve meslek) ise 6 ifade kargilamaktadir. Olgekte yer alan ifadeleri katilimcilarin 5°1i likert dlgegi ile
yanitlanmasi istenmigstir. 5°li likert dlgegindeki ifadeleri; 1 “kesinlikle katilmiyorum”, 2 “katilmiyorum”, 3 “ne

katiliyorum ne katilmiyorum”, 4 “katiltyorum”, 5 “kesinlikle katilmiyorum” karsilamaktadir.

Calismada Kiiresel Siirdiiriilebilir Turizm Konseyi’nin (GSTC) belirlemis oldugu destinasyonlar igin
stirdiiriilebilir turizm kriterlerinden ve bu kriterlere doktora tezinde yer veren Dogan (2014)’in caligmasindan
yararlanilmistir. Ayn1 zamanda “Toplulugum, turizm planlamasim yiiriitmeli ve planlamali” ifadesinin yer aldig
Olceklerde (Mcgehee, Andereck ve Vogt, 2003’ten akt. Choi ve Murray, 2010) karar vermede toplum katilim ile
tutum 6lgmeyi hedefleyen ¢alismalara rastlanmistir. Choi ve Murray (2010) ile Yu, Chancellar ve Cole (2011) de
benzer ifadeye calismalarinda yer vermislerdir. Bu ¢alisma iginde cesitli yabanci kaynaklarda yer alan benzer ifade

kullanilmaya ¢alisarak tutum olgiilmeye galisilmistir.

Analiz Yontemi

Aragtirma bulgularimi ortaya koyabilmek i¢in betimleyici istatistikler, 6l¢eklerin giivenirligini belirleyebilmek
icin i¢ tutarlilik (Cronbach Alfa), faktor gecerliligini test etmek i¢in agiklayici faktor analizi, degiskenler arasindaki
iligkileri belirleyebilmek icin korelasyon analizi ile bagimsiz degiskenlerin bagimli degisken tizerindeki etkisini
analiz etmek icin ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir.
Bulgular
Demografik Ozellikler

Katilimcilarin demografik 6zelliklerini belirleyebilmek adina gergeklestirilen frekans analizleri agagidaki gibidir.

Tablo 1: Katilimcilarin Demografik Bulgularima Iligkin Frekans Dagilimlar:

Cinsiyet Medeni Durum Yas
o
z m m P 9 25| B ® & | £&
& > = Y usg D o %) A o <
= = - =] Q L @ N X = = >
Frekans 172 236 181 215 12 12 103 159 83 51
Yiizde (%) 42,2 57,8 444 52,7 2,9 2,9 25,2 39,0 20,3 12,5

Tablo 1’e gore aragtirmaya katilan bireylerin yaklasik %581 erkek, %42’si kadindir. Katilimeilarin %39u 25-34
yas araligindadir. Ayni1 zamanda bireylerin yaklagik %3l 17°den kiiglik, %25°1 18-24 yas araliginda, %20’si ise 35-

44 yas araligindadir. Bununla birlikte aragtirmaya katilan bireylerin yaklasik % 53’{iniin bekar oldugu, geri kalaninin

ise evli oldugu goriilmektedir.

Tablo 2: Katilimcilarin Egitim Durumu ve Aylik Gelir Bulgularinin Dagilimi

Egitim Durumu Aylik Gelir (TL)
= Q . & = = o & g
| 8| | £ | £| s gl g g| =
% R % 7 8 2 < 0 o Y s
a = @ o S Z: o > N & o
= = 2 © 2 ® S S S N
=] : = o o o gg.
Frekans 9 32 99 74 168 26 117 114 85 55 37
Yiizde (%) 2,2 7,8 24,3 18,1 41,2 6,4 28,7 27,9 20,8 13,5 9,1
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Tablo 2’de yer alan bulgularda katilimcilarin egitim durumunun yaklasik olarak %41 ini lisans diizeyi %24 “inii
ise lise olugturmaktadir. Aylik gelir diizeyine bakildiginda ise olgekte en yiiksek gelir ortalamasim ifade eden
4.501,00 TL ve tizeri grubu yaklasik %9 ile en diisiik yiizde olusturmaktadir. Bununla birlikte katilimcilarin yaklagik
%29’unun 1.400,00 TL ve alt1 gelire sahip bireyler olusturmaktadir.

Tablo 3: Katilimcilarin Meslek Grubu Dagilimlari

Meslek
= g 2% = 2 8
Frekans 31 84 83 97 113
Yiizde (%) 7,6 20,6 20,3 23,8 27,7

Tablo 3’e bakildiginda katilimcilarin yaklasik olarak %24’tinii kamu ¢alisani, yine yaklasik olarak %21’ini

ogrenciler olustururken yaklasik %8’ini esnaf, yaklasik % 28’ini ise diger meslek gruplar1 olusturmaktadir.
Gegerlilik ve Giivenilirlik Analizleri

Bu calismanin gegerliligini saptamak i¢in agimlayici faktdr analizinden yararlanilmistir. Ankete verilen yanitlarin
tutarliligin1 6lgebilmek ve gilivenirligi test edebilmek adina Cronbach Alpha degerinden yararlanilmistir. Faktor
analizinde 6rneklem yeterliligini test etmek amaciyla KMO Testi kullanilir. KMO testinin degeri 0 ile 1 araliginda
olmasi beklenir. 0,8 {istii degerler milkemmel sayilabilir (Biytikoztiirk, 2002, ss. 470-483). Bu ¢aligmada algi
dlgeginin KMO test sonucu 0,88 olarak, tutum dlgegi icin ise bu deger 0,90 olarak hesaplanmustir. Iki dlcek icinde
degerlerin oldukca yliksek oldugu goriilmiigtiir. Bununla birlikte elde edilen sonucun bu ¢alisma i¢in miitkemmel

sayilabilecegi sdylenebilir.

Tablo 4: Yerel halkin Siirdiiriilebilir Destinasyon Algilarinin Faktor Analizi Sonuglari

- » (%) = (&)
Faktorler = % i< f—,g s Ese S w §-
R Q <> m>< Oc <
Cevresel Boyut 5,290 37,788 37,788 0,860
Ayder'de turizmin dogal gevre tizerindeki 0,815
olumsuz etkisini azaltacak uygulamlar
apilmaktadir.

IAyder'de dogal ¢evrenin gelecege taginmasi igin 0,786
turizm yetkilileri gerekli caligmalar1 yapmaktadir

IAyder'de dogal ¢evrenin korunmasi igin 0,751
isletmeler sorumlu davranmaktadir.

IAyder'de yapilan etkinlikler ¢evre dikkate 0,730
alinarak gerceklestirilmektedir.

Ziyaretciler, Aydere gelirken 6zel araglari 0,665

yerine toplu tagima araglarini tercih
etmektedirler

Ayder'de atiklarini azaltici tedbirler alinmaktadir 0,657
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Tablo 4: Yerel halkin Siirdiiriilebilir Destinasyon Algilarinin Faktér Analizi Sonuglart (Devami)

Ekonomik Boyut 1,854 13,243 51,031 0,751
Turizm, yerel halkin Ayder'deki gelir diizeyini 0,824

arttirmaktadir

Turizm, yerel halkin istihdam olanklarini 0,740

arttirmaktadir.

Turizm, Ayder'deki yerel halkin yasam kalitesini 0,688

arttirmaktadir.

Ayder'e 6zgii yerel tiriinler tesvik edilmektedir. 0,627

IAyder'de satilan hediyelik esya vb. iiriinler yerli 0,428

iretimdir

Sosyal Boyut 1,035 7,393 58,424 0,663
IAyder'deki isletmeler, miisteri memnuniyetini 0,775

dikkate alan bir yapiya sahiptir.

Turistik faaliyetler sirasinda yerel halkin 0,703

giindelik yasamina sayg1 gosterilmektedir.

Turistik isletmelerde calisan personelin niteligi, 0,573

egitimler yoluyla gelistirilmistir.

Varimax rotasyonu uygulanmis temel bilesenler analizi
Olgegin genel giivenirligi (Cronbach’s Alpha): 0,870
Agiklanan toplam varyans: % 58,424
Keiser-Meyer-Olkin Ol¢ek Gegerliligi: % 88

Bartlett Kiiresellik Testi X% 2107,381

p degeri: 0,000

Yapilan faktor analizi bulgularina gore arastirma amacina uygun olarak algi 6l¢egi igerisinde ekonomik, ¢gevresel

ve sosyal siirdiiriilebilirlik olmak iizere ii¢ ayr1 boyut elde edilmistir. Olgek genel giivenirlik degerlerinin ise yiiksek

diizeyde oldugu goriilmektedir (o> 0,80).

Tablo 5: Yerel Halkin Siirdiiriilebilir Destinasyon Y®&netimine Iliskin Tutumlarinin Faktor Analizi Sonuglart

Faktorler 5T . 5 o E ® o
QS V) < T | .= © o Q
£z 2 Z2co8|2c8 | 5%
= - S & 37 |&3 S2

<

Yonetim 6,219 51,823 51,823 0,911

Kiiltiirel degisimlerin siirekli takip edilmesine 0,829

Sosyal degisimlerin siirekli takip edilmesine 0,810

Ayder i¢in siirdiiriilebilir turizm stratejisi 0,809

belirlenmesine

Cevresel degisikliklerin siirekli takip edilmesine 0,802

Turizm paydaglari arasinda igbirligi olmasina 0,768

Kiiresel iklim degisikliginin Ayder'de yaratacagi 0,754

etkilere karsi uygun 6nlemler alinmasina

Kiiltiirel mirasin korunmasi amaciyla yasal 0,751

diizenlemeler yapilmasina

Dogal mirasin korunmasi amaciyla yasal 0,727

diizenlemeler yapilmasina

Destinasyon yonetim orgiitii kurulmasina 0,635

Tanitict tiim materyallerde stirdiiriilebilirligin esas 0,609

alimmasina

Yerel halkin Ayder bolgesi ile ilgili kararlara 0,605

katilmasina

Yerel yonetimlerin krizlere karsi hazirlikli olmasina 0,431

Varimax rotasyonu uygulanmig temel bilegenler analizi.

Olgegin genel giivenirligi (Cronbach’s Alpha): 0, 908
Aciklanan toplam varyans: % 52,038
Keiser-Meyer-Olkin Olgek Gegerliligi: %90

Bartlett Kiiresellik Testi X?: 2930,975

p degeri: 0,00
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Tablo 5°te gorildiigii lizere yapilan tutuma yonelik faktor analizi sonuglarina gore arastirma amacina yonelik tek
boyut yontem boyutu ele alinmistir. Bununla birlikte yapilan bu faktor analizi sonucunda da 6lgek genel giivenirligi

oldukga yiiksektir (o> 0,80).
Korelasyon Analizi

Aragtirmaya katilan bireylerin ekonomik, sosyal, ¢evresel ve algi puanlarinin yonetim tutumu puanlariyla
iligkisini belirleme adina 0=0.05 anlamlilik diizeyinde, verilerden birinin ya da ikisinin birlikte normal

dagilmamasindan dolay1 parametrik testin non parametrik karsiligi olan spearman korelasyon testi uygulanmaistir.

Tablo 6: Siirdiiriilebilir Destinasyon Algi ve Yonetim Puanlar1 Sperman Korelasyon iliskisine Yonelik Bulgular

Degiskenler Ort. SS Ekonomik Sosyal Cevresel D;Sg:lr;?%?n
Ekonomik 3,91 0,73
Sosyal 3,20 0,87 446"
Cevresel 2,98 0,94 ,380™ ,543™
Destinasyon Y onetimi 4,01 0,69 213 159" 104"

n= 408, "p<0,05; “p<0,01; "“p< 0,001
Tablo 6’da goriildigii gibi yonetim tutumu puanlartyla ekonomik (r=0,213), sosyal (r=0,159) ve ¢evresel alg1

(r=0,104) puanlar1 arasinda anlamli ve pozitif bir iligki tespit edilmistir.
Coklu Regresyon Analizi Sonuclari
Calismanin amacina bagl olarak gelistirilen hipotez ve bu hipoteze bagl sonuglar asagidaki gibidir.

Ha. Siirdiiriilebilir turizm algilarinin bilesenlerinden ekonomik, sosyal ve ¢evresel alg1 diizeylerinin stirdiiriilebilir

destinasyon yonetim tutumu iizerinde etkisi vardir.

Algilanan siirdiiriilebilirlik diizeylerinin (ekonomik, sosyal ve ¢evresel) siirdiiriilebilir destinasyon yonetimi tutumu

izerindeki etkisini belirlemek i¢in 0=0.05 anlamlilik diizeyinde ¢oklu regresyon analizi gerceklestirilmistir.

Tablo 7: Algilanan Siirdiiriilebilirlik Diizeyinin Siirdiiriilebilir Y&netim Tutumu iizerindeki Etkisinin Model Ozeti

Model R R? Diizeltilmis R? Tahmini Standart Hata

1 246 ,060 ,054 ,67166

Tablo 7 incelendiginde R ve diizeltilmis R? degerlerine bakildiginda modelin agiklayicilik giiciiniin % 5,4 oraninda
oldugu goriilmektedir. Modelin agiklayicilik giicliniin diisiik oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bununla beraber

modeli agiklayabilen farkli degiskenlerin olabileceginden bahsedilebilir.

Tablo 8: Algilanan Siirdiiriilebilirlik Diizeyinin Siirdiirtilebilir Y6netim Tutumu iizerindeki Etkisinin Anova Tablosu

Model Karelerin Df Ortalamalarin Karesi F Sig.
Toplam
Regresyon 11,735 3 3,912 8,671 ,0002
Artik Deger 182,255 404 ,451
Toplam 193,990 407

Tablo 8’de verilen Anova tablosunda F degeri 8,671 ve p degeri (sig.) 0,000 oldugundan kurulan regresyon

modelinin istatiksel olarak anlamli oldugu goriilmektedir. Bir bagka ifadeyle siirdiiriilebilir destinasyon yonetimi
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tutumunun, algilanan ekonomik, sosyal ya da ¢evresel siirdiiriilebilirlik boyutlarinin en az biri iizerinde etkilidir. Bu

degiskenin hangi degisken oldugunu belirleyebilmek i¢in, degiskenin katsayisinin yer aldigi istatistiklere agagida yer

verilmistir,

Tablo 9: Algilanan Siirdiiriilebilirlik Diizeyinin Siirdiiriilebilir Y dnetim Tutumu iizerindeki Etkisi Katsayilar Tablosu

JOTAGS, 2020, 8(3)

Model Standartlagtirlmamis Katsayilar Standartlagtirilmis
Katsayilar t Sig.
B Std. Hata Beta
16,750 ,000
Ekonomik ,126 ,052 ,135 2,406 ,017
Sosyal ,085 ,049 ,107 1,740 ,083
Cevresel ,043 ,043 ,059 1,000 ,318

Tablo 9°da Coklu regresyon modelinde yer alan bagimsiz degiskenlerin etkisine ayr ayr1 bakilmaktadir. Bu
degiskenler icerisinde ekonomik siirdiiriilebilirlik algi degiskeninin siirdiiriilebilir yonetim tutumu tizerinde anlaml
bir etkisi oldugu goriilmektedir (t=2,406 ve p=0,017). Sosyal siirdiiriilebilirlik ve gevresel siirdiiriilebilirlik algi
degiskenlerinin ise 0,05 anlamlilik diizeyinde, siirdiiriilebilir yonetim tutumu {izerinde anlamli bir etkisinin

olmadigini séylemek miimkiindiir.

Allen, Hafer, Long & Perdue (1993) kirsal bolgede yasayan yerel halkin turizme yo6nelik algilarini belirleyebilmek
icin Colorado’da calisma yapmustir. Bu ¢alisma sonucunda, yerel halkin turizme yonelik tutumlarinin ekonomik
faaliyetlere yonelik algilar yiikseldik¢e tutumlarinin da yiiksek olacagi ortaya konmustur. Elde edilen bulgu, bu
calisma sonucu ile de ortiismektedir. Dogan ve Yagmur (2017)’un yaptiklari ¢calismada ise bu ¢alismada elde edilen
bulgunun aksine, yabanci turistlerin siirdiiriilebilir turizm algilar {izerinde ekonomik siirdiiriilebilirlik boyutunun

etkisinin olmadig1 sonucu ortaya konmustur.
Sonug¢ ve Oneriler

Yerel halkin algilamalari ile tutumlar1 arasindaki iligki test sonuglarinda ekonomik, cevresel ve sosyal boyutlarin
zayif diizeyde anlaml iliskide oldugu sonucuna varilmistir. Boyutlar icerisinde en az iliski ¢evresel boyutta iken en
yiiksek diizeyde iliskinin ekonomik boyutta oldugu goriilmiistiir. Ayazlar (2017) ¢aligmasinda en énemli boyutu
cevresel boyut, en az diizeyde iliskili boyutu sosyal maliyetler olarak ortaya koymustur. Sahin (2017) yerel halk
algilamalarini ve tutumlarimi 6l¢tiigii calismasinda yapilan korelasyon analizi sonucunda ekonomik etki ve kiiltiirel
etki boyutlar1 lizerinde anlamli zay1f diizeyde iliski tespit etmistir. Sahin (2017)’in elde ettigi sonu¢ ekonomik boyut

kapsaminda bu ¢aligma sonucuyla ortiigmektedir.

Yerel halkin siirdiiriilebilir turizm algilarinin, siirdiiriilebilir turizm destinasyonu {izerindeki etkisinin aragstirildig
hipotezde; algilanan ekonomik siirdiiriilebilirlik boyutunun siirdiiriilebilir destinasyon yonetim tutumu {lizerinde etkili
oldugu sonucuna varilmistir. Yerel halkin Ayder destinasyonunda turizmle beraber artan ekonomik
stirdiirtilebilirligin farkinda oldugunu gosteren bir sonugtur. Erkilig (2019)’1n Rize’de yerel halkin turizm algis1 ve
turizm gelisimine yonelik tutumlarini 6l¢tiigii ¢alismasinda tutumu en ¢ok etkileyen degiskeni ekonomik boyut olarak
ortaya koymustur ve yapilan bu ¢alismayla sonuglar ortiismektedir. Dyer, Giirsoy, Sharma & Carter (2007) yerel
halkin algiladiklart olumlu ekonomik etki faktériiniin yerel halkin turizm gelisimini desteklemesi i¢in dnemli etkiye
sahip oldugu sonucuna varmislardir. Benzer sekilde, Andersson ve Lundbgerg (2013)’in turizm etki boyutlarinin

stirdiiriilebilir turizm gelisimi boyutlariyla uyumlu oldugunu ortaya koymuslardir.
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Elde edilen sonuglardan hareketle yerel halkin ekonomik fayda sagladigi noktada, siirdiiriilebilir destinasyon
yonetimine iliskin tutumlarinin artacagi goriilmektedir. Bu sonug ile Ayder destinasyonunda siirdiiriilebilir turizm
algisinin yeterince yerlesmedigi, bu bilincin kazanilmadig1 vurgulanabilir. Bu dogrultuda; yerel halkin yeterli bilince
sahip olmasi i¢in hem kamu hem 6zel hem de sivil toplum kuruluslarinda gesitli paydaslarinin igerisinde yer aldigi
isbirlikleri ile bir ¢ok etkinlik diizenlenebilir. Bu kapsamda halkin daha fazla bilin¢lenmesi ve gelecege siirdiiriilebilir
bir destinasyon tastyabilmesi i¢in ¢esitli seminer, konferans ya da atolye ¢calismalari diizenlenebilir. Sadece ekonomik
stirdiiriilebilirlik ile siirdiiriilebilir bir destinasyon yonetiminin etkin ve verimli ¢caligmas1 miimkiin degildir. Sosyal
stirdiiriilebilirlik ve daha da 6nemlisi ¢evresel siirdiiriilebilirlik kavramlarinin da halk tarafindan 6grenilmesi, kabul
gormesi ve benimsenmesi gerekmektedir. Ekonomik amaglarin gevresel ve sosyal amaglarin dniine gecmesini
engellemek onemlidir. Bu kapsamda tiim paydaslar Ayder i¢in iist diizeyde politikalar belirleyerek destinasyondaki
stirdiiriilebilir uygulamalar1 saglayabilir. Bdylece siirdiiriilebilir stratejilerin uygulanmasina yonelik yeterli
kaynaklara ulasilabilir. Nitekim glinimiizde de Ayder’e yonelik yapilan ¢arpik ve kagak ingaat uygulamalar1 gibi
agresif bilyiimenin &niine gecilmesi amaciyla devlet tarafindan cesitli calismalar baslatilmistir. Ornegin, Ayder
destinasyonu i¢in 5 bakanlik tarafindan Toplu Konut Idaresi dnciiliigiinde Agustos 2020’de gerceklestirilen kentsel
doniisiim ¢alismalar1 bunlardan biridir. Bu calismalara 6ncelikli olarak alt yapi, yol ve otopark calismalar1 dahil
edilmistir. Belirli araliklarda destinasyonda yol ¢aligsmalarinin yapilmasi nedeni ile ara¢ giris ¢ikisi kapatilmisken,
belirlenen ¢aligmalarin tamamlanmasi sonucunda yeniden turizme agilmigtir. Ayni zamanda ayni bolgede yine kayak
merkezi ile alakali teleferik projeleri yer almaktadir. Ancak halkin da bu ¢aligsmalara destek vererek Ayder’e sahip
¢ikmasi ve sadece ekonomik siirdiiriilebilirlikle degil siirdiiriilebilirligi biitiinciil bir yaklagimla benimsemesi 6nem
tasimaktadir. Bu ¢alisma destinasyon paydaslarindan biri olan yerel halk {izerinde gerceklestirilmistir. ileriki

calismalar i¢in diger paydaslar da aragtirmaya dahil edilebilir. Aragtirma farkli destinasyonlarda gerceklestirilebilir.
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Extensive Summary

The concept of sustainability is important for the phenomenon of tourism that lives in a balance between protection
and maintaining. Anyone who wants to get a share in this sector, which has a great role in the development of
countries, is expected to be more conscious about protecting tourism and moving it into the future. It is believed that
only the concept of “sustainability” can support this conscious. Sustainability refers to “state-oriented and regular
life” whereas sustainable development focuses on “process” rather than certain time and involves managing the

changes that occur during the development process (Liu, 2003, p. 460).

World Tourism Organization defines sustainable tourism: “By addressing the needs of tourists, host people,
industry and environment; tourism that takes into account the environmental, social and economic impacts of today
and future” (WTO, 2017). In their study, Tiirker and Tiirker (2014) investigated how the overall tourism impact
dimension, which consists of economic, social, cultural and environmental factors, is perceived by the local people
and how much impact it has on tourism support. In the study, it was concluded that the social and cultural factors,
which are among the total tourism effects, are the most important factors affecting the support of the local people for
tourism. At the same time, it has been observed that tourism-related occupational groups that provide economic gains
perceive the effects of tourism more positively than other occupational groups and they are more sensitive to support
tourism. Karakas and Sengiin (2017) conducted a research in Diyarbakir that measured the perceptions of local people
towards tourism activities and their attitudes towards tourism. As a result of the research, positive findings were
obtained that tourism provides alternative income, creates employment and improves living standards. Therefore, it

is possible to see that research focuses on the environmental, social and economic impacts of sustainable tourism.

In their study, Ekici and Chisel (2014) investigated whether there is a difference in the development levels of
destinations in their attitudes towards local tourism development support. According to the findings of the study, it
has been observed that as the perception of benefit of the local people from tourism development increases, their

satisfaction increases.

In addition, these researches are generally focused on tourists and /or local people in accordance with the
definition. Dogan and Giimiis (2014) stated that making tourism destinations sustainable and ensuring the continuity
of tourism is an element of the management function. Sustainable destination management is the element that brings
destination stakeholders under one roof. One of the important stakeholders of the destination is the local people. In a
destination, local people can see tourism positively in terms of “benefit” expectation, but may display negative
attitude when their expectations are not met (Tayfun & Kiliglar, 2004, p. 3). At the point of meeting the attitude

positively, local people can emerge as a possessive and supportive force of the destination. Therefore, this study is
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carried out to determine the perceptions and attitudes of the local people, on sustainable destination and sustainable

destination management.

H.1: Among the components of sustainable tourism perceptions, economic, social and environmental perception levels

have an effect on sustainable destination management attitude

The study aims to investigate the effect of sustainable destination perception on sustainable destination
management in the mentioned destination Ayder Plateau. In this context, data were collected from the local people
of Rize using the convenience sampling method. The structured questionnaire form was applied with the face to face
interview technique, in May-July 2017 and the data obtained from 408 participants were analyzed using the SPSS 18
package program. In the study, correlation and multiple linear regression analysis were conducted to investigate the

relationship and effect between variables.

The study is a cause-effect research according to its purpose and a cross-sectional study in terms of time
dimension. Quantitative research method was used in the study and survey technique was used. The data were
obtained by interviewing face to face. The survey consists of three parts. The first part has demographic data. While
the sustainable destination perception scale in the second section constitutes the economic, social and environmental

dimensions, the attitude scale in the third section constitutes the sustainable management items.

In the measurement of sustainable tourism perception and sustainable destination management attitude, the scale
developed by Dogan (2014) for sustainable tourism criteria and sustainable destination criteria were used for the
destinations determined by the Global Sustainable Tourism Council (GSTC). The scale was adapted to Ayder
destination by receiving expert opinions. As a result, the scale consists of 36 items in 3 sections. The statements in
the scale were measured with a 5-point Likert scale, which ranges from 1 to 5, respectively, from "strongly disagree"

to "strongly agree".

The hypothis mentioned above, were analyzed by using multiple linear regression analysis at the level of o= 0.05
significance. But before the analysis, the assumptions of the regression analysis were tested. It shows that
autocorrelation, Tolerance and VIF (variance inflation factor) coefficients, respectively, are suitable for regression
analysis to test the relationships between dependent and independent variables. As a result of the regression analysis,
it has been observed that the perceived sustainable tourism dimensions (economic, social and environmental) by the
local people can be explained by the variable of the sustainable destination management attitude at the rate of 5.4%
(Adj. R? coefficient). It can be said that this rate of explanation is low and there may be different variables fecting
the model. In addition, it was concluded that the regression model was statistically significant due to the p value
being 0,000.

As a result, it was seen that only economic sustainability from the sustainability perception dimensions has a
significant effect on sustainable destination management attitude. This result shows that the local people do not have
enough awareness about sustainable destination management towards Ayder destination. In this context, a strong
stakeholder engagement and support can be established by ensuring cooperation with destination stakeholders,
including local people. It is not possible for a sustainable destination management to work effectively and efficiently
with only Economic sustainability. Social sustainability and, more importantly, environmental sustainability concepts

need to be learned, accepted and adopted by the locals. It is important to prevent economic goals from getting ahead
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of environmental and social goals. In this context, all stakeholders can establish high level policies for Ayder and
ensure sustainable applications in the destination. Thus, sufficient resources can be reached for the implementation

of sustainable strategies.
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