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Makale Ge¢misi 0Oz

Gonderim Tarihi:11.11.2019 Bu ¢aligma, turizm egitimi alan &grencilerin egitimleri esnasinda sahip olduklar yetenek
yonetimi siireci ile kiiresel rekabet ortaminin getirdigi girisimcilik egilimlerinin tespit

Kabul Tarihi:02.01.2020 edilmesi amaciyla yapilmustir. Calismada 6grencilerin sahip oldugu yetenek yonetimi

boyutlari1  etkileyen girisimcilik boyutlar1 arasindaki iligkilerin tespit edilmesi
amaclanmaktadir. Verilerin elde edilmesinde Kirklareli Universitesi Turizm Fakiiltesi’nde
ogrenim goéren Ogrencilerden olusan 241 kisiye, yiiz yiize gorlisme yontemi ile anket
uygulanmistir. Anketlerin analizi i¢cin IBM SPSS Statistics 22.0 paket programi
kullanilmistir. Arastirma bulgularimi ortaya koyabilmek icin tamimlayict istatistikler,
Yetenek yonetimi gecerlilik, giivenilirlik testleri, ¢oklu dogrusal regresyon analizleri yapilmistir. Dogrusal
regresyon analizine dayanarak model test edilmis ve turizm egitimi alan &grencilerin
egitimleri sirasinda sergiledikleri girisimcilik egilimlerinin akademik hayatlarinda

Anahtar Kelimeler

Girigimcilik egilimi

Turizm egitimi

Coklu regresyon analizi sergiledikleri yetenek yonetimi siirecine pozitif ve anlamli bir etkiye sahip oldugu
goriilmiistiir.
Keywords Abstract

Entrepreneurship trend This study was carried out to determine the entrepreneurial tendencies of tourism education

Talent management by the talent management process they had during their education and the global
competition environment. In this context, it is aimed to determine the relationships between
the entrepreneurial dimensions that affect the talent management dimensions of the
Multiple regression analysis students. This analysis focuses on the effect of the entrepreneurship tendencies of the
students in the Karklareli University Faculty of Tourism on a significant effect on talent
management. IBM SPSS Statistics 22.0 package program was used to analyze the
questionnaires obtained by face-to-face interview method. Descriptive statistics, validity,
reliability tests and and multiple linear regression analyzes were performed in order to

Tourism education

Makalenin Tiirii reveal the research findings. The model was tested based on linear regression analysis and
. it was seen that the entrepreneurship tendencies exhibited during their education have a
Arastirma Makalesi positive and significant effect on their talent management process in their academic lives.
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GIRIS

Orgiitler kiiresellesen diinyanin getirdigi rekabet ortaminda kendilerine yer edinebilmek ve rekabeti siirdiiriilebilir
hale getirmek amaciyla orgiitiin hedeflerini gerceklestirmek ve bu hedef dogrultusunda insan giiciinii iyi yonetip,
organize edebilmelidir. Orgiitler siirdiiriilebilir basarilar elde etmek icin siirekli kendilerini yenilemek ve giincel
gelismelerden haberdar olmak durumundadir. Insan kaynaklari ydnetimine alternatif olarak yetenek yonetimi
uygulamalar1 gelmis ve orgilitlerin bu yontemi kullanarak basarilarini arttirdigi gézlemlenmistir. Boylece yeteneklerin

ayirt edici etkisini kullanmayan orgiitlerin, kiiresellesen rekabet ortaminda gii¢ kaybedecekleri tartigmaya kapal1 bir

on kabul haline gelmistir (Altuntug, 2009).

Girigimcilik etkisi ile amag¢ bireyde girisimcilik potansiyeline yonelik ortiilii kalmig birtakim kabiliyetlerin
meydana ¢ikarilmasini ve farkina varilmasini saglamaktir. Bu baglamda kendi 6zelliklerinin farkina varan bireylerin
yetenek yonetimi siireci ile bu kabiliyetlerini daha iyi bir sekilde bigimlendirecegi bir model 6ngoriilmektedir.
Yetenek yonetimi siireci Oncesi bireyin ihtiyaglarini, yeteneklerini tanimlayabilmesi ve kigilerin miimkiin olan rollere
gore gelisimlerinin siirdiiriilmesi esastir. Yetenek yonetimine etki eden boyutlardan biri olan girisimcilik, bir kigide
girisimcilik potansiyeline yonelik ortaya ¢ikmamis yeteneklerin farkina varilabilmesine etki etmektedir (Balaban &
Ozdemir, 2008). Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegiste 6ne ¢ikan ve ekonomik gelismeyi belirleyen temel
faktorlerden biri olan girisimcilik unsurunun, kigilerin yeteneginin gelismesi i¢in dogru ortami yarattigi
gozlemlenmektedir (Ozkul, 2007). Bu nedenle kiiresel rekabet ortaminin bir getirisi olan girisimcilik egilimlerinin,

turizm egitimi alan dgrencilerin yetenek yonetimi siirecindeki etkisini arastirmak 6nem arz etmektedir.

Bu calismada girisimcilik egiliminin yetenek yonetimi {lizerindeki etkileri belirlenmeye ve agiklanmaya
calisiimistir. Béylece egitim hayatinda iken bu iligkilerin bilinmesi hem &grencilerin kendilerini gelistirebilmesini

hem de egitimcilerin ve sektoriin bu konuda cesitli onlemler almasini saglayabilecektir.
Literatiir Taramasi
Girisimcilik

Girisimcilik terimi, kdkeni Fransizca olan ve kurulus anlamina gelen (enterprise) kelimesine dayanan girisimci
(entrepreneur) kelimesinden gelmektedir (Kantur, 2007). Girisimcilik, sektordeki eksikliklerin ve dengesizliklerin
iyi bir sekilde tahmin edilmesine yonelik yetenekler ile firsatlarin gdzlemlenmesidir ve deger yaratmak iizere kar
amaci giiden bir kurulus kurulmasini saglamak ya da var olan kurulusun biiylimesini saglamak olarak ifade edilebilir
(Kirzner, 1978; Bird, 1989). Bu tamimlar baglaminda girisimcilik bir siiregler biitiinii kapsaminda distiniilerek;

firsatlar1 6ngdrme, yenilik¢i bir bakis acistyla yaraticilik, risk alma ve dnceden harekete gegme seklinde bir siireg

icerisinde ifade edilmektedir (Kogak, 2003).

Kisilerin girisimci olma niyetlerinde kararlarin1 etkileyen bu faktorler; aile destegi, maddi imkanlar, devlet
destekleri ve egitim gibi psikolojik, sosyal ve ekonomik unsurlar olarak ifade edilmis ve bu baglamda ifade edilen
egitim anlayisinin, 6zellikle akademik kurumlarda verilen egitimin genglerin girisimcilik niyetlerini etkilemede
onemli oldugu diisiiniilmektedir. Ayrica girisimcilik egitimiyle kararlilik, basarma arzusu, hedeflere ve firsatlara
odaklanma, ilk adimi atabilme ve sorumluluk, i¢ kontrol odaklilik gibi basarili girisimcilere 6zgii baz1 6zellikler

bireylere ve 6zellikle de girisimci adaylarina dgretilebilmektedir (Arikan, 2002).
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Bilge ve Bal (2012), {iniversite 6grencilerinin girisimcilik egilimlerinin belirlenmesine yonelik yapmis olduklar
caligmada, girisimciligin gelecek odaklilik ve liderlik alt boyutlar ile okullar arasinda anlamli bir iligki gézlemlemis
ve dgrencilerin liniversitede gérmiis olduklar1 egitim ile ig hayatina tutunabilmesi arasinda dogrudan ve dolayl1 bir
iligki kurulabilecegini ifade etmistir. Bununla birlikte mezuniyetini gergeklestiren Ogrenciye verilen diploma,
Ogrencinin is hayati ile arasinda resmi bir gecis olusturmaktadir. Bu egitim ile 6grenim goren bireylerin, 6grendigi
bilgiyi kullanarak is hayatina ve toplumsal hayata uyum gosterdigine yonelik yapilan ¢alismalar mevcuttur (Giiresgi,
2014).

Girigimcilik egitiminde amaglanan, potansiyel girisimcilerde gizli kalmig 6zelliklerin 6n plana ¢ikarilmasin ve
farkinda olmasim saglamaktir. Bu sebeple girisimcilik zihniyetinin, bilincinin ve becerilerinin kazandirilmasi
gerekmektedir (Agca, 2007). Bir girisimcinin aldig1 egitim ve bu egitimi kullanabilme yetenegi, aile ve toplumsal
ortamlarda kendisine sunulan imkanlara ve i ylkiine kadar ¢ok sayida faktdr, girisimcinin hareket noktasini
olusturmakta ve girisimcilik egitimi, bu egitimden faydalanan bireylerin tutum ve davraniglarmin sekillenmesinin

basinda gelmektedir (Cuhadar & Altinel, 2016).

Son yillarda, teknolojiye dayali ekonomik kalkinma girisimlerinde, patentleme, lisanslama, baglangi¢ olusturma
(startup) ve Universite-sanayi ortakliklart araciligiyla tiniversitelerde teknolojik girisimciligin tesvik edilmesine
odaklanan hizli bir artig olmustur. Bu alanda kazandirilmasi gereken yeterliliklere yonelik; firsat iyilestirme, yetkinlik
gelistirme, sampiyonluk yetkinligi ve ag olusturma yetkinlikleri oldugu ifade edilmistir (Grimaldi, Kenney, Sieger
& Wright, 2011).

Cooke (2007)un yaptig1 bir ¢alismaya goére Iskogya'daki girisimcilik, is bulma firsatlar1 yaratarak 'yetenek'
iyilestirmek ve yenilik¢i alanlarda basarili girisimcilik yaratmak olarak tanimlanmistir. Bu ¢alisma ile girisimcilik ve
yetenek arasindaki baga vurgu yapilmaktadir. iskog yiiksekogretim kurumlarinda yeni kayit yaptiran ve devam eden
ogrencilerin algilarini incelemis ve 6grencilerin misafirperverlik endiistrisi ile ilgili kariyer firsatlarini tanidigi halde,
cogunlugun sektdérde uzun vadeli bir kariyer dngéremedigi tespit edilmistir. Bununla birlikte yetenek seviyelerinin
yetersiz olmasi1 ve elde tutulmasi, konaklama isletmelerinin kariyer olarak goriilmemesi nedeniyle zorlanan
konaklama isletmeleri agisindan énemli bir zorluk oldugu ifade edilmistir (Barron, 2008). Bu nedenle giiniimiiz
rekabet ortaminda girisimcilik ve yetenek yonetimi turizm isletmeleri agisindan 6nem arz etmekte ve arastirilmasi,

gelistirilmesi 6nemli bir alan haline gelmektedir.
Yetenek ve Yetenek Yonetimi

Tirk Dil Kurumu’na gore yetenek; bir kimsenin bir seyi anlama veya yapabilme niteligi, kabiliyet, istidat veya
bir duruma uyma konusunda organizasyonda bulunan ve dogustan gelen giig, kapasite olarak tanimlanmaktadir
(TDK, 2018). Kisinin iiretici bir nitelikte tekrar edebilen diisiinme, hissetme ve davranma yetkinliklerinin
uygulanabilmesi seklinde tanimlanan yetenek kavrami; bireyin i¢ disiinsel aktivitelerini gerceklestirirken, bilgi,
beceri, deneyim, tutum, yargi, iletisim ve karakterini de kapsayan bireysel kabiliyetlerinin tamami olarak kabul
edilmektedir (Altunoglu, Atay & Terlemez, 2015). Yetenek genel olarak; “bir kimsenin bir seyi genel hatlariyla
kavrayabilme veya uygulama kabiliyeti; bir olaya adapte olma konusunda organizmada var olan ve dogustan gelen
becerilerin gii¢ ve kapasite” olarak adlandirilmasidir. Egitim bilimleri literatiiriinde yetenek “bireyin kalitsal giiciine
dayanan ve 6grenmesini sekillendiren, kaliplastiran bir sinir ¢izgisi; disaridan gelen etkiyi entegre edebilme giicii”
olarak tanimlanmaktadir. Yetenek bir bireyin devamli olarak yasadigi duygu, diisiince ve davranislar iiretici bir

94



Vatansever Toylan, N. & Ertiirk, K. C. & Cekig, E. JOTAGS, 2020, 8(1)

sekilde yasamin her alanina yayabilmesidir (Buckingham & Vosburgh, 2001). insan kaynaklarma yonelik yapilan
calismalar incelendiginde yetenek kavrami tizerine farkli tanimlarin yapildigi anlagilmaktadir. Bunlardan en ¢ok ilgi
ceken ise akrostig teknigi ile Deb (2005) tarafindan yapilmistir. “Yetenek™, belirli kaynaklarda “Talent” kelimesini
olusturan; Triumph (Basar1), Ability (Kabiliyet), Leadership (Liderlik), Easiness (Pratiklik), New-fangled
(Yaraticilik) ve Time (Zaman) kavramlarindan olusan bir biitiin olarak ifade edilmistir (Deb, 2005). Bu adimlar takip

ederek gerceklestirmek egitimciler, ¢alisanlar ve yoneticiler agisindan 6nem arz etmektedir.

Yetenek yonetimi, giiniimiizde sirketlerin sektorde rekabet edebilmesi amaciyla, orgiitlerin stratejik amag ve
hedefleri ile entegre olarak yliksek performans ve potansiyele sahip bireylerin isletmeye kazandirilmasi, gelistirilmesi
ve elde tutulmasini kapsayan ve insan kaynaklari yonetimine yeni sorumluluklar getiren bir yaklasim ve yonetim
felsefesi olarak tanimlanmaktadir (Atli, 2012). Bu yonetim felsefesi icerisinde i giicli planlamasini, analizini, ise
alma siirecini, egitim ve gelistirme faaliyetlerini, elde tutma cabalarini ve yedekleme planlarini kapsamaktadir
(Solmaz & Akgoz, 2012). Yetenek yonetimi, isletmeyi hedeflenen basariya ulastirmaya yardimei olan en 6nemli
stratejilerden biri olarak goriilmektedir (Prahalad & Hamel, 1990).

Stirdiiriilebilir rekabette avantajlar elde etmek ve gelistirmek igin isletmeler yetenek yonetimini aktif olarak
uygulamalidirlar. Kapsamli ve uyumlu bir yap1 olan yetenek yoOnetimi, yetenek ihtiyaglarini belirleme, bireysel
yetenekleri isletmeye ¢ekmek, gelismelerini saglama ve yetenekli ¢alisanlardan siirekli olarak aktif yararlanma

siirecidir (Yalgin, 2018).

Genel olarak bakildiginda orgiitlerin kar maksimizasyonu ve istikrarli bir rekabet faydasi goézeterek
bliyliyebilmesi, sahip olduklar1 personelin yenilik¢i ve 6zgiin projeleri hayata gecirebilmeleri sonucu olusacagi
aciklanmaktadir (Altintas, 2007). Yetenek yonetimi ile isletmenin amaglarina ulasmasinda destek olmasi beklenen
yetenegin elde tutulmasinin kolaylastirilmasinda ve belirli bir yetkinligi barindiran personelin kurumsal sadakatinin
gelistirilmesinde etkili oldugu bilinmektedir (Morton, 2005). Bunun yam sira is siireclerinde ortaya cikabilecek
sorunlar1 ortadan kaldirmak ve isletmenin biinyesinde barindirdig1 potansiyelin etkin kullanilarak kapasitenin
artmasina katki saglamanin yetenek yonetimi ile iliskilendirildigi calismalar géze carpmaktadir (Cunningham, 2007).
Boylece yetenek yonetiminin isletmelerde yenilik¢iligi saglamasindan, personel sadakatine ve kapasite arttirirmina

kadar pek ¢ok konuda 6nemli oldugu goriilmektedir.

Turizm isletmeleri emek yogun 6zellige sahip olmasi, misafir beklentilerinin stirekli bir degisim halinde olmasi,
yatirimlarin belirli araliklarla bir yenilenme siireci icerisine girme mecburiyeti igerisinde olmas1 gibi sebeplerle
dinamik bir yapiya sahiptir (Tungsiper & ilban, 2006). Degisim ve doniisiimiin gerekli zamanda hedeflerine
ulagabilmesi agisindan, insan kaynaklari uzmanlari ¢aligmalarinda yetenek yonetimi konusunu en 6ncelikli ve kritik
bir caligma alan1 olarak gormektedir (Alayoglu, 2010). Yetenek yoOnetiminin turizm isletmelerinde etkin
kullanilmasiyla, kurumsal basarilara yansiyacagi sonuglar 6nemlidir. Bu nedenle turizm isletmelerinin yetenek
yOnetimi ¢aligmalarina yogunlagmalarinin belirli nedenleri vardir. Bunlar; turizm isletmelerinin yetenekli ¢alisanlar
istihdam edilmesi ve elde tutulmasi yoluyla sektérde varligini siirdiirebilmek (Akgoz, 2016), sektérde degisime yon
vermek amactyla ilkleri bulup ve bunlar1 sektore yansitilmasi yoluyla sektorel liderlik elde etmek, giderek
isletmelerin nitelikli is giicii ihtiyacinin artmasi sebebiyle demografik yapidan etkilenmemek (Cirpan & Sen, 2009),
yetenekli bireylerin isletmede istihdam edilmesi yoluyla isletmeye deger katmak (Baltas, 2001) seklinde ifade

edilmektedir.
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Yetenek yoOnetimi, igletmelere nitelikli is giicli yetistirme vizyonuna sahip egitim kurumlarinda da
uygulanmaktadir. Bireylerin kiiresellesme siireci ve yogun rekabet ortaminda basarili olmak igin ¢esitli bilgi, beceri
ve yetenekler ile donanmis, motivasyonu iist seviyede, kendi amaglari ile egitim Orgiitiiniin amaglarini uyumlastirmis
bir is giicii gerekliliginin sektdriin ihtiyact oldugu yapilan arastirmalar neticesinde bilinmektedir (Ozgelik, 2010°dan
akt. Tabancali & Korumaz, 2014). Tarihsel olarak bakildiginda ise konaklama endiistrisi 6grencilerinin egitimine
yonelik yaklagim, endiistri ile ilgili bir miifredata yol acan ve genellikle 6grenci egitiminin bir bileseni olarak
saglanan ig temelli 6grenim donemiyle sonuglanan bir kosullu mesleki felsefeden gelmektedir (Alexander, 2007).
Fakat Riley (2005) ise, isletmelerin bunun tersini sdylemekte oldugunu ve tiniversitelerin 6grencileri direkt isletmeye
hazirlamadigini ifade etmektedir. Bazi konaklama endiistrisi akademisyenlerinin, sektoriin ihtiyaglarina gore
miifredatin daha az uygulanabilir oldugu konusunda kaygilar1 ifade edilmistir (Watson, 2008). Ogrencilere yénelik
caligmalarda ise Jenkins (2001) tarafindan yapilan arastirmada 6grencilerin ylizde 50’sinin sektorii kariyer tercihi

olarak gérmedigi anlasilmigtir.

Konaklama igletmelerinin diger sektorlerdeki isletmelerden farkli yonetilmesi gerektigi ve bu nedenle bu boliimde
Ogrenim goren bireylerin miisteri hizmetleri yonelimi, finansal yonetim, piyasa egilimleri de dahil olmak {izere
isletme ve yonetim yeterliklerinde, yeteneklerinin gelistirilmesi gerektigi konusunda goriisler mevcuttur (Jauhari,
2006). Yapilan bazi arastirmalarda ise uluslararasi baglamda yonetsel beceri ve yeterlilikler incelenmis, bireylerin
sahip oldugu kiiltiirel duyarliliga, uyarlanabilirlige, esneklige, kisiler aras1 becerilere dikkat ¢ekilmis ve bunun yani
sira acik fikirlilik, takim oyunu ve hizmet tutum becerilerinin de eklenerek gelistirilmesi gerektigi agiklanmistir
(Kriegl, 2000; Velo & Mittaz 2006). Son yillarda konaklama endiistrisi i¢inde hizmet veren isletmelerin mevcut ve
potansiyel miisterileri i¢in yaptiklar1 hizmet vaatlerini sunabilen, uygun sekilde motive edilmis, egitimli ve kalifiye
elemanlar bulmanin zorlugu yapilan ¢aligmalarla ortaya konmaktadir. Bu durum mesleki egitim veren kurumlarin
Ogrenciler lizerinde gerekli becerileri kazandiracak ve var olan kabiliyetlerin gelistirilmesini ayn1 zamanda
yonetilmesini saglayabilecektir. Boylece hem mesleki egitim veren kurum kalitesinin artmasina hem de bireyin daha
cok kariyer firsat1 gelistirmesine yardimci olacagi belirtilmektedir (Barron, 2008). Bu sebeple isletmelerin calisanlar
icin yapacaklar1 yetenek gelistirme programlarinin yiiksek 6grenim siralarinda baglatilmasi iizerinde durulmasi

gereken bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Girisimcilik ve Yetenek Yonetimi

Stirekli ve hizla degisen rekabetci ortamda isletmeler, varliklarini korumak ve rekabet giiclerini korumak i¢in
rakiplerinden daha 6nce ve daha hizli taklit edilmesi zor yenilik¢i yontemler bulmalidir (Kara ve Tekin, 2019).
Giiniimiizde bilgi, teknoloji firsatlar1 kadar dnemlidir. En dogru bilgilerden yararlanan ve bunlar1 organizasyonlarin
cikarlari i¢in deger haline getiren yetenekli calisanlar, kuruluslarin rekabet avantajin1 koruma ve hedeflerine ulagma

acisindan stratejik oneme sahiptir (Uludag, 2019).

Yetenek yOnetiminin basarili organizasyonlarin gelistirilmesinde 6nemli bir faktér olarak nitelendirilmesinin
ardindan Thorne ve Pellent (2007) yetenek yonetimine odaklanmanin diger stratejik hedeflere katkida bulunacagini
ifade etmistir. Yazarlara gore gelecekte olusacak liderlik problemleri {izerine, miidiirlerin atanmasindaki zorluklar ve
egitim sonrasi ig hayati i¢in kaliteli bir 6grenme ortami olusturmak, akademik markasina deger katmak icin yeni

liderlik trendlerini olusturacak girisimleri takip eden yetenekli insanlar yetistirmek olarak goriilmektedir.
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Scott ve Revis (2008), yaptig1 arastirma ile kariyer yonetiminde gelismelerin bir taramasi ve 6zellikle yonetim ve
konaklama bdliimlerinden mezun olmus iiniversite mezunlarinin bakis agisindan, yetenek algilarini incelemistir.
Hizmetin sunuldugu noktalarda basarinin biitiiniiyle calisanlarin yeteneklerine bagh oldugu bir sektdr iginde
yetenegin ise alinmasi, elde tutulmasi ve ilerleyisi ele alinmistir. Sonug olarak insanlara yapilan yatirimin, sunulan
hizmetin kaliteli olmasim saglamada en 6nemli sey oldugu ve rekabetci avantajin yonlendiricisi olarak yetenek

yonetiminin potansiyelinin 6nemi vurgulanmustir.

Ulkenin ekonomik anlamda yiikselise gegmesinde girisimciligin rolii bilyiik 5nem kazanmaktadir. Girisimcilerin
yeteneklerinin gelisimini saglayan girisimcilik egitimleri ile girisimcilerin sayisinin artmasi kaginilmazdir (Vural,
2018). Girisimcilik egiliminin artmasinda etkili olan 6énemli hususlardan birisinin egitim oldugu diisiiniilmektedir.
Ogrencilerin girisimcilik egitimleri yeteneklerini ve becerilerini olusturmaktadir. Isletmelerin ydnetilmesinde ise

deneyimli ve yetenekli olmalarini saglamaktadir (Tuncer & Dogan, 2018).

Nzonzo ve Chipfuva (2013), calismasinda turizm ve konaklama sektoriindeki yetenek yonetiminin kavramsal bir
analizini sunmaktadir. Eglence ve is seyahati endistrisini kapsayan sektor, ulusal ekonominin hayati bir sektorii
olarak ifade edilmistir. Ayrica, son zamanlarda bu sektoriin yiiksek hizmet yonelimli yapisi nedeniyle, ¢aliganlarin
uygun beceri ve bilgi birikimine sahip olmalarini ve korunmalarini saglamak i¢in verilen stratejik 6nemi aktarmistir.
Sonug olarak, turizm egitim sistemlerinin modernlestirilmesi, ¢ok yonlii calisma yontemleri, esnek ¢alisma saatleri
ve mevcut ¢alisanlarin beceri ve yeterliliklerinden faydalanma gibi etkenler, bu sektoriin basarisimin anahtari olarak

belirlenmistir.

Turizm sektoriinde siirdiiriilebilirlik anlayisi ile hareket edilmesi zorunlulugu degisimi kaginilmaz kilmaktadir.
Girisimcilerin bu degisikligi dogru bir sekilde yonlendirebilmeleri i¢in yeteneklerine gereksinim duyulmaktadir
(Giinlii, 2015). Isletmelerde yenilik¢i ve yetenekli calisanlar isin ilerlemesine dahil edilebilir. Béylece, kalifiyeli
isgliciiniin iizerindeki engellerin kaldirilmasi isletmelerde yetenek yonetimi mekanizmasini ortaya ¢ikartabilecektir

(Demirel & Savas, 2017).

Cooke (2007) yaptig1 arastirma ile is bulma firsatlar1 yaratarak basarili girisimler saglayanlarin yetenekleri
iyilestirme c¢abalar1 arasindaki baga vurgu yaparak ¢agdas bir faktdr olan girisimcilik ile yetenek arasindaki bagi
aciklamistir. Girisimcilik ile yetenek yonetimi iliskisi lizerine bagka bir arastirma Grimaldi ve arkadaslar1 (2011)
tarafindan yapilmistir. Calismada akademik girisimciligin desteklenmesinin yetenekli 6grenci ve Ogretim
elemanlarinin ise alinmasina katkida bulunabilecegi ifade edilmistir. Son zamanlarda akademik girisimciligin, bilgi

ve teknolojiyi aktarmak icin yetenekler gelistiren iiniversiteler tarafindan tesvik edilebilecegini vurgulamislardir.

Deery ve Jago (2015) ise ¢aligmalarinda yetenek yOnetimi siirecini, is yasam dengesi ve elde tutma stratejileri
iizerinden arastirarak yetenekli insanlar1 cezbetmenin ve elde tutmanin, belirli demografik ve psikolojik egilimler
sonucu gittikce zorlagtigini ortaya koymustur. Konaklama ve turizm sektoriinde yetenek yonetimi ile iligkili cagdas
faktorler hakkinda akademik bir bakis acisi ile iliskilendirilip aragtirma yapan Sheehan ve arkadaglart (2018),
kuruluslar icerisinde kurumsal baghligin olusmasini gerekli gormiistiir. Ayn1 zamanda kuruluslar igerisinde yetenek

kiiltiiriintin kademeli olarak ilerlemesi gerektirdigini ifade etmistir.

Yenilik yaratarak ve yaratic1 yetenekler kullanarak girisimcilik, yeni teknoloji, hizmet ve piyasalar bularak, deger

olusturmaktir (Bird, 1989). Is hayatinda az zamanda biiyiik basarilar elde eden girisimcilere rastlanilmakta, basarili
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girisimcilerin ¢ok farkli yetenekleri oldugu goriilmektedir. Bununla beraber basarili diyebilecegimiz girisimcilerin
ortak Ozellikleri arasinda risk alabilme, sorumluluk iistlenme, dinamik bir kisilik, yenilige, degisime ve doniisiime
acik bir yap, ihtirasli ve biiyiik olma tutkusu, nihayet bagariya odaklanma gibi yetenekler sayilmaktadir (Y1lmaz &
Stinbiil, 2009).

Girigsimcilikte bagar ile girisimcilerin yetenekleri arasinda yakin iligki bulundugu da bilinen bir gercektir. Basarili
girigimcilerin yetenekleri de su sekilde ifade edilebilir a) Yaratici diisiinme becerisi, b) Cesaret, tutku ve kararlik c)
Insanlarla {ist diizeyde iliski kurabilme becerisi, d) Kendisini yazili ve sozlii ifade edebilme becerisi, e) Isini sevmesi
ve is motivasyonu, f) Insanlar1 inandirma ve ikna kabiliyetinin yiiksek olmasi, g) Yonetim becerisi ve liderlik
yetenegi, h) Is bitirme azmi, i) Ileri goriisliiliik ve firsatlar1 yakalama aliskanlig: (Hisrich and Peters, 1973; Yilmaz

ve Siinbiil, 2009).
Bu nedenle ¢alismada “Ogrencilerin sahip oldugu girisimcilik egilimlerinin yetenek yd&netimi siireci {izerinde
anlaml1 bir etkisi var midir” sorusundan yola ¢ikarak asagidaki hipotezler test edilmektedir.

H1: Ogrencilerin sahip oldugu yenilik¢ilik, risk alma, firsatlar1 degerlendirme ve bagimsiz olma egilimlerinin

akademik etik boyutu lizerinde anlamli bir etkisi vardir.

H2: Ogrencilerin sahip oldugu yenilik¢ilik, risk alma, firsatlar1 degerlendirme ve bagimsiz olma egilimlerinin

liderlik boyutu iizerinde anlamli bir etkisi vardir.

H3: Ogrencilerin sahip oldugu yenilik¢ilik, risk alma, firsatlar1 degerlendirme ve bagimsiz olma egilimlerinin

akademik beceri boyutu iizerinde anlamli bir etkisi vardir.

H4: Ogrencilerin sahip oldugu yenilik¢ilik, risk alma, firsatlar1 degerlendirme ve bagimsiz olma egilimlerinin

bilgi okuryazarlig1 boyutu tizerinde anlamli bir etkisi vardir.

Firsatlari Akademik Beceri
Degerlendirme ve

Bagimsiz Olma

o Bilgi Okuryazarligi
Girisimcilik Yetenek
Egilimleri — > Y onetimi
Yenilikeilik 7 Y Akademik Etik
Risk Alma Liderlik

Sekil 1. Arastirma Modeli
Yontem

Bu calismada oOncelikle turizm egitimi alan bireylerin egitimleri esnasinda uyguladiklan yetenek ydnetimi
stirecinin, kiiresel rekabet ortamimin getirdigi girisimcilik egilimlerinin tespit edilmesi amaglanmaktadir. Caligma
ayrica girisimcilik egilimlerinin yetenek yonetimi siirecini hangi boyutlar iizerinden ne dl¢iide etkiledigi ve yetenek

yOnetimi siireci lizerinde anlamli bir etkisi olup olmadigini elde etmek amaciyla yapilmaktadir.

Aragtirma evrenini turizm alaminda egitim goren Kirklareli Universitesi Turizm Fakiiltesi 6grencileri

olusturmaktadir. Orneklem biiyiikliigiiniin tespit edilmesinde kullanilan yaklagim igin Sekaran’mn kabul edilebilir
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orneklem biytikliiklerini gosterdigi tablodan yararlanilmistir. Bu tabloya gore 460 kisilik bir ana kiitlenin temsil
edilebilmesi i¢in 210 kisiye ulasilmasi gerekmektedir (Sekaran, 2000). Bu sebeple Kirklareli Universitesi Turizm
Fakiiltesi biinyesinde 6grenci isleri ofisinden 420 6grencinin egitim aldig1 tespit edilmistir. Aragtirma sonuglarinin,
ana kiitlenin 6zelliklerini daha iyi yansitabilmesi amaciyla; Turizm Isletmeciligi, Seyahat isletmeciligi ve Turizm
Rehberligi programlarinda 1, 2, 3 ve 4. siniflarda 6grenim goren, tesadiifi olmayan ornekleme yontemlerinden
kolayda ornekleme yontemi ile 241 kisiye likert tipi anket formu dagitilmig ve gerekli acgiklamalar yapilarak

doldurmalari istenmistir.

Veri toplama yontemi, fakiilte dekanligi ile yapilan goriismeler sonucu izin alinarak ders baslangiglar 6ncesinde
ders hocalarinin bilgilendirilmesi ve ders siiresinin bitimi esnasinda 6grenim gordiikleri siniflarda ulagilmasi seklinde
gerceklestirilmistir. Sonug olarak bu aragtirmada yiiz yiize goriisme ve tesadiifi olmayan 6rnekleme yontemlerinden
kolayda ornekleme yontemi tercih edilmistir. Yiiz ylize goriisme yontemi tercih edildigi i¢in gegersiz soru formu

bulunmamaktadir. Anket 2018 yilinin Nisan—Mayi1s aylarini kapsayan iki aylik donemde gerceklestirilmistir.

Arastirma igin hazirlanan soru formunun olusturulmasinda ¢esitli ¢calismalardan yararlanilmistir. Soru formu 3
bolimden olugmaktadir. Birinci boliimde katilimcilarin yas, cinsiyet, medeni durum, sinif, boliim bilgilerine ulagsmak
icin demografik ifadelerden yararlamlmistir. Ikinci boliimde yer alan yetenek ydnetimi siirecinde akademik
potansiyel dlgen faktorler Giindiizalp ve Ozan (2017) tarafindan gelistirilen yetenek yonetimi siirecinde doktora
ogrencilerine yonelik akademik potansiyel dlgeginin lisans dgrencilerine uyarlanmasiyla olusturulmustur. Ugiincii
bolimde ise Yilmaz ve Sinbiil (2009) tarafindan gelistirilen girisimcilik 6lgeginden uyarlanarak olusturulmustur.
Demografik sorular haricinde yer alan tiim ifadeler 5°1i likert teknigiyle 6lglilmiistiir. Ayrica hazirlanan anket formu

uzman goriisleri alinmak tizere i¢ doktor 6gretim tiyesine sunulup, goriisleri alinip uygun formata getirilmistir.

Arastirma i¢in toplanan veriler IBM SPSS Statistics 22.0 paket programlarina kaydedilmis ve analiz edilmistir.
Oncelikle arastirmanin drneklemini olusturan Kirklareli Universitesi Turizm Fakiiltesi'nde 6grenim gdren
Ogrencilerin sosyo-demografik 6zellikleri incelenmistir. Sosyo-demografik ozelliklerin incelenmesinde frekans
dagilimi ve ylizdelik dagilim sonuglarindan faydalanilmistir. Calismada, anket formunda yer alan ¢ok sayidaki
ifadeyi daha az sayida, anlamli ve birbirinden bagimsiz boyutlar haline getirmek amaciyla agimlayici faktor analizi
uygulanmistir. Genel olarak modelin degerlendirilmesi ve degiskenler arasindaki bagintisal iligkinin tespit
edilmesinden dolay1 bagintisal yontem modeli kullanilmistir. Bu baglamda birden fazla bagimli degiskenin
bulundugu deneylerde varyans analizi yapmak icin kullanilan bir teknik olan ¢oklu dogrusal regresyon analizinden

faydalanilmaistir.

Bu analiz bagimli degisken iizerindeki bagimsiz degiskenlerin etkileri hakkindaki sorular1 cevaplamak i¢in
kullanilir. Bu sayede biitlin bagimli degiskenler icin ayr1 ayr testini yaparak bdylece biitiin faktor ve faktor

etkilesimlerinin, tek bir bagimli degisken {izerindeki marjinal etkileri incelenmistir.
Bulgular

Oncelikle arastirmaya katilan veri setinin tanmimlanmasi amactyla demografik degiskenlere ait yiizde ve frekans
degerleri sunulmustur. Katilimcilarin % 63.1°i kadinlardan olusmaktadir. Yas grup dagiliminda 19-21 yas
gruplariin, toplam katilimcilarin % 57.7’sini olusturdugu goriilmektedir. Egitim durumunda ise sadece lisans

Ogrencilerine yonelik bir aragtirma yapilmistir. Smif ve boliim durumuna iligkin elde edilen bulgular ise su sekildedir:
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agirlikl olarak 2. ve 3. Smiflarda 6grenim goren katilimceilarin %74.6’sinin ¢alisiyor oldugu ve yine agirlikli olarak

% 76.4 ile Turizm Isletmeciligi 1. ve 2. dgretimlerin oldugu goriilmektedir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Ogrencilere Ait Genel Bilgiler

Degisken Frekans Yiizdelik dagilm %
Cinsiyet N %
Erkek 89 36,9
Kadin 152 63,1
Yas N %
19-21 139 57,7
22-30 102 42,3
Okulun Bulundugu il N %
Kirklareli 241 100
Ogrenim Gordiigii Boliim N %
Turizm Isletmeciligi 1. Ogretim 104 43,2
Turizm Isletmeciligi 2. Ogretim 80 33,2
Seyahat Isletmeciligi ve Turizm Rehberligi 1. Ogretim 26 10,8
Seyahat Isletmeciligi ve Turizm Rehberligi 2. Ogretim 31 12,9
Ogrenim Gordiigii Simf N %
1. Simf 10 4,1
2. Simif 117 48,5
3. Smf 63 26,1
4. Simif 51 21,2
TOPLAM 241 100

Calismada, anket formunda girisimcilik egilimleri olarak yer alan ¢ok sayidaki ifadeyi daha az sayida, anlamli ve
birbirinden bagimsiz faktorler haline getirmek amaciyla agimlayici faktor analizi uygulanmistir. Faktor isimleri,
yapilan literatiir arastirmasi ile “Firsatlar1 degerlendirme ve Bagimsiz olma, Yenilikgilik ve Risk Alma” seklinde
belirlenmistir. Uygulanan faktor analizi sonuglar1 Tablo 2’de verilmistir. Analiz sonucunda 17 madde ve 3 faktor
elde edilmistir. Cronbach Alfa giivenirlik analizi sonuglarina gore; tiim faktorlerin giivenilir diizeyde oldugu tespit
edilmistir. Faktor analizi sonuglart toplam varyansmn % 63,70’ini aciklamaktadir. Verilerin faktdr analizine
uygunlugunu sinamak amaciyla Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Barlett kiiresellik testi uygulanmistir. Kaiser-Meyer-
Olkin (KMO) degeri 0,92°dir. Korelasyon matrisindeki iliskilerin, faktdr analizi yapacak oOlgiide yeterli olup
olmadigin1 test etmek amaciyla gerceklestirilen Bartlett kiiresellik testi sonuclari istatistiksel olarak anlamli

bulunmus (p=0.000<0.05) ve faktor analizine tabi tutulan degiskenler arasinda iliski oldugu tespit edilmistir.

Tablo 2. Girisimcilik Egilimleri Faktor Analizi

1. Firsat Degerlendirme ve Bagimsiz Olma
Boyut Madde Faktor Yiikii Aciklanan Cronbach
varyans degeri Alfa Degeri
G-2 Verilen 6devi gerceklestirirken, herhangi bir 0,616
arkadasimla ¢aligabilirim.
G-9. Arkadaglarimdan gelen bazi projelerle katilmaktan 0,675
cekinmem.
G-1. Kargima cikan firsatlar degerlendirebilirim. 0,641
G-10. Egitimim sirasinda karsima firsatlar 0,627
degerlendirmeyi diisiiniiriim. 24,225 0,884
G-7. Arkadaglarima degisik 6dev projelerinden 0,679
bahsedebilirim.
G-8. Yeteneklerimi olugturabilecek alanlar olustururum. 0,636
G-5. Aldigim egitim sonucunda kendi isimi kurabilirim. 0,658
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2. Yenilikgilik
Boyut Madde Faktor Yiikii Aciklanan Cronbach
varyans degeri Alfa Degeri
G-14. Projelerimde yeni yontemlerle ¢alismay1 denerim. 0,758
G-13. Farkli 6dev veya projeler yapmaya giiclii bir istek 0,587
duyuyorum. 21,346 0,837
G-3. Derslerimde daha iyi olabilmek i¢in daha ¢ok ¢aba 0,776
harcamaya caligirim.
G-15. Yeni bir seyleri denememe imkan veren projeler 0,543
iizerinde ¢aligmay1 severim.
G-4. Zor olan ddevlerimde elimden gelenin en iyisini 0,643
yaparim.
3. Risk Alma
Boyut Madde Faktor Yiikii Aciklanan Cronbach
varyans degeri Alfa Degeri
G-20. Grup galismalarinda 6devime adapte olmakta sorun | 0,797
yagamam.
G-19. Grup calismlarinda arkadaglarim ile sorun yasamam. | 0,763
18,134 0,843
G-21. Proje ve ddevlerde ortaya ¢ikabilecek her tiirlii riski | 0,657
g6ze alabilirim.

Yetenek yonetimi formunda yer alan ifadelere yonelik yapilan agimlayici faktor analizinde ise yapilan literatiir
taramasi ile “Akademik beceri, akademik etik, liderlik ve bilgi okuryazarligi” olarak belirlenmistir. Uygulanan analiz
dogrultusunda sonuglar Tablo 3’te verilmistir. Analiz sonucunda 19 madde ve 4 faktor elde edilmistir. Faktor analizi
sonuglari toplam varyansin %63.25’ni agiklamaktadir. Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degeri 0,89°dur. Verilerin

yapilan teste uygunlugunu 6lgmek igin yapilan KMO ve Barlett testi sonucu istatiksel olarak anlamli bulunmustur

(p=0.000<0.05) ve faktor analizine tabi tutulan degiskenler arasinda iliski oldugu tespit edilmistir.

Tablo 3. Yetenek Yonetimi Faktor Analizi

1. Akademik Beceri
Boyut Madde Faktor Yiikii Aciklanan Cronbach
varyans degeri Alfa Degeri
YY-6. Disiplinli ¢alisirim. 0,761
YY-3. Calismalarimla ilgili sorumluluk almaktan kagmam. 0,768
YY-4. Verimli ¢aligirim. 0,777
YY-2. | Ders ¢alisma saatlerine 6zen gosteririm. 0,768 24,225 0,891
YY-5. Amaglarima ulagsmak igin 1srarla ¢aligirim. 0,748
YY-1. Odevlerimi dncelik sirasina koyarim. 0,755
YY-7. Amaclanan hedefleri gergeklestirmek igin planlar 0,586
gelistiririm.
2. Akademik Etik
Boyut Madde Faktor Yiikii Aciklanan Cronbach
varyans degeri Alfa Degeri
YY-15. | Odevlerim icin kaynak derleme ve kaynaklar 0,658
olusturma konusunda iyiyim.
13,917 0,818
YY-16. | Odevlerimde nasil atif ve dipnot verilmesi gerektigini | 0,810
biliyorum.
YY-17. | Odevlerimde yanls yontemlerle bagvurmam. 0,687
YY-18. | Odev sunumlarimda dzgiivenim yiiksektir. 0,726
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Tablo 3. Yetenek Yonetimi Faktor Analizi (Devami)

3. Liderlik
Boyut Madde Faktor Yiikii Aciklanan Cronbach
varyans degeri Alfa Degeri
YY-20. | Arkadaglarimla etkili iletisim kurarim. 0,609
YY-22. | Kisisel gelisimime dnem veririm. 0,745
YY-23. | Hatalarimi kabul ederim. 0,735
YY-25. | Yaratici diisiiniiriim. 0,732 13,311 0,811
4. Bilgi okuryazarh@
Boyut Madde Faktor Yiikii Aciklanan Cronbach
varyans degeri Alfa Degeri
YY-26. | Bilgiye ulagsmada {liniversitedeki sanal kiitiiphaneyi 0,728
(indeks, veritabani, web, vb) etkin bir bi¢imde
kullanirim.
YY-27. | Arastirma yapacagim konuya uygun yontemi 0,703 13,236 0,798
belirlemede yeterliyim.
YY-28. | Ozgiin konular arastirmaya istekliyim. 0,694
YY-29. | Derste ilk kez duydugum bir konuyu arastirip bilmek | 0,753
isterim.

Girisimcilik egilimleri ve yetenek yonetimi siireci alt boyutlar1 belirlendikten sonra bagimsiz degiskenlerin
bagimli degiskenler {izerindeki etkisini daha net gorebilmek i¢in ¢oklu dogrusal regresyon analizi ve yapilmistir.
Ancak bundan 6nce hem c¢oklu regresyon analizinin varsayimlarindan birini degerlendirmek hem de degiskenler

arasindaki iligkiyi ve yoniinii gorebilmek i¢in korelasyon analizi gergeklestirilmistir (Tablo 4).

Tablo 4. Degiskenler Arasindaki Korelasyon

Degiskenler Ort. Ss 1 2 3 4 5 6 7

1. Risk Alma 15,58 3,64 1 0,635™ 0,698™ 0,478™ 0,494™ 0,536™ 0,600™
2.Yenilikgilik 10,97 2,99 0,635™ 1 0,660™ 0,548™ 0,445™ 0,423™ 0,639™
3.Firsatlari 34,93 6,89 0,698™ 0,660™ 1 0,445™ 0,484™ 0,630™ 0,586™

Degerlendirme ve
Bagimsiz olma

4.Akademik 23,69 6,61 0,478™ 0,548™ 0,445™ 1 0,532™ 0,404™ 0,435™
Beceri

5.Akademik Etik | 14,18 3,64 0,494™ 0,445™ 0,484™ 0,532™ 1 0,487 0,513™
6. Liderlik 20,20 3,81 0,536™ 0,423™ 0,630™ 0,404™ 0,487 1 0,626™
7.Bilgi 18,21 4,24 0,600™ 0,639™ 0,586™ 0,435™ 0,513 0,626™ 1
okuryazarligi

Tablo 4 incelendiginde Ogrencilerin sahip oldugu girisimcilik egilimleri ile yetenek ydnetimi boyutlarinin
birbirleriyle anlamli ve dogrusal ve pozitif yonlii bir iliski i¢inde olduklar1 goriilmektedir. Bu iliskilerin derecesi 0,70
ve 1,00 arasinda oldugunda yiiksek diizeyde, 0,70 ve 0,30 arasinda ise orta diizeyde 0,30 ve 0,00 arasinda ise diigiik
diizeyde olabilmektedir (Biiyiikoztiirk, 2006). Buna gore degiskenler arasindaki iligkilerin orta diizeyde, pozitif ve

anlamli oldugu soylenebilir.

Tablo 5.1 Akademik Beceri ve Girisimcilik Boyutlarina iliskin Coklu Dogrusal Regresyon Analizi Sonuglar

Bagimh Faktor Boyutlar Beta tdeg. | p Diiz. R? F test P VIF

Degisken degeri

Akademik | Risk Alma 0,321 2,116 0,036 0,308 32,824 0,000 2,108

beceri Yenilikgilik 0,822 4,758 0,000 1,901
Firsatlaridegerlendirme ve 0,080 0,986 0,325 2,279
bagimsiz olma
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Tablo 5.1 incelendiginde regresyon modelinin bir biitiin olarak anlamli oldugu goriilmektedir. (F= 32.824,
p<0.001). VIF degerinin 10’un altinda olmas1 analiz acgisindan bir problemin bulunmadigi anlamina gelmektedir.
Analiz sonucuna gore faktor boyutlari, akademik beceri egiliminin %30 unu agiklamaktadir. Ancak Beta degerlerinin
anlamlilik diizeyleri incelendiginde risk alma egilimi (0,036 p<0,05), ve yenilik¢ilik egilimi (0,000 p<0,05)’nin bu
aciklamada etkili oldugu ve anlamsiz beta kat sayisina sahip firsatlar1 degerlendirme ve bagimsiz olma ( 0,325
p>0,05) egiliminin akademik beceri iizerinde dnemli bir etkiye sahip olmadig1 goriilmiistiir. Bu durumda H1 kabul
edilmistir. Beta degerlerine gore “Yenilik¢ilik” unsurunun “akademik beceri” tizerinde en giiclii etkiye sahip oldugu

sOylenebilir.

Tablo 5.2 Akademik Etik ve Girisimcilik Boyutlarina Iliskin Coklu Dogrusal Regresyon Analizi Sonuglar

Bagimh Faktor Boyutlar: Beta t deg. p Diiz. R? F test p VIF

Degisken degeri

Akademik | Risk Alma 0,238 2,795 | 0,006 0,276 28,391 0,000 2,151

etik Yenilikgilik 0,151 1,557 | 0,121 1,934
Firsatlaridegerlendirme ve 0,125 2,705 0,007 2,338
bagimsiz olma

Tablo 5.2 incelendiginde regresyon modelinin bir biitiin olarak anlamli oldugu goriilmektedir. (F= 28.391,
p<0.001). VIF degerinin 10’un altinda olmasi analiz agisindan bir problemin bulunmadigi anlamina gelmektedir.
Analiz sonucuna gore faktor boyutlari, akademik etik egilimini %27 agiklamaktadir. Ancak Beta degerleri
incelendiginde anlamli beta degerleri risk alma egilimi (0,006 p<0,05), firsatlar1 degerlendirme ve bagimsiz olma
egilimi (0,007 p<0,05) ve anlamsiz beta kat sayisi yenilikgilik egilimi (0,121 p>0,05) olarak goriilmiistiir. Bu
durumda H2 kabul edilmistir. Beta degerlerine gore “risk alma” unsurunun “akademik etik” lizerinde en gii¢lii etkiye

sahip oldugu sdylenebilir.

Tablo 5.3 Liderlik ve Girisimcilik Boyutlarina iliskin Coklu Dogrusal Regresyon Analizi Sonuglari

Bagimh Faktor Boyutlari Beta t deg. p Diiz. R? F test P VIF

Degisken degeri

Liderlik Risk Alma 0,195 2,353 0,020 0,401 48,389 0,000 2,209
Yenilikgilik 0,105 1,127 0,261 1,976
Firsatlaridegerlendirme ve 0,303 6,665 0,000 2,426
bagimsiz olma

Tablo 5.3 incelendiginde regresyon modelinin bir biitiin olarak anlamli oldugu goriilmektedir. (F= 48,389
p<0.001). VIF degerinin 10’un altinda olmas1 analiz acgisindan bir problemin bulunmadigi anlamina gelmektedir.
Analiz sonucuna gore faktor boyutlari, akademik etik egilimini %40 agiklamaktadir. Ancak beta degerlerinin
anlamlilik diizeyleri incelendiginde risk alma egilimi (0,020 p<0,05) ile firsatlar1 degerlendirme ve bagimsiz olma
egilimi (0,000 p<0,05)nin bu aciklamada etkili oldugu goriiliirken yenilikgilik egilimi (0,261 p>0,05) nin bir etkisi
olmadig1 goriilmektedir. Bu durumda H3 kabul edilmistir. Ayrica Beta degerlerine gore “firsatlar1 degerlendirme ve

bagimsiz olma” unsurunun “liderlik” iizerinde en giiclii etkiye sahip oldugu soylenebilir.

Tablo 5.4 Bilgi Okuryazarligi ve Girisimcilik Boyutlarima iliskin Coklu Dogrusal Regresyon Analizi Sonuglar

Bagimh Faktor Boyutlar Beta |tdeg. |p Diiz. R? F test p VIF

Degisken degeri

Bilgi Risk Alma 0,322 3,871 0,000 0,486 69,325 0,000 2,159

okuryazarli | Yenilikgilik 0,520 5,488 0,000 1,952

81 Firsatlaridegerlendirme ve 0,087 1,931 0,055 2,354
bagimsiz olma
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Tablo 5.4 incelendiginde regresyon modelinin bir biitiin olarak anlamli oldugu goriilmektedir. (F= 69,325
p<0.001). VIF degerinin 10’un altinda olmas1 analiz acgisindan bir problemin bulunmadigi anlamina gelmektedir.
Analiz sonucuna gore faktor boyutlari, bilgi okuryazarligi egilimini %48 olarak aciklamaktadir. Beta degerlerinin
anlamlilik diizeyleri incelendiginde risk alma egilimi (0,000 p<0,05), firsatlar1 degerlendirme ve bagimsiz olma
egilimi (0,055 p<0,05) ve yenilikgilik egiliminin bilgi okuryazarligini1 agiklamada etkili oldugu goriilmiistiir. Bu
durumda H4 kabul edilmistir. Ayrica Beta degerlerine gore “yenilik¢ilik” unsurunun “bilgi okuryazarlig1” tizerinde

en giiclii etkiye sahip oldugu sdylenebilir.
Sonuc ve Oneriler

Bu arastirmada turizm egitimi alan Ogrencilerin girisimcilik egilimlerinin yetenek yonetimi {izerine etkisi
incelenmistir. Arastirma modeli olarak turizm egitimi alan 6grencilerin egitimleri sirasinda sergiledikleri girisimeilik
egilimlerinin (risk alma, firsatlar1 degerlendirme ve bagimsiz olma, yenilikgilik) akademik yetenek yonetimi siireci
(akademik beceri, akademik etik, liderlik ve bilgi-okuryazarlig1) olusturma egiliminde pozitif bir etkiye sahip oldugu
anlagilmaktadir. Coklu dogrusal regresyon analizine gore bagimsiz degiskenlerden risk alma faktorii hepsinde
anlamli bir etkiye sahiptir. Turizm 6grencilerinin yetenek yonetimi siirecinde risk alma egilimlerinin fazla olmasi,
Ogrencilerin gelecekte turizm sektdriinde maruz kalacaklart yiiksek risk faktorii ile miicadele agisindan olumlu
goriinmektedir. Yapilan analizler dogrultusunda bagimsiz degiskenlerin agiklanan varyans degerine gore yetenek
yoOnetimi degiskenlerinden bilgi okuryazarlig1 faktorii ile yiiksek bir sekilde agiklamaktadir. Bu sebeple girisimcilik
egilimlerinin bilgiye ulasmada agirlikli olmasi, bireylerin gelecekte turizm sektoriindeki kariyerlerinde yapacaklari
faaliyetlerin niteligini arttirabilecegi dngoriilmektedir. Coklu dogrusal regresyonu testi sonucunda akademik beceri
modelinde goriilen risk alma, yenilikgilik egilimlerinin agirlikta olmasi gelecekte turizm agisindan akademik
verimlilik ve rekabet artis1 sonucu elde edilecek basarilarda 6nemli rol oynayabilecegi diisiiniilmektedir. Girisimeilik
egilimlerinin yetenek yonetimi faktorlerinden liderligi yiiksek bir oranda aciklamasi gelecekteki turizm sektori

liderlerinin hangi egilimler ile ilintili oldugunu anlamamiza ve bir ¢ergeve olusturmamiza yardimci olmaktadir.

Glintimiiziin kiiresel rekabet ortaminin bir getirisi olan girisimcilik faktoriiniin akademik yetenek yonetimi
siirecine etkisinin pozitif olmasi, bireyin egitim sonrasi yetenek yonetimi siirecini is yasamina yansitabildigi Giiresci
(2014)’nin ve Grimaldi ve arkadaslar1 (2011)’nin ¢alismalarinda goriilmektedir. Benzer sekilde bu aragtirmanin
bulgularinda goriildiigli tizere girisimcilik egilimlerinin akademik yetenek ydnetimine etkisini anlamli bir sekilde
ifade ediyor olmas1 ve akademik yetenek yonetimi boyutlarinin girisimcilik egilimleri tarafindan agiklanabiliyor
olmasi, girisimcilik egilimlerine sahip olan bireylerin yeteneklerini bu yonde sekillendirmesi ve bireyleri yetenek
yOnetimi siirecini planlamaya tesvik ettigini anlamamiza yardimci olmaktadir. Dolayisiyla egitim kurumlarinda
girisimciligin egitim miifredatina dahil edilmesiyle ve yetistirilmek istenen bireylere yonelik uygun bir yetenek
yOnetimi siireci modelinin gelistirilmesi ile sektdriin yetenekli personel ihtiyacina cevap verecegi bir egitim sistemine
ve egitim sonrasi bireylerin kariyer sahibi olmalarina ve yeteneklerini gelistirme giidiisii igerisinde olmasi agisindan

katkis1 6nem arz etmektedir (Altindz, 2018).

Calisma kapsaminda yapilan literatiir taramasinda isletmelerde beceri egitimi (staj) yapmis Ogrencilerin, staj
yapmamis olan d6grencilere gore daha yliksek diizeyde girisimcilik egilimlerine sahip olduklar1 ve turizm egitimi alan
ortadgretim dgrencilerine verilen teorik girisimcilik derslerinin 6grencilerin girisimeilik diizeylerine katkisinin sinirlt

oldugunu ve bu nedenle 6grencilerin kendilerine ait bir is fikri gelistirmeleri i¢in yonlendirici ¢aligmalarin yapilmasi
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gerektigi ifade edilmistir (Cuhadar & Altinel, 2016). Ayn1 zamanda yetenek yonetimine iliskin yapilan uygulamali
calismalarin daha ¢ok 6zel sektorde faaliyet gosteren sirketlere yonelik oldugu, kamuya ait orgiitlerin insan kaynagini
yonetmesini dogrudan ilgilendiren yetenek yonetimine iliskin ¢aligmalarin 6zellikle de egitim oOrgiitlerini ilgilendiren

boyutlarinin irdelenmesi gerektigi sonucuna ulagilmaktadir (Tabancali & Korumaz, 2014).

Uygulamali ve pratik egitime dayali Turizm bdéliimlerindeki &grencilerin yeteneklerini etkin ve verimli
yonetebilmeleri ve yetenekleri dogrultusunda kariyer planlamalarini yapabilmeleri énemlidir. Bu kapsamda ders
planlariin bu dogrultuda gergeklestirilmesi ya da yeniden gézden gegirilmesi Onerilmektedir. Ayrica girisimcilik
derslerinin, Ogrencilerin bu konudaki yeteneklerinin artirilmas1 ydniinde, daha ¢ok uygulamaya doniik
gerceklestirilmesi miimkiin olabilir. Sektdriin staj uygulamalar incelenerek onlarin beklentileri ile 6grencilerin ve
okulun sunduklar arasinda eslestirmelere gidilebilir. Cesitli proje uygulamalar ile 6grencilerin hem yeteneklerini

belirlemeleri hem de girisimcilik ¢aligmalarina yon vermeleri miimkiin olabilir.

Ogrencilerin 6zellikle egitimleri sirasinda 6grencilerin girisimcilik yonlerinin gelismesi icin sunulan gesitli fon
kaynaklari ile gesitli projeler gelistirerek girisimcilik yonlerini ortaya ¢ikarmalari miimkiin olabilmektedir. Ayrica
Turizm igletmeleri ve yoneticileri, gerek staj donemlerinde gerekse profesyonel hayata adim attiklarinda 6grencilerin
yeteneklerini gorerek bilingli bir isyeri uygulamasi ile onlarin kariyer gelisimleri, kariyer motivasyonlar1 ve kariyer
planlamalari {izerinde etkin rol oynamaktadir. Isletmeler bu bilingle hareket ettiklerinde dgrencilere sektorii
sevdirerek onlarin sektdrde kalmalarini, sektore yonelik yenilik¢i girisimlerde bulunmalarimi ve profesyonel

hayatlarinda yeteneklerini kullarak dogru yonlenmelerini saglayabilirler.

Calisma hem yabanci literatiirde hem de yerli literatiirde 6grencilerin girisimcilik egilimleri ile yetenek yonetimi
arasindaki iligkileri otaya koyan ender c¢alismalar arasinda yer almaktadir. Ayrica turizm 6grencileri agisindan bu
iligkileri inceleyen bagka bir calismaya rastlanmamistir. Bu nedenle bu calisma, alandaki boslugu doldurmasi ve
yapilacak diger calismalara 6rnek olmasi sebebiyle Onem tasimaktadir. Ancak calismanin bazi kisitlar
bulunmaktadir. Bu ¢alisma zaman ve maliyet kisitlart sebebiyle sadece bir birimde yapilmistir. Bu nedenle sonuclar
genellenememektedir. Calismanin akademik katkisini artirabilmek icin daha fazla {iniversiteye ulagilarak elde edilen
bulgular tekrar degerlendirilmelidir. Ayrica calismada farkli analiz yontemleri ile farkli modellemeler ortaya
konabilir. Daha biiyiik kitleler i¢cin bu modellerin igerisine yas, boliim, {iniversite gibi demografik degiskenler de

eklenerek demografik 6zelliklerin etkileri 6lgiilebilir.
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Extensive Summary

This study was conducted to determine the entrepreneurial tendencies brought by the global competitive
environment through the talent management process that studentss have received during their education. Also, it is
aimed to determine the relationships between the with the effect of entrepreneurship, the aim is to reveal and realize
a number of implicit capabilities for the entrepreneurial potential of the individual. Entrepreneurship dimensions that
affect the talent management dimensions of the students. In this context, it is predicted that the individuals who
become aware of their own characteristics will better shape their abilities through the talent management process. It
is essential for people to identify their individual needs and abilities before the talent management process and to
continue to develop according to the possible roles. Entrepreneurship, which is one of the factors that affect talent
management, provides the recognition of untapped talents for entrepreneurial potential for a person (Balaban &
Ozdemir, 2008).

In the previous studies, it is explained that the link between entrepreneurship and talent by emphasizing the link
between efforts to improve the talent of successful entrepreneurs by creating job opportunities (Cooke, 2007).
Another research on the relationship between entrepreneurship and talent management was conducted by Grimaldi
et al. (2011). In the study, it was stated that supporting academic entrepreneurship can contribute to the recruitment
of talented students and faculty members. They have recently emphasized that academic entrepreneurship can be
encouraged by universities that develop skills to transfer knowledge and technology. Deery and Jago (2015), on the
other hand, researched the talent management process through work life balance and retention strategies and found
that attracting and retaining talented people became increasingly difficult as a result of certain demographic and
psychological tendencies. Sheehan et al. (2018) found that it is necessary to establish institutional commitment within
organizations by conducting research on an academic perspective on contemporary factors related to talent
management in the hospitality and tourism sector. At the same time, he stated that the culture of talent within
organizations requires a gradual progression. Therefore, research hypotheses are as follows: H1: Innovation, risk
taking, opportunities and independent tendencies of students have a significant effect on academic ethics. H2:

Students' tendency to innovate, take risks, evaluate opportunities and be independent have a significant effect on
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leadership dimension. H3: Students' tendency to innovate, take risks, evaluate opportunities and become independent
have a significant effect on the academic skill dimension. H4: Innovation, risk taking, opportunities and
independence tendencies of students have a significant effect on information literacy dimension.

Various studies were used in the preparation of the questionnaire for the research. The questionnaire consists of
3 sections. In the first part, demographic expressions were used to examine the age, gender, marital status, class and
department information of the participants. In the second part, the factors that measure academic potential in the
talent management process were developed by adapting the academic potential scale for doctoral students developed
by Giindiizalp and Ozan (2017). In the third section, it was adapted from the entrepreneurship scale developed by
Yilmaz and Siinbiil (2009). Various studies were used in the preparation of the questionnaire for the research. The
guestionnaire consists of 3 sections. In the first part, demographic expressions were used to examine the age, gender,
marital status, class and department information of the participants. In the second part, the factors that measure
academic potential in the talent management process were developed by adapting the academic potential scale for
doctoral students developed by Giindiizalp and Ozan (2017). In the third section, it was adapted from the
entrepreneurship scale developed by Yilmaz and Siinbiil (2009). This analysis focuses on the effect of the
entrepreneurship tendencies of the students in the Kirklareli University Faculty of Tourism on a significant effect on
talent management. SPSS Statistics 22.0 package program was used to analyze the questionnaires obtained by face-
to-face interview method. The model was tested based on multiple linear regression analysis and it was investigated
that the entrepreneurship tendencies exhibited during their education have a positive and significant effect on their
talent management process in their academic lives. In line with the data obtained, it is envisaged that the students
receiving tourism education have a positive impact on the tendency to create entrepreneurship trends and academic

talent management process.

This research is important not only for tourism educated individuals but also for educational institutions providing
tourism education. Itis also important in terms of contributing to tourism services and human resources management.
Talent management researchers are generally carried out in enterprises, but this study is considered important in

terms of innovations to be provided to education curricula.
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