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Bu arastirma, Mugla Sitki Kogman Universitesi Turizm Fakiiltesi 6grencilerinin bireysel
kariyer planlamalari ile hocalarinin otantik liderlik derecesinin iliskisini ortaya ¢ikarmak
amaciyla hazirlanmistir. Nicel yontemle yapilmis calismada, kolayda drnekleme yoluyla
407 6grenciden anket toplanmistir. Toplanan veriler istatistik programi ile analiz edilmistir.
Olgegin giivenilirlik katsayis1 0, 954 olarak ortaya cikmustir. Calismada, katilimcilarin
demografik 6zelliklerine ve kariyer planlamalarina iliskin bulgular sunulmus ve bireysel
kariyer planlamasina iliskin ifadelere faktor analizi uygulanmigtir. Bu baglamda, bireysel
kariyer planlamasi c¢alisma kosullart ve ozfarkindalik, hedef belirleme ve kurumsal
yonlendirme olarak ii¢ boyutta ortaya ¢ikmustir. Otantik liderlik ise, literatiirde kabul
gormiis dort boyutuyla degerlendirilmistir. Bu boyutlar; benlik bilinci, dengeli isleme,
iligkisel seffaflik ve ahlaki bakis agisidir. Son olarak, otantik liderligin 6grencilerin bireysel
kariyer planlamasi iizerindeki etkisini belirlemek i¢in regresyon analizi uygulanmustir.
Sonug olarak, otantik liderligin lisans diizeyinde 6grenim gdren turizm Ogrencilerinin
bireysel kariyer planlamalar1 iizerinde 6nemli bir etkisi ortaya g¢ikmustir. Nitekim,
katilimeilarin yaklagik %20’sinin kariyer hedefinde 6gretim elemani olmak istedigini
belirtmesi dahi bunu kanitlar niteliktedir.

Abstract

Authentic leadership
Individual career panning

Tourism

* Sorumlu Yazar.

This research was prepared to reveal the relationship between authentic leadership level of
professors and individual career planning of students in Mugla Sitki Kocman University
Tourism Faculty. Quantitative method is used and with convenience sampling method 407
questionnaire were collected. The collected data was be analyzed by a statistical program.
Reliability analysis was 0,954. In the study, the findings of the participants' demographics
and career planning were presented and the expression factor analysis for individual career
planning was applied. In this context, individual career planning emerged in three
dimensions as working conditions and self-consciousness, setting a target and corporate
guidance. Authentic leadership has been assessed with four accepted dimensions in the
literature. These dimensions are self-awareness, balanced processing, relational
transparency and moral perspective. Finally, regression analysis was applied to determine
the effect of authentic leadership on individual career planning of students. As a result, there
is a significant effect of authentic leadership on individual career planning of undergraduate
tourism students. Indeed, about 20% of the participants stated that they want to be an
instructor as their career target is proofing the result.
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GIRiS

Bir¢ok insan daha ¢ocuklugunda “Biiyiiyiince ne olmak istiyorum?” sorusuna cevap aramaya baslasa da, bu soru
lise yillarinin sonlarinda zihinlerde canlanir, {iniversite egitimi sirasinda netlik kazanir. Ciinkii bireyler yasamlarinin
her asamasindaki ihtiyaglarini karsilayabilmek ve kendilerini gelistirebilmek amaciyla, kendilerine hedefler
koymaya, kariyerlerini gelistirmeye ve planlamaya calisirlar (Aytag, 2000: 65). Burada bireysel kariyer
planlamasinin 6nemi ortaya c¢ikmaktadir. Bireysel kariyer planlamasi; kiginin 6zyeteneklerini ve ilgi alanlarim
degerlendirmesi, kariyer firsatlarii farkindalikla irdelemesi, kariyer amaglarimi ortaya koymasi ve bu dogrultuda

kendine bir yol haritasi ¢izmesi anlamina gelmektedir.

Kariyer plan ¢izilirken, hi¢ kuskusuz gerek kendisi gerekse fikirleri 6rnek alinan insanlar olabilir. Bu insan anne,
baba, iinlii bir sanatc1 olabilecegi gibi, okuldaki 6gretmen de olabilir. Ogrencilerin, fakiiltede ders veren dgretim

elemanlari da kariyer planlarinda etkili olabildiginden, dersin lideri kabul edilebilir.

Liderlik, son donemlerde yasanan ulusal ve uluslararasi olaylarla birlikte daha da 6nemli hale gelmeye baglamustir.
Diinyanin her yerinde gorevini kotiiye kullanan, her tiirlii fiziksel ve psikolojik siddet uygulamaktan ¢ekinmeyen,
cesitli toplumsal ve ekonomik skandallara adi karigan insanlarin sayisindaki artis, etik kurallarin ve davraniglarin
Onemini arttirmistir. Buradan hareketle, literatiire de yeni bir kavram olarak otantik liderlik kavrami atilmis, etik
davranis1 ve giivenilirligi odag1 yapmus liderler 6n plana ¢ikarilmustir (Ilies, vd., 2005). Iste bu ¢alismanin konusunu
olusturan otantik bir lider, umut, giiven, olumlu duygular, iyimserlik, iligskisel seffaflik ve gelecege yonelik ahlaki ve
etik yon gostericilerdir (Walumbwa vd., 2008). Bu sebeple {iniversitede ders veren 6gretim elemanlarinin otantik
liderliklerini goz 6niinde bulundurarak, 6grencilerin bireysel kariyer planlamalar: iizerindeki etkisini aragtirmak,

¢alismanin amacini olugturmaktadir.
KAVRAMSAL CERCEVE

Calismanin biitiiniiniin anlasilabilmesi amaciyla, asagida aragtirmanin kavramsal ¢ergevesini olusturan otantik

liderlik ve bireysel kariyer planlamasi konularia deginilmistir.
Otantik Liderlik

Otantik liderlik kavrami, son 20 yildir adindan soz ettirse de, 11 Eyliil ve ABD ekonomisindeki belirsizlikler gibi
sosyal olaylar sonucunda diiriistliik, seffaflik, cesaret ve iyimserlik ve istikrarli ahlaki benimsemis liderlere ihtiyag
duyulmasiyla daha da popiilerlik kazanmistir (Diddams ve Chang, 2012). Ayrica, giiniimiizde is hayatinda
karsilasilan toplumsal sorunlar ve etik dis1 davraniglar otantiklik ve otantik liderlige olan ilginin artmasini saglamis,
bir bagka deyisle, olumsuzluklar yonleri astlariyla igten, samimi bir iletisim kuran, onlara 6rnek olarak ilham veren

ve igsellestirilmis ahlak anlayisina sahip otantik liderlige dogru ¢evirmistir (Walumbwa vd., 2008).

Otantik liderligin tanimi son yillarda gelismekle birlikte, Walumbwa vd. (2008) otantik liderligi, liderlerle astlar1
arasinda seffaf bir iliskiye ve igsellestirilmis inanglar ve ahlaki degerlerle yiliksek diizeyde bir benlik bilincinin
olustugu seklinde tanimlamiglardir. Otantik liderler, gercek degerlerini, inanglarini, biitlinliigiinii ve giiclii yonlerini

bilen ve buna gore hareket eden kisilerdir. Avolio ve Gardner (2005) ise otantik liderleri nasil hareket edecegini bilen,
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bakis agisin1 kendine yonelterek dncelikle kendini taniyarak ¢evresindekileri dnemseyen, idari manada onlarin inang
ve degerlerine saygi duyan, etik bakis agisinin, giiciiniin ve bilgisinin bilincinde yonetim islevini siirdiiren, kisi olarak

kabiliyetli, azimli ve iistiin ahlaki erdemlere sahip kisiler olarak tanimlamislardir.

Otantik bir lider, umut, giiven, olumlu duygular, iyimserlik, iligkisel seffaflik ve gelecege yonelik ahlaki ve etik
bir yon gostermektedir. Walumbwa vd. (2008) otantik liderligi tanimlamak i¢in dort bilesen tanimlamislardir. Bunlar,
benlik bilinci; karara varmadan dnce tiim ilgili bilgileri tarafsiz bir sekilde analiz etmeyi i¢eren dengeli isleme; ger¢ek
disiincelerini ve duygularini astlan ile agik bir sekilde paylagmay: ifade eden iliskisel seffaflik ve ahlaki bakig

agisidir.

Benlik bilinci, otantik liderligin gelismesinde onemli bir faktér ve baslangic noktasidir. Kendini bilmek ve
kendine sadik olmak otantik liderlik i¢in esastir. Kendini tanima, liderin gii¢lii yonleri, sinirlamalart ve liderin
baskalarini nasil etkiledigi konusundaki farkindaliginin derecesine isaret eder. Otantik liderligin gelismesinde etik /
ahlaki perspektif tiim liderlik tiirleri kadar 6nemli bir yere sahiptir. Sosyal psikologlar otantikligi ileri diizey ahlaki
gelisim ile tanimlarlar ve iglevsellestirirler. Otantik liderler, ahlaki standartlara ve degerlere, gruplara, orgiitsel ve
toplumsal baskilara karsi bile yonlendirir ve etik konulara dikkat eder. Otantik liderligin diger bileseni, kisinin
gercekligini sunmasini igeren iligkisel seffafliktir. Kisinin yakin iligkilerinde agiklik ve diiriistliigii degerlendirebilme
ve elde etmesini yansitir. Otantik liderligin son bileseni, bilgiyi dengeli degerlendirmedir. Bu bilesen, adil karar
verme siirecini gosterir. Bu siirecte tiim bilgiler inkar yaklagiminin olmamasi yoluyla objektif olarak analiz edilir

(Miiceldili, Turan ve Erdil, 2013).
Bireysel Kariyer Planlamasi

Kariyer planlama, modern yonetim yaklagimlari iginde giderek daha biiyiik bir onem kazanmaktadir. Bireyleri
kariyer yasamina hazirlayan egitim siiresince basarili olabilmeleri ve dogru secimler yapabilmeleri i¢in erken
yaglardan itibaren kariyer planlama ve gelisim hizmetlerinin baslatilmasi, 6nemli bir konudur. Bireysel kariyer
planlamasi, bireyin meslegini se¢mesinin ve meslek secimindeki gidisati planlamasinin bireysel siireci olarak
tanimlanmaktadir (Crane, 1986). Diger bir tanima gore; kariyer planlama, bireylerin firsatlarin, se¢eneklerin ve
sonuglarin farkina varmalarini, kariyer hedeflerini belirlemelerini, bu hedeflere ulasmada yon ve zaman tespiti
yapmalarini saglayacak is, egitim ve diger gelisimsel faaliyetleri programlamalari siirecidir (Milkovich ve Anderson,
1997: 64).

Bireysel kariyer planmi araciligiyla bireyler, yeteneklerini ve ilgi alanlarmi degerlendirerek alternatif kariyer
firsatlarini diislintir. Kariyer amaglarini ortaya koyar ve uygulanabilir gelistirme faaliyetlerini planlar (Bingol, 2003:
250). Bireysel kariyer planlama, isten ¢ok birey iizerinde odaklanmakta ve onun amag ve yeteneklerinin analizinde

yogunlagsmaktadir (Anafarta, 2001: 1).

Bireysel kariyer planlamasinin temelini, gelecegini ve dolayisiyla kendisini neyin bekledigini dngorebilen, amag
ve hedeflerini bu dogrultuda belirleyen, motivasyon yiiksek, kendi is alanina yonelmis bireyler olusturmaktadir

(Barutgugil, 2004). Bireyler, bireysel kariyer planlama sorumlulugunu iistlenerek, kendi kendilerine dogruyu
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bulabilmek i¢in, mevcut islerine farkli agilardan yaklasarak bireysel gelisim olanaklarini aramaktadirlar (Otte ve
Kahweiler, 1995:3).

Bireysel kariyer planlamada dikkat edilmesi gereken ilk sey, planin kisisel tercihlerle sinirlt olmasidir. Plan
yapilirken kisisel egilim, yetenegin ve boyle bir kariyer yonelimine ni¢in ihtiya¢ duyuldugunun iyi degerlendirilmesi
gerekmektedir. Yetenekler ve beklentiler dogrultusunda kariyer amaclar1 saptandiktan sonra, saptanan amaglara
ulagmak i¢in bireyin bazi planlar yapmasi gerekmektedir (Yalim, 2005:20). Bireysel kariyer planlamasini dort

asamada incelemek miimkiindiir (Tasc1, 2004:124):

e Kendini Degerlendirme: Bireyin istek, ihtiyag, beceri ve ilgilerini ortaya koydugu asamadir. Bireyin en
yakininda bulunanlar (aile, arkadaslar vs.) bireyin tercih ve yeteneklerini tanimlamaya yardimci olabilirler. Aydemir
(1995), bireyin kendi degerleri ile yetenekleri, hedefleri, kisisel 6zellikleri ve karar verme giiciiniin bu asamada ortaya

ciktigini savunmaktadir.

o Fuwrsatlart Tamima: Birey, karsisina ¢ikan alternatifler hakkinda bilgi toplayarak, kendisi i¢in en uygun (yiiksek
iicret alabilecegi, sosyal yardim ve saglik giivencesi olan, kariyer basamaklarinin agik oldugu ve ¢ok az engelin
bulundugu) kariyer yolunu tercih eder. Bu asamada, kariyer planlamasi sirasinda sadece davraniglarin degil,

ekonomik ve mesleki dzelliklerin de 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir.

o Hedefleri Belirleme: Birey, firsatlari tanima asamasinda elde ettigi bilgileri degerlendirir ve kisilik
ozellikleriyle kargilastirilarak kendisini tatmin edecek kariyer hedeflerini ortaya koyar. Hedeflerin belirlenmesi

vasitasiyla, birey ileriki yasami boyunca amaglarini planlamasina yardimci olur.

e Planlari Hazirlama ve Uygulama: Birey, belirlemis oldugu hedefleri dogrultusunda, kendisi i¢in en uygun ve

kendisini en ¢ok tatmin edecek kariyer segenegi tizerinde karar vererek kariyer planini hayata gegirmektedir.

Bireysel kariyer planlamada bireyin nelerden hoslandigini, yasaminda nelere 6nem verdigini belirlemesi
gerekmektedir. Tiim bu galigmalar iginde birey, yardim alma ihtiyact duyacaktir. Bu ihtiyacin1 danigmanlardan ve i
deneyimine sahip profesyonel kaynaklardan karsilayabilmektedir (Ozgen vd., 2005: 212). Calismanin érneklemini

olusturan 6grenciler de bu ihtiyaglarini fakiiltede derslerine giren 6gretim elemanlarindan karsilayabilmektedirler.
YONTEM

Is hayatinda karsilasilan toplumsal sorunlar ve etik dis1 davranislarin otantiklik ve otantik liderlige olan ilginin
artmasini sagladig1 daha once belirtilmisti. Yasanan yogun rekabet ve insan dogasindan kaynaklanan hirs bir araya
gelince ortaya ¢ikan etik dis1 davranislar ve olaylar, turizm sektoriinde galisacak Ggrenciler agisindan da otantik
liderlik anlayisin1 gerekli kilmustir. Zira turizm sektori, etik dis1 davraniglarin sik¢a yasandigi sektérlerden birisidir.
Eger 6grenci mezuniyet sonrasi sektorde ¢aligmaya devam edip etmeme kararia heniiz varamadiysa da, giivenilir ve
seffaf bir bakis acisiyla olaylara yaklasan bolim Ogretim elemaninin varligi 6grenciye bu konuda yol
gosterebilecektir. Buradan hareketle, ilgili yazin taramasi sonucunda hazirlanan bu aragtirmanin amacini, otantik
liderligin, lisans diizeyinde turizm egitimi alan liniversite 6grencilerinin bireysel kariyer planlamasi iizerine etkisi
olup olmadiginin tespit edilmesi olusturmaktadir.
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Calismanin arastirma problemini su soru olusturmaktadir: Fakiiltede ders veren 6gretim elemanlari, 6gretici
kimliklerinin yan1 sira, 6grencilerin kariyer planlamalarinda etkili midir? Eger etkili iseler de, otantikligin hangi

boyutlar1 tarafindan etkilidirler?

Nicel yontemle galisilan arastirmanin verileri anket teknigi ile elde edilmistir. Anket formu, Walumbwa vd.
(2008), Tabak vd. (2012) ve Erdogan (2009)’un ¢aligmalarindan yararlanilarak olusturulmustur. Anket formunun
birinci boliimiinde Walumbwa vd. (2008) ve Tabak vd. (2012)’nin otantik liderlik ile ilgili olusturdugu 16 ifade yer
almigtir. Otantik liderligi olusturan kavramsallastirilmig dort bileseni 6lgmektedir. Bu bilesenler; iliskisel seffaflik 5
ifade, ahlaki perspektif 4 ifade, dengeli bilgi degerlendirmesi 3 ifade ve benlik bilinci 4 ifade olarak dlgmektedir.
Ikinci béliimde Erdogan (2009)’un ¢alismasindan yararlanilmis bireysel kariyer planlamaya iliskin 20 ifade ve
ticiincli boliimde katilimcilarin demografik 6zellikleri ve kariyer planlarina iliskin toplam 7 soru yer almustir.
Aragtirmanin verileri, Likert tipi ifadelere verilen yanitlarla 6l¢lilmiistiir. Otantik liderlik ifadelerine ait yanitlar, “1=
Higbir Zaman 2= Cok Seyrek 3= Ara Sira 4= Sik Sik 5= Her Zaman” seklinde; bireysel kariyer planlamaya ait
yantlar ise, “l= Kesinlikle Katilmiyorum 2= Katilmiyorum 3= Kararsizim 4= Katiliyorum 5= Kesinlikle

Katiliyorum” seklinde degerlendirilmistir.

Aragtirmanin ana kiitlesini, 2016-2017 egitim dgretim yilinda 6grenim goren Mugla Sitki Kogman Universitesi
Turizm Fakiiltesi dgrencileri olusturmaktadir. Orneklem hacmi, % 95 giiven araliginda, + % 5 yamlma pay1 ile 333
kisi olarak belirlenmistir (Yazicioglu ve Erdogan, 2004: 50). Anket formlar1 kolayda 6rnekleme yontemiyle, bizzat
arastirmacilar tarafindan, gerekli agiklamalar yapilarak katilimcilara dagitilmis ve doldurmalar istenmistir. Hatali ve
eksik doldurulabilecegi ihtimaline karsi toplam yedi yiiz (700) adet anket formu dagitilmistir. Doldurulmayan ve
eksik doldurulan anket formlarinin tespit edilmesinden sonra, 407 adet anket formunun istatistiksel analizlere uygun

oldugu goriilmiis ve degerlendirmeye alinmstir.

Aragtirma verilerinin analizinde istatistik paket programi kullanilmistir. Arastirmanin amacina uygun olarak
oncelikle, kullamlan Slgek giivenilirlik analizine tabi tutulmustur. Olgegin giivenilirligini test etmek icin, 6lgmede
kullanilan testlerin, anketlerin ya da Olgeklerin &zelliklerini ve gilivenilirliklerini degerlendirmek amaciyla
gelistirilmis bir yontem olan gilivenilirlik analizi uygulanmig ve Cronbach’s Alpha modeli kullanilmigtir. Bu analiz
neticesinde, arastirma Slgeginin giivenilirlik katsayisi 0, 954 olarak ortaya ¢ikmig ve bu durum 6lgegin yiiksek

derecede giivenilir oldugunu gostermistir (Kalayci, 2016).

Calismada oncelikle, verilerin normal dagilim gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla Kolmogorov-
Smirnov ve Shapiro Wilk-W testi uygulanmustir. Test sonucunda calismada kullanilan verilerin anlamlilik
degerlerinin tiimiiniin (p<0,05) 0,05’den kiigiik oldugu goriilmiis, bu durumda verilerin normal dagilmadigi

belirlenmis ve bu sebeple analizlerde parametrik olmayan testler tercih edilmistir (Yesiltas ve Demirgivi, 2010: 205).
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BULGULAR
Katiimcilarin Demografik Ozelliklerine ve Kariyer Planlarina iliskin Bulgular

Bu kisimda katilimeilarin cinsiyet, yas, gelir, egitim, meslek gibi demografik 6zelliklerine iliskin bulgular yer

almaktadir. Elde edilen bulgular asagidaki tabloda gosterilmistir.

Asagida verilen Tablo 1°e gore, katilimeilarin ¢ogunlugunun (%52,8) erkek ve biiyiik cogunlugun bekar olduklar:
goriilmektedir. En fazla katilimin Yiyecek- Igecek Isletmeciligi (%38,1) 6grencileri tarafindan oldugu, katilimcilarin
en fazla 2. Simf (%31,7) 6grencilerilerinden olustugu ortaya ¢ikmustir. Katilimcilarin kariyer planlarina iligkin
bulgulara bakildiginda, katilimcilarin yaklagik dortte birinin kendini igyerini (%24,6) agmak istedigi, bunu ise
Ogretim elemani olmay1 planlayanlarin takip ettigi; turizm sektoriinde ¢alisilacaksa, katilimcilarin en fazla mutfak ve

diger departmani (% 19,4) tercih ettikleri goriilmektedir.

Tablo 1: Katilimcilarin Demografik Ozellikleri ve Kariyer Planlart

Cinsiyet Say1 (n) Yiizde (%) Mezun olunca ¢alismak Say1 (n) Yiizde
istediginiz alan? (%)
Kadin 192 47,2 Konaklama Isletmesi 49 12,0
Erkek 215 52,8 Seyahat Acentasi 16 3,9
Toplam 407 100 Havayolu Sirketleri 32 7,9
Medeni Hal Say1 (n) Yiizde (%) Restoran 27 6,6
Bekar 404 99,3 Ogretim Elemam 78 19,2
Evli 3 0,7 Memur 35 8,6
Toplam 407 100 Kendi Is Yeri 100 24,6
Bolim Say1 (n) Yiizde (%) Diger 70 17,2
Konaklama sl. 152 37,3 Toplam 407 100
Seyahat Isl. 100 24,6 Turizmde ¢aligmak Say1 (n) Yiizde
istediginiz alan? (%)
Yiyecek-icecek Isl. 155 38,1 On biiro 49 12,0
Toplam 407 100 Kat Hizmetleri 3 0,7
Simf Say1 (n) Yiizde (%) Restoran 34 8,4
1.Smf 118 29,0 Ar-Ge 18 4,4
2.Smf 129 31,7 Muhasebe 7 1,7
3.Smf 56 13,8 Mutfak 79 194
4. Simf 104 25,6 Animasyon 11 2,7
Toplam 407 100 Bar 21 52
Halkla Hiskiler 33 8,1
Seyahat Acentasi 23 57
Rehberlik 25 6,1
Memur 25 6,1
Birden fazla secenek 79 194
Toplam 407 100

Faktor Analizine iliskin Bulgular

Katilimeilarin, otantik liderlik ve bireysel kariyer planlamasia iliskin yanitlarinin kendi aralarinda nasil
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KMO degeri 0.950 olarak hesaplanmustir. Barlett testi sonucu 4136,160 ve P degeri (sig. 0.000) ise dagilimin anlaml
oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Bu demektir ki, degiskenler arasinda yiiksek korelasyonlar mevcuttur, baska bir deyisle,
veri setimiz faktor analizi icin uygundur (Kalayci, 2010: 327). Bireysel kariyer planlamasina iliskin ifadeler varimax
yontemi kullanilarak faktor analizine tabi tutulmus ve 6zdegeri 1’den biiyiik olan ii¢ faktor ortaya ¢ikmistir. Bunlar
“Calisma Kosullar1 ve Ozfarkindalik, Hedef Belirleme ve Kurumsal Yénlendirme”dir. Ug faktériin toplam varyansi

agiklama orani ise % 62,57°dir.

Tablo 2: Bireysel Kariyer Planlamasina iliskin Faktérler

Varyansin

FAKTORLER VE iFADELER Faktor Ozdeger Aciklanma Alfa
Yiikii Oram Degeri

Calisma Kosullari ve Ozfarkindahk 8,89 %025,83 0,90

Ucret, kariyer planlarinda etkili bir faktordiir. 739

Hedef belirlerken yetenek ve yetkinliklerimi goz ,687

oniinde bulundururum.

Takdir edilmek beni motive eder. ,684

Kendimi tantyorum ve isteklerimi biliyorum. ,674

Yetenek ve zayifliklarimin farkindayim. ,670

Kendi duygu ve diiincelerimin  yaninda ,667

bagkalarininkini de 6nemserim.

Degisikliklere uyum saglayabilirim. ,658

Ulkenin sosyo-ekonomik durumu, kariyer planlama ,570

stirecime etki etmektedir.

Yasal zorunluluklar (dogu gorevi, 2. is yasagi, vb.) ,561

kariyer planlarimda etkili olur.

Hedef Belirleme 1,30 %23,78 0,77

Kariyer planimi yaptim. JA73

Kariyer hedefim, gelecekte kendimi gormek 137

istedigim yer dogrultusunda belirlenmistir.

Kariyer planlamam: yaparken kendime hedef ,730

belirledim.

Kariyer hedefime ulagmak i¢in yapmam gerekenleri 723

biliyorum.

Kariyer planlamasi, hedeflerimi belirlerken se¢im ,676

yapmamui kolaylastirmaktadir.

Kariyer planimin olmas:t kararsizlik ve stresi ,516

azaltmaktadir.

Kurumsal Yonlendirme 1,06 9%012,95 0,77

Fakiiltem, hedeflerime ulagsmamda beni ,806

yonlendiriyor.

Fakiiltem, kariyer planlama ve gelistirme imkani ,162

saglamaktadir (kariyer haftasi).

Fakiilte ve iiniversite icinde bulunan kariyer 652

firsatlarinin farkindayim.

Tablo 2’ye gore bireysel kariyer planlamasina iliskin birinci faktdr olan “Calisma Kosullar1 ve Ozfarkindalik”
varyansin %25,83’lini, ikinci faktor olan “Hedef Belirleme” varyansin %23,78’ini, li¢lincii faktor olan “Kurumsal
Yénlendirme” ise varyansin %12,95’ini agiklamaktadir. Ug faktoriin toplam varyansi agiklama oran1 ise % 62,57 dir.
Ayrica, faktorlerin giivenilirlik katsayilar1 0,77 ile 0,90 arasinda degismektedir. Olgegin tamaminin giivenilirlik

katsayisi ise, 0,94 tiir.
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Otantik Liderlik ve Bireysel Kariyer Planlamas iliskisine iliskin Bulgular

Calismanin bu asamasinda otantik liderligin &grencilerin bireysel kariyer planlamasi iizerindeki etkisini

belirlemek icin regresyon analizi uygulanmustir.

Tablo 3: Otantik Liderlik ve Calisma Kosullar1 ve Ozfarkindalik fligkisi

Beta t Sig. (Anlamhlik)
Iligkisel Seffaflik ,270 3,811 ,000
Ahlaki Perspektif ,163 1,974 ,049
Bilginin Dengeli Degerlendirilmesi ,055 ,639 ,523
Benlik Bilinci ,034 ,402 ,688

Bagimli Degisken: Calisma Kosullar1 ve Ozfarkindalik

Calismanin bu asamasinda otantik liderligin digsal faktorler ve 6z farkindalik iizerindeki etkisini belirlemek i¢in
¢oklu regresyon analizi uygulanmistir. Dért bagimsiz degiskenin bagimli degisken olan digsal faktorler ve 6z farkindaligi
aciklama orami (diizeltilmis R?) 9%22°dir. Analizin Durbin-Watson katsayis1 1,978 olarak hesaplanmistir ve bu sonug oto-
korelasyon sorunu olmadigini gostermektedir. VIF ile TOLERANS katsayilar1 ise, dogrusal ¢oklu baglanti sorunu

olmadigina isaret etmektedir.

Regresyon analizi sonucunda, iligkisel seffaflik (sig. 000) ve ahlaki perspektifin (sig. 0,49) bireysel kariyer

planlamadaki dissal faktorler ve 6zfarkindalik {izerinde anlamli ve olumlu yonde bir etkisi oldugu goriilmiistiir.

Tablo 4: Otantik Liderlik ve Hedef Belirleme iliskisi

Beta t Sig. (Anlamhhk)
fliskisel Seffaflik ,160 1,443 ,150
Ahlaki Perspektif ,146 1,704 ,089
Bilginin Dengeli Degerlendirilmesi ,026 ,290 772
Benlik Bilinci ,184 2,117 ,035

Bagimli Degisken: Hedef Belirleme

Calismanin bu asamasinda otantik liderligin kariyer hedefi iizerindeki etkisini belirlemek i¢in ¢oklu regresyon
analizi uygulanmigtir. Dort bagimsiz degiskenin bagimli degisken olan digsal faktorler ve 6zfarkindaligi agiklama orani
(diizeltilmis R?) %17’dir. Analizin Durbin-Watson katsayis1 2,075 olarak hesaplanmistir ve bu sonug¢ oto-korelasyon
sorunu olmadigin1 gostermektedir. VIF ile TOLERANS katsayilar ise, dogrusal ¢coklu baglanti sorunu olmadigima isaret

etmektedir.

Regresyon analizi sonucunda, benlik bilincinin (sig. 035) bireysel kariyer planlamadaki kariyer hedefi lizerinde
anlamli ve olumlu yonde bir etkisi oldugu goriilmiistiir. Diger otantik liderlik faktdrlerinin ise kariyer hedefi {izerinde

herhangi bir olumlu ve anlamli etkisi goriilmemektedir.

Tablo 5: Otantik Liderlik ve Kurumsal Yonlendirme Iliskisi

Beta t Sig. (Anlamhihik)
iliskisel Seffaflik 121 1,673 ,095
Ahlaki Perspektif ,237 2,808 ,005
Bilginin Dengeli Degerlendirilmesi -,123 -1,402 ,162
Benlik Bilinci ,239 2,790 ,006

Bagimli Degisken: Kurumsal Yonlendirme
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Calismanin bu agsamasinda otantik liderligin kurumsal yonlendirme lizerindeki etkisini belirlemek igin g¢oklu
regresyon analizi uygulanmistir. Dort bagimsiz degiskenin bagimli degisken olan digsal faktorler ve 6zfarkindaligt
agiklama orani (diizeltilmis R?) %19°dir. Analizin Durbin-Watson katsayist 1,950 olarak hesaplanmistir ve bu sonug
oto-korelasyon sorunu olmadigimi gostermektedir. VIF ile TOLERANS katsayilar1 ise, dogrusal ¢oklu baglanti

sorunu olmadigina isaret etmektedir.

Regresyon analizi sonucunda, ahlaki perspektif (sig. 0,05) ve benlik bilincinin (sig. 0,06) bireysel kariyer
planlamadaki kurumsal ydnlendirme iizerinde anlaml1 ve olumlu yonde bir etkisi oldugu goriilmiistiir. Diger otantik

liderlik faktorlerinin ise kariyer hedefi iizerinde herhangi bir olumlu ve anlaml etkisi gériillmemektedir.
SONUC

Bireysel kariyer planlamalar ile otantik liderlik iligkisini ortaya ¢ikarmak amaciyla hazirlanan bu ¢aligmada, 407
Mugla Sitki Kogman Universitesi Turizm Fakiiltesi 6grencisi iizerinden toplanan verilere gore, dgrencilerin
cogunlugunun kendi igyerini agmak (24,6) veya 6gretim elemani olmak (19,2) istedigini belirtmesi, turizm egitimi

almalarma ragmen turizm sektoriinde ¢aligmak istemediklerini gdstermektedir.

Ogrencilerin turizm sektdriinde calisacaklarsa, en fazla tercih ettigi departmanlarin mutfak (19,2) ve birden fazla
secenek (19,2) ciktig1 goriilmiistiir. Burada mutfak departmaninin c¢ikmasi, en fazla katilimin Yiyecek-Icecek
Isletmeciligi boliimiinden (38,1) saglanmasi ile tutarli iken, birden fazla secenek isaretleyenlerin fazla olusu,

ogrencilerin turizmle ilgili ¢eliskide olduklarini veya kariyer planlarinin olmadigini gosterebilmektedir.

Aragtirmaya katilan 6grencilerden alinan verilere gore, bireysel kariyer planlama konularina gore ii¢ faktor altinda
toplanmugtir. Bu faktorler, calisma kosullar1 ve 6zfarkindalik, hedef belirleme ve kurumsal yonlendirmedir. Faktor
boyutlari ise toplam varyansin % 62,57 sini agiklamaktadir. Seger (2013) de, bireysel kariyer planlama ve kisisel
basari algisi iligkisi {izerine yapmis oldugu ¢aligmasinda, bireysel kariyer planlamanin dort adet faktoriinii belirlemis,
bunlar1 kendini degerlendirme, firsatlari tanimlama, hedef belirleme ve plan olusturma olarak adlandirmistir. Erdogan
(2009)’un ¢aligmasinda da yine dort faktor belirlenmis, bunlar hirsli olma ve basariya inanma, iistiinliik saglama ve

farkli olma, ise odaklanma (yogun dikkat verme) ve bireysel sorumluluk alma olarak isimlendirilmistir.

Aragtirmanin amaci dogrultusunda yapilan regresyon analizi sonucunda bir takim bulgular ortaya ¢ikmistir. Buna
gore Oncelikle, 0gretim elemanlarinin (liderlerin) ilskilerinde seffaf olmalar1 ve ahlaki bakis agilar ile galigma
kosullar1 ve 6zfarkindalik arasinda anlamli bir iligki ortaya ¢ikmigtir. Buradan hareketle, 6gretim elemanlarinin
sektorel anlamdaki olumlu ve olumsuz ag¢iklig1 ve samimiyetleri, 6grencilerin mesleki kosullar1 ve kendilerini
tanimalarimi saglamaya yardimci olmaktadir yorumu yapilabilir. Bir diger bulgu, 6gretim elemanlarinin benlik bilinci
boyutu ile 6grencilerin hedef belirlemesi arasinda anlamli bir iliski ortaya ¢ikmasidir. Kendini tanima, liderin giiglii
yonleri, sinirlamalari ve liderin baskalarini nasil etkiledigi konusundaki farkindaliginin derecesine igaret eden benlik
bilinci, 6grencilerin hedefleri lizerinde olumlu ve pozitif yonlii bir etkiye sahiptir. Son olarak, otantik liderligin ahlaki
perspektif ve benlik bilinci diizeylerinin 6grencilerin kurumsal yonlendirme algisi {izerinde anlaml1 ve pozitif yonlii

etkisi ortaya ¢ikmuistir.
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Dikkat ¢eken hususlardan birisi, otantik liderligin bilginin dengeli degerlendirmesi boyutu ile bireysel kariyer
planlamas1 arasinda bir iliski ortaya cikmamasidir. Buradan hareketle su yorumu yapmak miimkiindiir: bilginin
dengeli degerlendirilmesi, liderin adaletli karar verme ve objektif analiz siirecini ifade ettiginden, diger 6zelliklere
gore, daha liderle ilgili, daha bireysel bir 6zelliktir. Bu sebeple, d6grencilerin kariyer planlamalarinda yeterli etkiye

sahip olamamustir.

Sonug olarak, otantik liderligin lisans diizeyinde Ogrenim goéren turizm Ogrencilerinin bireysel kariyer
planlamalar tizerinde 6nemli bir etkisi vardir. Nitekim, katilimeilarin yaklasik %20’sinin kariyer hedefinde dgretim
elemani1 olmak istedigini belirtmesi dahi bunu kanitlar niteliktedir. Bu baglamda, Ogrencilerinin kariyer
planlamalarinda 6nemli rolleri oldugunun ve bulunduklar lider konumunun bilincinde olarak, 6gretim elemanlari
Ogrencilerini dogru bir sekilde yonlendirmeli, 6rnek bir lider olmalidirlar. Unutulmamalidir ki, sektoriin devamliligt

ve basarisi da, dogru yetismis ve manevi agidan gelismis turizm boliimii mezunlar tarafindan saglanacaktir.

Calismaya konu olan otantik liderligin bireysel kariyer planlamasina etkisi iizerine literatiirde bir ¢alismaya
rastlanmamistir. Buradan hareketle c¢aligmanin literatiire olan katkis1 ¢alismanin Onemini olusturmaktadir.
Calismanin en garpici sonucu da yukarida belirtildigi gibi, katilimc1 6grencilerin beste birinin 6gretim elemani olmak
istedigi belirtmesidir. Ogrencilerin 6gretim elemanlarim giivenilir ve etik bularak meslege olan sicak yaklasimlari,
halen meslegin giivenilir oldugunu gostererek umudumuzu kaybetmememiz gerektigini kanitlar niteliktedir. Zira,
iilkemizin i¢inde bulundugu ¢alkantili siire¢ sebebiyle 6gretim elemanlig1 meslegi, itibarini kaybetmeyle karsi karsiya
kalmigtir. Bu sebeple, bu sonucu ortaya koymast bakimindan da c¢alismanin olduk¢a 6nemli bir yeri oldugunu

sOylemek yerinde olacaktir.

Bu arastirmanin bir takim kisitlar1 oldugunu belirtmek gerekir. Oncelikle, verilerin tek bir okul {izerinde ve belirli
Ogretim elemanlar1 gbz oniine alinarak toplanmis olmas1 dnemli bir sinirliliktir. Gelecek arastirmalar igin, farkli
okullardaki turizm 6grenimi goren degisik kitleler lizerinde yapilmasi dnerilmektedir. Diger bir sinirlilik, ¢aligmanin
yontemidir. Nitel yontemle hazirlanacak baska bir ¢alisma ile, konu ile ilgili daha derinlemesine bilgi edilmesi
miimkiin olacaktir. Son olarak, verilerin toplandigi zamanin kisith bir siirede gergeklesmesi sebebiyle de, ¢aligmanin
kesitsel bir ¢alisma olmasi baska bir smirliliktir. Ozellikle, turizmin zor giinlerden gectigi bu dénemlerde,
Ogrencilerin kariyer planlamalari ile ilgili daha farkli sonuglar ¢ikabileceginden, calisma ileriki donemlerde

tekrarlanabilir.
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Extensive Summary

While a career plan is being developed, there is no doubt that there are people that his/ her personality or ideas
can be seen as idol. These people can be mother, father, a famous artist, or a school teacher. Since the students
entering the courses at the school can also be effective in their career plans, the leader of the course can be accepted.
Thus, this research was prepared to reveal the relationship between authentic leadership level of professors and
individual career planning of students in Mugla Sitki Kocman University Tourism Faculty.

Because in order to meet their needs in every stage of their lives and to improve themselves, they try to set goals,
develop and plan their careers (Aytag, 2000: 65). The importance of individual career planning is emerging here.
Individual career planning means evaluating a person's self-abilities and interests, examining career opportunities

with awareness, revealing career goals and drawing a roadmap in this direction.

The basis of individual career planning consists of individuals who are able to foresee their future and therefore
what they expect, and determine their goals and objectives in this direction and who are motivated and oriented
towards their own business (Barutgugil, 2004). Individuals are looking for individual development opportunities by
approaching their current jobs from different perspectives in order to find the right self by taking responsibility of

individual career planning (Otte & Kahweiler, 1995: 3).

The other topic of this researc is authentic leadership. An authentic leader shows hope, trust, positive emotions,
optimism, relational transparency and a moral and ethical direction for the future. Walumbwa et al. (2008) identified
four components to define authentic leadership. Self-consciousness is an important factor and starting point in the
development of authentic leadership. Knowing yourself and being faithful to yourself is essential for authentic
leadership. Self-knowledge refers to the degree of awareness of the leader’s strengths, limitations and how the leader
influences others. In the development of authentic leadership, the ethical / moral perspective is as important as all
leadership types. Social psychologists identify and functionalize authenticity with advanced moral development.
Authentic leaders even guide ethical standards and values, even against groups, organizational and social pressures.
The other component of authentic leadership is relational transparency, which involves presenting one's reality.
Reflects and evaluates the openness and honesty of the person in their close relations. The last component of authentic

leadership is a balanced assessment of information. This component demonstrates the fair decision-making process.
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In this process, all information is objectively analyzed through the lack of a denial approach (Miiceldili, Turan and
Erdil, 2013).

Quantitative method is used and with convenience sampling method 407 questionnaire were collected. The
collected data was be analyzed by a statistical program. Reliability analysis was applied and Cronbach's Alpha model
was used in order to test the reliability of the scale. As a result of this analysis, the reliability coefficient of the
research scale was 0,954. Firstly, Kolmogorov-Smirnov and Shapiro Wilk-W test were applied to determine whether
the data were normal distribution. As a result of the test, all of the significance values of the data used in the study (p
<0,05) were found to be less than 0,05, in this case it was determined that the data were not distributed normally and
therefore non-parametric tests were preferred in the analyzes (Yesiltas and Demirgivi, 2010: 205).

When the findings about the demographic characteristics of the participants were examined, it was observed that
the majority of the participants (52.8%) were male and the majority were single. It was found that the maximum
number of participants was Food-Beverage Management (38.1%), and the participants consisted of the students with
the highest grade (31.7%). Looking at the findings of the participants' career plans, about one-quarter of the
participants wanted to open their workplace (24.6%), followed by those who planned to become teaching staff; In
the tourism sector, participants prefer the kitchen and other departments (19.4%). The majority of students stated that
they want to hang out their shingle or become an academician. The students were asked about the department they
wanted to work in the tourism sector, and the answers most frequently pointed out to participants were more than
one option. This situation can show that the students have no career plans. It is not wrong to make a comment here
that students do not want to work in the tourism sector, even though they are studying tourism. Then the findings of
the participants' demographics and career planning were presented and the expression factor analysis for individual
career planning was applied. In this context, individual career planning emerged in three dimensions as working

conditions and self-consciousness, setting a target and corporate guidance.

Authentic leadership has been assessed with four accepted dimensions in the literature. These dimensions are self-
awareness, balanced processing, relational transparency and moral perspective. Finally, regression analysis was
applied to determine the effect of authentic leadership on individual career planning of students. The results show
that despite their tourism education, students do not want to work in the tourism sector. The professors' positive and
negative clarity and sincerity about the sector help them to recognize the professional conditions and the themselves.
Particularly, moral perspective and self-awareness had a significant effect on individual career planning. On the other

hand, balanced treatment of information had no meaningful effect on individual career planning.

As a result, there is a significant effect of authentic leadership on individual career planning of undergraduate
tourism students. Indeed, about 20% of the participants stated that they want to be an instructor as their career target
is proofing the result. In this context, professors should be aware that they are leaders and they have important roles
on their students’ career planning. By this way, they are able to guide their students in the right way. It should not be
forgotten that the continuity and success of the sector will be ensured by well-trained and spiritually advanced tourism

graduates.
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It should be noted that this study has some limitations. First of all, it is an important limitation that the data are
collected on a single school and taking into account specific teachers. For future research, it is recommended that
different groups of tourists study at different schools. Finally, the cross-sectional study is another limitation as the
time at which data is collected is limited in a limited period of time. Especially in these periods when tourism is going
through difficult times, the study can be repeated in the future, as it may have different results related to career

planning of students.
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