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Keywords

Kirsal turizm isletmeleri, kiiltirel degerlerin yasatilmasinda ve dogal c¢evrenin
korunmasinda ortaya koydugu motivasyonun yani sira, yerel ekonomiye sagladiklari
canlilik ile “siirdiiriilebilir kirsal kalkmma”nin énemli bir unsurudur. Kirsal bolgelerdeki
ekonomik hareketlilik, mevcut yerel sermayenin dis kaynaklardan nakit getirmesinin yant
sira, bu nakdin dis kaynak kullanimlar1 sebebiyle yerel ekonomi disma ¢ikmasmin
engellenmesi ile saglanabilir. Bu ¢alismada, kirsal turizm isletmelerinin yerel ekonomiye
olan etkilerine dikkat ¢ekilmis, bu isletmeler yerel kaynak kullanim oranlari agisindan ele
alinmistir. Calismada, Bursa ilinin Harmancik, iznik ve Keles ilgelerinde faaliyet gosteren
ic ekoturizm tesisi yoneticisi ile yliz yiize gorisme ve katilimli gézlem teknikleri
kullantlmistir. Calismada, yerel avantajlara ve potansiyele sahip kirsal turizm
isletmelerinin, yerel kaynak kullanim diizeylerinin istenen diizeyde olmadigi sonucuna
ulasilmigtir. Calismanin sonu¢ kisminda, kirsal turizm tesislerinin kirsal kalkinma
hedeflerinde iistlenebilecekleri roliin gelistirilebilmesi adina dneriler ortaya konmustur.

Abstract
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* Sorumlu Yazar.

Rural tourism enterprises are an important element of "sustainable rural development"
with the vitality they provide for the local economy as well as being motivation to sustain
the cultural values and protecting the natural environment. The economic activity in rural
areas can be achieved not only by calling cash from outside sources to existing local
capital, but also by preventing this cash from going out of the local economy due to
outsourcing. In this study, the effects of the rural tourism enterprises on the local
economy were pointed out, which were taken up in terms of local resource utilization
rates. Face to face interviews and participatory observation techniques were used in the
study with three ecotourism enterprises’ managers operating in Harmancik, Iznik and
Keles districts of Bursa. By this study, it has been reached the result that the level of local
resource utilization of rural tourism enterprises with local advantages and potentials is not
at the desired level. In the conclusion of the study, suggestions were developed in order to
improve the role of rural tourism facilities so as to achieve rural development goals.
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GIRIS
Stirdiiriilebilir turizm sadece turizm sektorii igin degil insanligin kendisi i¢in de dikkate alinmasi gereken dnemli
bir yaklagimdir (Fons, Fierro ve Patino, 2011). Bu yaklagim sosyolojik, ekonomik ve ¢evresel boyutlarin hem
ozelinde, hem aralarindaki iligkilerle ve hem de biitiinsel olarak ele alinmalidir (Barbier, 1987). Giiniimiiz

stirdiiriilebilirlik algisi, ¢evre ve gevresel ekiler lizerine yogunlagmistir. Bu ¢alismada siirdiiriilebilir kirsal turizm

daha ¢ok sosyal ve ekonomik agidan ele alinmigtir.

Kirsal alanlardaki kalkinma ¢abalari, yerel halk i¢in ve yerel halk ile birlikte yapilabilir. Yerel halkin istihdam
edilebilirligi ve girigimcilik yetenekleri kazanmalari ve yorenin iiretim kapasitesinin gelistirilmesi kirsal alanlardaki
turizmin hem kalitesi hem de siirdiiriilebilirligi acisindan 6nemlidir (Bouchon ve Rawat, 2016). Kirsal turizm
faaliyetlerinde yerel kaynak kullaniminin 6niindeki en 6nemli etkenlerden biri olan arz, yerel Uriinlerin yetersiz ve
gerekli niteliklerden yoksun olusu sebebiyle, talep kismini olumsuz yonde etkilemektedir (Anderson, 2013). Yerel
halkin turizm faaliyetlerine dahil edilmesi kirsal turizm kaynaklarmin daha etkin kullanilabilmesi ve yerel iiriinlerin
kalitelerinin turist beklentilerinin de etkisi ile yiikseltilmesi ag¢isindan 6nemlidir (Dimitrovski, Todorovi¢ ve
Valjarevig, 2012). Turizm faaliyetlerinin yerel halka ekonomik fayda saglamasinda yerel kaynak kullanim

oranlarmin arttiritlmasi onemlidir.

Kirsal turizm destinasyonlarinda yerel kaynak kullanimindaki yetersizlikler, turizmin yerel halkin ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel hayatina yapmasi arzu edilen olumlu katkilarmi engellemektedir. Bu c¢alisma, kirsal turizm
destinasyonlarindaki yerel kaynak kullanimi uygulamalarini ortaya koyarak, karar vericiler ve turizm planlayicilari

icin Oneriler gelistirmeyi amaglamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik anlayisinin sosyal ve ekonomik boyutlariin bir geregi olarak siirdiiriilebilir turizm faaliyetleri
yerel ekonomiye en {ist diizeyde fayda saglamalidir. Kirsal turizm isletmelerinde yerel yerine dis kaynak kullanimi1
turizm gelirlerinin yerel ekonomi igerisindeki paydaslara ve dolayisi ile yerel halka ulagsmasini engellemektedir.
Kirsal turizm isletmelerinin kaynak ihtiyaclar1 ve yorenin sosyal sermayesinin analizi ile yerel kaynak kullanimin
arttirilmasit yoniinde daha gercekei kararlar alinabilir. Dis kaynak kullaniminin sebep oldugu ekonomik sizintinin
kaynagi, sebepleri, sonuglar1 ve sizinti ile miicadele yollar1 konularinda olusturulacak biling, kirsal turizmin
sirdiiriilebilirligi acisindan oOnemlidir. Bu arastirmada yerel oOlcekte ele alinmis olsa da, iilke bazinda
diistintildiigiinde ekonomik sizint1 ile miicadele ihracat acgiklarmin azaltilmasinda rol oynayabilecek onemli bir

meseledir.
Sirdiirilebilirlik

Yeni bir olguymus gibi algilansa da, kaynaklarin korunmasi ve yonetilmesi yaklagik 150 yildir giindemde.
Stirdiiriilebilirlik kavrami olarak ilk defa 1980 Diinya Koruma Konferansinda kamuoyunun dikkatine sunulmustur
(Gossling, Hall ve Weaver, 2009). 1987 yilinda "Ortak Gelecegimiz" adiyla yayimmlanan ve Brundtland Raporu
olarak da bilinen Birlesmis Milletler Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu Raporunda ortaya konan
“stirdiiriilebilir kalkinma” kavramm, “bugiiniin ihtiyaclari gelecek neslin kendi ihtiyaglarin1 karsilama

kabiliyetlerini riske atmadan gidermek” (UN, 1987) seklinde tanimlanmigtir. Ricketts’e gore siirdiiriilebilirlik daha
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once de dile getirilmis bir kavramdi. 1976’da Westminster Press’te yayimlanan “The Sustainable Society: Ethics
and Economic Growth” ve 1981 yilindaki W.W. Norton’un “Building A Sustainable Society” c¢aligmalarinda
stirdiiriilebilirlik kavramlar1 kullanilmig ve tanimlanmisti (Ricketts, 2010). Bu ¢alismada siirdiirtilebilirlik, Edward
Barbier’in {inli Venn Diyagrami’nda grafiksel olarak tiim boyutlar1 ve boyutlar arasi iligkileri ile agikladigi

kapsamda ele alinacaktir.

Tahammdil
edilebilir

Cevresel

Surddrdlebilirlik

Uygulanabilir

Ekonomik

Sekil 1: Venn Diyagrami (Barbier, 1987)

Sekil:1’den de anlasilacagi gibi siirdiiriilebilirlik sosyal, ekonomik ve ¢evresel boyutlarin uygulanabilirlik,
esitlik ve tahammiil edilebilirlik iligkilerinin kesistigi noktadadir. Sirdiirilebilirlik toplum, ekonomi ve ¢evre
boyutlarmi bagimsiz olarak tek basina degil, ortak bir bigimde ilgilendirir ve bu boyutlar arasindaki ortak
noktalarin  kurgulanabildigi bir sistemin merkezinde yer alabilir. Disiplinler igerisinde tanimlanacak
siirdiiriilebilirlik kavrami yukarida sézii edilen boyutlar ve iligkileri ile ele alindiginda gelisime katki sunacak bir

yaklagim olabilir.

Stirdiiriilebilir turizmin siirdiiriilebilirligin tiim prensiplerini karsilamasi beklense de, her iki kavram arasinda,
turizmin Uriin odakli bakis acis1 gibi, anlamh farkliliklar bulunmaktadir. Yine de, ekonomik biiylime ve
sosyoekonomik kalkinmada turizmin rolii 6nemli ve etkindir (Sharpley, 2000). Sosyal ve ekonomik agidan
gelistirilecek esitlik inanci, ¢evresel meselelere dair ¢oziimleri uygulanabilir ve tahammiil edilebilir kilacaktir.
Bernard Lane siirdiiriilebilir turizmi bir rekabet prosediirii olarak ele almis, rekabeti degisim ile iliskilendirmis ve
degisimin de zaman aldigim1 eklemistir. Zamansal ve mekansal (yerel, bolgesel, ulusal, uluslararasi)
olgeklendirmede simdi ve en kiigikten baglanmasi gerektigini belirtmistir (Lane, 2009). Yoresel olarak ele
alindiginda kirsal turizm tesisleri, stirdiiriilebilir turizm anlayiginin gelistirilebilecegi dogru baslangic noktalari

olabilir.
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Siirdiiriilebilir Kirsal Turizm

Kirsal turizm seyrek yerlesim, diisiik popiilasyon, tarima dayali ekonomi ve geleneksel yasam tarzina sahip
kirsal alanlardaki turizm faaliyetleridir (Okech, vd., 2012). Dogaya ve dogalliga kagis, 6ziine doniis, huzur ve
tazelenme giidiilenmelerinin bir sonucudur (Titilina, 2015). Kirsal alandaki kiiltiire bagli yerel degerler, geleneksel
tarim ve dogal giizellikler turistler igin ¢ekicilik unsurlaridir (Musso ve Francioni, 2015). Turizm faaliyetlerine
giidii olan dogal giizellikler, kirsal kiiltiir, geleneksel iiretim gibi yerel degerlerin turizmin tiikketen ve kirleten
etkilerinden korunmasi kirsal turizmin g¢evresel ve kiiltiirel siirdiiriilebilirligi acisindan 6nemlidir. Turizm
hareketleri ile, yorede artan insan niifusu, yerel kaynaklarin kullanimi ve tiiketiminde yerel halkin paymi
azaltmakla birlikte, sosyal etkilesimler neticesinde de kiiltiirel degisisimler ve benzesimler kaginilmaz olmaktadir.
Doga ile insan arasindaki iligkilerin tahammiil edilebilir ger¢evede planlanmasi ve yoOnetilmesi kirsal turizm ile

hedeflenen kirsal kalkinmanin amacina ulagmasi ve kalkinmanin devamliligi agisindan 6nemlidir.

Kirsal kalkinma, yoreye sosyo-ekonomik etkileri olan ziraat i¢in tartigmasiz bir firsattir. Toprak, doga, bitkiler,
hayvanlar, ekosistem, isgiici gibi kirsal kaynaklarin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi kirsal ekonomideki riskleri
azaltacaktir (Ploeg, vd., 2000). Siirdiiriilebilirlik ¢abalarinda turizm ekonomik agidan motive edici ve itici bir gii¢
olarak degerlendirilebilir. Kirsal turizm, ekoturizm gibi kirsala yonelik alternatif turizm faaliyetleri, yerel halka
saglayacagl ekonomik fayda ve kirsal kalkinmanin siirdiiriilebilirligine katkis1 dolayisiyla ile yerel yonetimlerin

ilgisini ¢ekmektedir.

Stirdiiriilebilir kalkinma bakis acis1 ile turizm, sadece kendi menfaatlerini 6ncelemek yerine kaynaklara, fiziki
cevreye ve yerel halkin refahina katki saglamayi da hedeflemelidir (Saarinen, 2006). Kalkinmanin ¢evre iizerindeki
negatif etkilerinin azaltilmasi, yerel halkin yasam standartlarinin korunmasi, turistlerin dogal ¢evrenin muhafazasi
ve korunmasi konusunda bilinglendirilmeleri ekoturizm yonetimlerinin en 6nemli konular1 arasindadir (Tsaur, Lin
ve Lin, 2006). Ozellikle yoksul, geleneksel ve ekonomik hareketliligi diisiik toplumlarda ekoturizm is yaratma,
yasam standartlarinin yiikseltme ve giivenlik konularinda bir katalizor olabilir (Erdogan, 2017). Ancak, ekoturizm
yoOnetiminde misafirlerin deneyim tatminini saglayip yerel halkin yasam standartlarina olumlu katkida bulunurken
kazangli ve ekolojik olarak siirdiiriilebilir isler yapmak zordur (Lim ve McAleer, 2005). Bu zorluklardan birisi de
siirdiiriilebilirlik anlayiginin sosyal ve ekonomik boyutlar1 arasindaki esitlik iliskisinin kurulmasidir. Turizm
faaliyetleri sonucunda ortaya g¢ikan ekonomik girdilerin yerel halk arasindaki dagilimindaki adaletsizlik ve
gelirlerin ekonomik sizintilar ile yerel ekonomiye katma deger yaratmadan yore disina ¢ikmasi kirsal turizmin

siirdiiriilebilirligi 6niinde 6nemli bir engeldir.

Bir¢ok sektorde de var olan ekonomik sizinti, turizmde destinasyonun faaliyetlerinden elde edilen gelirin kendi
ic yatirimlarina ve yerel mal ve hizmetlerinin tiikketimine doniismemesinden kaynaklanir. Yani kaynaklar disariya
dogru sizit1 yapar. Ozellikle kitle turizminde ve liiks mal ve hizmet sunumlarinda sizint1 ithal {iriinlerin kullanim
oranmmin artmast ile paralel olarak daha yogun gozlenir (Jonsson, 2015). Sizint1 oraninin hesaplanmasi konusunda
bir model gelistirmek ve bu orani net olarak 6lgmek zor olsa da (Mitchell ve Ashley, 2007) bazi arastirmalara gore

turizm gelirlerinin sizint1 oram %75 ve {izerindedir (Chirenje vd., 2013; Sandbrook, 2010; Mitchell ve Ashley,
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2007). Cevresel yonlii turizm destinasyonlarindaki sizintilar ¢ok yonlii olabilir. Bunlar; sermaye eksikligi sebebiyle
tedarikte hesapli olan dis kaynaklarin tercihi, yerel girisimcilikteki diigiik oran, yerel isgiicliniin yetersizligi, turizmi
yerel ekonomi ile iligkilendirememe gibi bagliklar altinda siralanabilir. Bunlarin da 6tesinde temel sebepler fakirlik,
egitimsizlik ve turizm ile ilgisizliktir (Lacher ve Nepal, 2010). Sizint1 kisa vadede olmasa da uzun vadede yerel
ekonominin siirdiiriilebilirligini olumsuz yonde etkiler (Supradist, 2004). Yerel kaynak kullanimindaki eksiklikler,
zorluklar ve vizyon eksikligi kirsal turizm gelirlerinin yerel yatirimlara ve iiretime doniismesini engellemektedir.
Bu da kirsal turizm faaliyetlerinin yerel halk tarafindan desteklenmesi, kabulii ve benimsenmesi 6niinde engel
olmaktadir. Yerel halka ekonomik fayda saglamayan kirsal kalkinma cabalari, amacina ulagamamakla birlikte
siirdiiriilebilirlik anlayigini da tam olarak yansitmis sayilamaz. Kirsal turizm isletmelerinin yatirim ve isletme

giderlerinde yerel kaynak kullanim oranlari ile yerel ekonomiye olan katkilar1 dogru orantilidir.
Yerel Kaynak Kullanim

Ekonomik, kiiltiirel, sosyal ve dogal ¢evre gibi yerel degerler de yorenin “sosyal sermayesi”dir (Boccella ve
Salerno, 2016). Turizm bu sermayeyi birer turistik tirtin haline doniistiiriir ve yoreye ait ¢ekicilik unsurlar1 olarak
kullamir. Turizm ile yerel kalkinma bu sermayenin analizi, kullamimi, gelistirilmesi ve siirdiiriilebilmesi ile

yakindan iligkilidir.

Detayli bir sosyo-ekonomik analiz, toplum yararma atilacak tiim adimlarda ilk siradadir (Zajdel vd., 2016).
Kirsal alanlarin stirdiiriilebilir kalkinmasi her bir topluma kendi 6zelinde yaklasilmasini gerektirir (Mayer vd.,
2012). Turizmde deger yaratabilecek tiim yerel sermaye ve paydaslarin y6re bazinda belirlenmesi ve turizm
stratejilerinin yerel halk i¢in ve yerel halk ile olusturulmasi kirsal kalkinma yatirimlariin basarisi igin 6nemlidir.
Yerel ekonomi igerisindeki aktér ve sektorlerin kirsal turizm faaliyetleri ile iliskilerinin ve etkilesimlerinin
saglanmasi siirdiiriilebilirlik anlayisinin ekonomik boyutunun igerisinde degerlendirilebilir. Kirsal turizmde bu

yondeki ekonomik iliski ve etkilesimin en iyi kurulabilecegi sektorlerin baginda tarim gelir.

Karsilikli deger yaratimi, birlikte iiretim, iletisim ve inovasyon ile tarim ile turizm arasinda daha giiclii baglar
kurulmasini saglayabilir. Bu baglar 6zel sektore oldugu kadar yerel gida tedarikgileri araciligi ile kirsal refahin
artmasina da fayda saglayacaktir (Thomas-Francois vd., 2017). Turizm faaliyetlerinde yerel ekonomiye en yiiksek
etki oranina sahip alan gidadir (Anderson, 2013). Yerel gidalarin turizm isletmelerinde kullanim oranlarimin
arttirilmasi turizmden elde edilen gelirlerin ekonomik sizint1 yolu ile yore disina ¢ikmasinmi Onleyecektir. Yerel
kaynak kullanim oranlarini arttirabilmek icin oncelikle yerel kaynaklarin ve kirsal turizm isletmelerinin ihtiyag
duydugu kaynaklarin neler oldugu tespit edilmelidir. Sonraki asamada ise yerel kaynak kullanimi oOniindeki

engellerin ¢éziimii konusunda stratejiler iiretilmelidir.
Cahsma Alam

Calisma, Bursa ili igerisinde faaliyet gosteren ii¢ ekoturizm turizm tesisi lizerinde gerceklestirilmistir. Bunlar;
Harmancik Ekoturizm Tesisleri, Iznik Ekoturizm Tesisleri ve Gokdz Natural Park’tir. Kirsal alanda faaliyet
gosteren bu isletmeler konaklama, yiyecek icecek ve rekreatif imkanlarimi bir arada sunmalar1 dolayisiyla

secilmislerdir. Arastirmada tiim isletmelere ulagilmig ve yerel kaynak kullanim oranlar1 ortaya konmustur. Tesisler
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isimlerinde “ekoturizm” kavramini kullanmaktadirlar ancak c¢aligmada tesisler kirsal turizm tesisi olarak ele
almmugtir. Bunun sebebi isimlerinde kullanmis olsalar da, islevsel olarak “ekoturizm” kapsaminin disinda

kalmalaridir. Tesisler hakkinda kisaca bilgi vermek gerekirse;

Harmancik Ekoturizm Tesisleri, BEBKA (Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi) tarafindan hibe destegi ile
gerceklesmis bir projenin iiriiniidiir. 2015 yilindan bu yana ilge belediyesine bagh olarak ¢alismaktadir. 14 adet 30
metrekarelik, ses ve 1s1 yalitimi olan, klima, mini buzdolabi, TV, sicak su imkani bulunan konforlu ahsap evin yani
sira 250 metrekarelik ahsap bir restoran ile 60 metrekarelik ahsap miize evini igerisinde barmdirmaktadir.
Rekreasyon imkanlar1 olarak ¢im futbol sahasi, paintball, ok¢uluk ve orman igi yiiriiylis - kosu parkuruna sahiptir

(Yesil Bursa Dergisi, 2018).

Lznik Ekoturizm Tesisleri, 1znik Ilgesi Niizhetiye ve Serefiye Mahallelerinde Eko Turizm Potansiyelinin Ortaya
Cikarilmas1 projesi kapsaminda hizmete agilmis ve ilge belediyesi tarafinda isletilen bir tesistir. 14 bungalov eve

sahip olan isletme 2016 yilinda faaliyete gegmistir (Iznik Belediyesi, 2018).

Gokoz Natural Park, Keles yolu iizerinde ve Gok6z Goéleti’nin yani baginda kurulmus ve Avrupa Birligi (AB)
Katilim Oncesi Yardim Araci olan IPARD projesi kapsaminda desteklenmis 6zel bir tesebbiistiir. 2016 yilinda
faaliyete gegen isletmenin 13 odasi ve odalarda kablosuz internet, balkon veya teras, banyo, buklet banyo lriinleri

bulunmaktadir (Gokoz, 2018).
Yontem

Arastirma 2017 yilinda Bursa ili icerisinde Harmancik, Keles ve Iznik ilgelerinde faaliyet gdsteren ii¢ kirsal
turizm isletmesi lizerinde gergeklestirilmistir. Nitel arastirma yontemleri kullanilmis olup kirsal turizm isletmeleri
yoneticileri ile yar1 yapilandirilmig anket formu ile yiiz ylize goriisme teknigi uygulanmistir. Arastirma formu iki
boliimden olusmaktadir. Tlk boliimde isletmelerin faaliyetleri i¢in ihtiya¢ duyduklari mal ve hizmetler siralanmis ve
bunun i¢in literatiir (Anderson, 2013; Chirenje vd., 2013; Lacher & Nepal, 2010; Sandbrook, 2010; Supradist,
2004) taranmis ve Harmancik, Keles ve Iznik ilgelerinde bulunan kirsal turizm isletmeleri yoneticileri ile
gOrilisiilmiistiir. Formun ikinci asamasi, yoOneticilerin tedariklerin yerelden yapilmasinda karsilagtiklar1 sorunlar

ortaya koymak i¢in agik uclu sorulardan olusturulmustur.
Bulgular ve Yorumlar

Toplamda {i¢ tesis yoneticisi ile yapilan goriismeler neticesinde elde edilen bilgiler bu bdlimde yer almaktadir.
Yoneticilerden alinan cevaplar aynen aktarilmis arkasindan yorumlar yapilmistir. Yoneltilen sorulara verilen

cevaplara miilakat formundaki siralamaya dayali olarak sira numarasi verilmistir.

1. Tesisler misafirlerine konaklamali-konaklamasiz hizmet vermektedirler. Yillik ortalamada konaklamali

misafir oranini 6grenmek maksadi ile yoneltilen sorulara asagidaki cevaplar verilmistir:

Birinci Tesis Yoneticisi; “Tesise gelenlerin %34’ii konaklama yapmaktadir. Konaklamasiz olarak yiyecek

icecek ve rekreasyon hizmetleri icin gelen misafir oran oldukca yiiksektir.”
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Ikinci Tesis Yoneticisi; “Toplam ziyaretci sayist icerisinde yazin %10, kisin ise %20 dir. Konaklamada kapasite
kullanmim orami yazin %60, kisin %30 ‘dur. Konaklamali-konaklamasiz ziyaret¢i yogunlugu her donemde hafta

’

sonlarindadir. Yaz aylarinda ve 6zellikle hafta sonlari 100 oda olsa hepsi dolar.’

Uciincii Tesis Yoneticisi; “% 7. “40-60" yas araligi misafir daha ¢ok. Hafta sonlart yogun. Miidavimler var.

Kendisi daha énce gelmis olanlar sonra tamidiklarint da getiriyorlar.”

Verilen cevaplardan anlasildigia gore, tesislerin giiniibirlik¢i ziyaretci sayist yiiksektir. Konaklamada yasanan
yogunluk mevsimlere ve hafta sonu-hafta i¢ci olma durumuna goére dalgalanma gostermektedir. Misafir profili
incelendiginde ¢ocuklu aileler, orta yas ve iistii giftler, ekonomik agidan gelir diizeyi diisiik olmayan gibi 6zellikler
goze carpmaktadir. Konaklama doluluk oranlarinin hafta sonu ve yaz aylarinda yogunlagmasi “is/okul dig1 zaman”
olmasi ile agiklanabilir. Sehrin kalabaligindan, rutinden, betondan, stresten, kagis firsatlarimin degerlendirilebildigi

zamanlar olarak da nitelenebilir.

2. Misafirlerin isletmelere gelirken seyahat acentesi yolu ile mi yoksa miinferit olarak mu geldiklerini 6grenmek

maksadi ile sorulan sorulara asagidaki cevaplar verilmistir:

Birinci Tesis Yoneticisi; “Acenteler ile anlagmalar var. Acenteler araciligi ile gelen misafir oram %20. Oda

sayisinin yetersizligi dolayistyla acentelerle doluluk garantili anlasmalar yapilamyyor.”

Ikinci Tesis Yéneticisi; “Booking.com, ETS, Hotels.com, Tripadvisor gibi acenteler ile “sor-sat” mantigi ile
calisilmaktadir. Acenteler ile irtibat kurmaya ¢alistimamistir. Misafir paylasimlarindan haberdar olan acenteler

>

kendileri irtibata gegtiler.’
Uciincii Tesis Yoneticisi; “Acente yok. Kulaktan kulaga duyumlar ile tanitim oluyor.”

Gortlismeciler, isletmelerine gelen misafirlerin daha ¢ok acentesiz olarak geldiklerini belirtmigler. Hatta {igiincii
tesis yoOneticisi hicbir sekilde bir acente ile irtibat kurmamistir. Kirsal turizm isletmeleri kendi kendini pazarlar
niteliktedir. Bu da turizm talebindeki yesile, dogaya, 6ze, kirsala olan egilimin bir gostergesi kabul edilebilir.
Gortisiilen kirsal turizm tesislerinin tatil donemleri i¢in tanitim ve pazarlama c¢alismasina gerek duymadiklari

anlasilmustir.

3. Misafirlerin isletmeye ulasimda tercih ettikleri ulagtirma mekanizmasi (kendi araci, toplu tasim, acente

transferi vb. ):
Birinci Tesis Yoneticisi; “Kendi araclart ile.”

Ikinci Tesis Yoneticisi; “Kendi araclar: ile ulasiyorlar. Aracim kullanmak istemeyen ya da kullanamayan

misafirler (% 1) toplu tasima ile yol ayrimina kadar geliyorlar, oradan da tesisin kendi aract aliyor.”

Uclincti Tesis Yoneticisi; “Kendi araglar ile.’

Tesislerin ulagtirma olanaginin toplu tasimaya elverisli olmadigi anlagilmaktadir. Misafirlerin isletmeye ulasim

stireci kaygist 6zel sahipligi olan isletmede daha yogun. Yerel yonetimden ve ulagim firmalarindan yeterli destegi
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alamadigindan yakinmaktadir. Genelleme yapilacak olursa kirsal turizm tesislerini tercih eden kisilerin nerdeyse

tamamu kendi araglari ile gitmektedirler.
4. Misafirler i¢in sunulan rekreasyon hizmetlerinin ne olduguna dair sorulan soruya verilen cevaplar:

Birinci Tesis Yoneticisi; “Paintball, doga yiiriiyiisleri ve bisiklet gezileri, at biniciligi. Paintball ve bisiklet
kiralama tesis biinyesinde yapiliyor. At biniciligi icin yerel halktan at sahibi olan bir kigi ile isbirligi yapiliyor.
Atlart besleme ve barindirma imkani yok. Rekreasyon imkdnlar tesisi tercih sebepleri arasinda yer almaktadir.

’

Ozel okullardan, isletmelerden konaklamali konaklamasiz rekreasyon imkanlarina talep var.’

Ikinci Tesis Yoneticisi; “ATV kiralama, at biniciligi, dag bisikleti kiralama, sandal kiralama, olta balik¢iligi,

paintball, tracking, hobi bahgeleri hizmetlerimiz mevcut.”

Uciincii Tesis Yoneticisi; “Okculuk ve doga yiiriiyiisleri var ancak yeteri diizeyde degil. Simdilik iicretsiz

sunuluyor ancak ileride iicretlendirilecek. ”

Isletme yéneticileri temel olarak rekreasyon hizmetlerinin 6nemli ve gerekli oldugu goriisiindeler. Rekreasyon
hizmetlerini gelistirmek ve g¢esitlendirmek de istemekteler. Ancak, yatirim ve igsletme maliyetleri isletmelerin bu
hizmetleri kendi fiziki, maddi ve isgiicii imkanlar1 ile yapmalar1 6niinde en biiyiik engeldir. Rekreasyon hizmetleri

i¢in yerel girisimcilerin de kendileri kadar istekli olmalarini beklemektedirler.

5. Kirsal turizm tesisinin ortaya ¢ikardigi ekonomik hareketlilikten ve firsatlardan (6zellikle rekreasyon hizmeti

alaninda) yararlanmak isteyen girisimcilerin olup olmadigi yoniindeki soruya;

Birinci Tesis Yoneticisi; “At biniciliginde bir paydas var. Koy ekmegi, yumurta, sal¢a, tarhana, dag kekigi, ...
gibi iiriinler icin de ¢agrida bulunduk ancak sonu¢ alamadik. Biz de bu iiriinleri restoramin bir kogesinde

kurdugumuz stantta satiga sunduk.”

Ikinci Tesis Yoneticisi; “Yerel halkin bu yénde bilinci heniiz olusmamis. Cabalarim sonugsuz kaldi. Yorede
geng, girigimci niifusun kentlere gocmiis olmasi yerel girigimlerin oniindeki engel. Yasl insanlarin ne ihtiyaci ne de
hevesi var. Evliliklerde kizlarin koyde kalmama yéniindeki sartlari, yorede yerel ekonominin durgunlugu, turizm ve
turizmden kazanma bilincinin olusmamis olmast diger sebepler. Rekreasyon alaninda yerel girisimcilerin olmayisi
tesisi yatirim yapmaya zorluyor bu da maliyetleri yiikseltiyor. Ornegin 6 adet at besleniyor tesiste, atlarin bakim
masraflart getirisinin neredeyse 10 kati. ATV lerden elde edilen gelir bu araglarin tamiri icin harcanan paradan
daha az. Ancak gelen misafirlerin bir siire sonra sikilmalarini onlemek ve tesisisin alternatifleri icerisinde tercih

edilebilmesi igin iirtin ¢esitlendirmeye ihtiyag var.”

Ugiincii Tesis Yoneticisi; “Yerel halk bu konuda ilgisiz. Gen¢ niifus yok. Turizmden para kazanabileceklerinin

farkinda degiller.”

Kirsal turizm iletmeleri yoneticileri yerel gerek igsletme ve iggiicii maliyetleri, gerekse is yiikii sebebiyle yerel
halkin rekreasyon firsatlarma kars1 girisimci olmasini bekliyorlar. Bu yonde girisimleri de var ancak, yerel halkin

kirsal turizm konusundaki algi, bilgi ve yaklasimi bu konudaki beklentilerini karsilayacak diizeyde degil. Bunun da
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Otesinde, sosyal ve ekonomik iki temel sorun kirsalin gelecegini tehdit etmektedir. Kirsalda yasayan halkin insani
yasam kosullar1 (altyapi, ulagim, istihdam, ...) saglanmadan kente gogiin engellenemeyecegi ortadadir. Kirsal

kesimin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik hayatinin canliligini saglayacak geng niifus kentlere go¢ etmis durumdadir.

6. Misafirlere sunulan rekreasyon hizmetlerinin maddi getirileri ve bu hizmet getirilerinin toplam getirileri
icerisindeki pay1 konusunda sorulan soruya;

Birinci Tesis Yoneticisi; “%J5 civarinda. Ancak bu hizmetler daha yiiksek getiriye sahip farkly iiriinlerin satisina

’

imkdn veren tesis ¢ekiciligi ve reklam unsuru olmalart dolayist ile getirisinden yiiksek degere sahiptirler.’

s’

Ikinci Tesis Yoneticisi; “Ciro icerisinde %30, kar icerisinde %15 civarinda.’
Uciincii Tesis Yoneticisi; “Simdilik bu hizmetleri iicretlendirmedik.”’

Rekreasyon hizmetlerinin asil hedefinin maddi kazang elde etmek olmadigi, isletmenin asil gelir kaynaklari
olan tirlinlerin tercih edilmesini kolaylastiran hizmetler oldugu goériisii tim yoneticilerin ortak noktasi durumunda.
Kamu himayesinde faaliyet gosteren isletmeler rekreasyon hizmetlerinden getiri elde edip etmemede 6zel tesebbiise
gore daha rahattirlar. Ozel tesebbiis isletme yoneticisinin de bu hizmetlerden kair beklentisinin olmadig1
anlagilmistir. Ancak, en azindan maliyetlerini telafi edecek bir fiyatlandirma ve satis oranina sahip olmasi

beklentisi i¢erisindedir.
7. Gelen misafirler i¢in yerele 6zel hediyelik esya satis hizmetinin olup olmadigi konusundaki soruya;
Birinci Tesis Yoneticisi; “Hayiwr. Bu yonde ortaya konmus bir deger ya da iiretim yok. ”

Ikinci Tesis Yéneticisi; “Hayir. Yorede hediyelik esya iiretimi anlaminda potansiyel var, hediyelik esyaya talep
de var. Misafirler ayran ictigi bakiwr tast bile alip gétiirmek istiyor hatira olarak. Magnet bastirmak istedik ancak
uygun bir isletme heniiz bulunamadik. Halk Egitim Merkezi yetkilileri ile bir kurs acilmasi, iiretim yapilmast

’

konusunda gériisiildii ancak yetkililerden gerekli ilgiyi hentiz gérmiis degiliz.’
Ucgiincii Tesis Yéneticisi; “Hayir. Yerel halktan gelecek bu yonde bir girisimi destekleriz.”

Yore ziyaret¢ilerinin deneyimlerini somutlastiracak hediyelik esyaya olan talepleri isletme yoneticilerince

gozlemlenmis, bu talebi karsilamanin gerekli oldugu dillendirilmistir. Yerel halkin turizme bakis agis1 ve turizmden

gelir elde etme diislincesi, hediyelik esya girisimcili§inde de istenen diizeyde degildir. Kirsalin sosyal hayat

dinamizm (geng niifusun azlig1) diizeyinin bu alanda da en 6nemli engel oldugu ortadadur.
8. “Yerel halkin yerel gidalardan gelir elde etme adina girisimleri var midir?” seklindeki bir soruya;

Birinci Tesis Yoneticisi; “Dag kekigi, ev tarhanasi, el yapimi kugburnu marmelad, sal¢a, yumurta, adagayr gibi
yerel iiriinleri restoran icerisindeki bir stantta satisa sunuyoruz. Bunlari satin alirken koyliiden fatura alma
sansimiz olmadigt ve faturali alim yapmak zorunda oldugumuz icin yerel bir market sahibi kéyliilerden bu iiriinleri

satin alarak tesise satiyor.”
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Ikinci Tesis Yéneticisi; “Yerel halki yetistirdikleri iiriinleri tesis etrafinda satmalart konusunda tesvik ettik
ancak yeterli diizeyde karsiligi heniiz bulamadik. Bunda iireten geng niifusun olmayusi, yashlarin da ancak kendi
ihtiyaglart kadar iiretim yapmalarimin da etkisi var. Yerel iireticiler tedarikte ve kalitede giiven vermiyor. Burada
bazi istismarct davranislarin oniine gegmek gerekir. Koy tirtinti diyerek hal mali tiriinlerin, misafirleri kandirarak,
satilmasimin oniine gegilmeli. Bir denetim mekanizmasina ihtiyag var. Yerel yonetim olmaksizin isletmeler bunu

’

basaramaz.’

Uciincii Tesis Yoneticisi; “Yerel halki 6zendirmeye calisiyoruz. Ancak girisimci yok. Bir dénem bir bayan
yumurta sattt ama uzun stirmedi. Meniideki kabak tatlisim yiyenlerden bazilari kabaklardan satin aliyor. Yerel

halkin diriinlerini tesiste satmanmn prosediirleri var. Etiketi, faturasi, sartnamesi, ... olmalr.”

Yerel halkin trettigi ya da topladigr iriinleri isletme lizerinden satmalar1 6zellikle kamu himayesindeki
isletmelerde satmalar1 ciddi yasal sartlara bagli. Ozel girisimlerde de ayn1 prosediirler gecerli olsa da esneklik daha
kolay saglanabiliyor. Turizm isletmeleri dogasi geregi gorsellik ve kalite ile birlikte diisiiniiliyor. Hizmet
sunumunda oldugu gibi {iriin sunumunda da estetik ve kalite kaygis1 giidiilityor. Bunu saglamanin yolu hammadde
tedarikinden baslar. Ozellikle de geng niifustan yoksun kirsal iiretimin beklenen kaliteyi saglamadaki eksikligi, bazi
yerel saticilarin “dogal” kavramim istismar etmeleri ve tedarik alternatiflerinin kisitliligi da yerel gidanin yoére
ekonomisine katkisi oniindeki diger engellerdir. Kirsal turizm isletmeleri ile yerel lireticiler arasinda kurulacak bir

denetleme ve derecelendirme mekanizmasi, en azindan giiven sorunlarii giderecektir.

9. Yerel gidanin yerel ekonomiye olabilecek potansiyel katki oranini tahmin etmek amaci ile sorulan

“Isletmenizin toplam gelirleri icerisinde yiyecek i¢ecekten elde ettiginiz gelir oram nedir?” sorusuna;
Birinci Tesis Yoneticisi; “%70”

Ikinci Tesis Yéneticisi; “%40. Yiyecek igecegin maliveti (as¢t, malzeme gibi) yiiksek. Dolayisiyla kéra etkisi az

k2]

ancak olmasi cok énemli.
Ucgiincii Tesis Yéneticisi; “%50”

Daha onceki sorulardan elde edilen veriler dogrultusunda, yerel gida konusunda igletmelerin istedikleri
performansi goremedikleri anlasilmaktadir. Yine de, yiyecek igecek gelirleri toplam gelirleri igerisinde ortalama
%53,3 paya sahiptir. Gida alaninda basarisizli§in bile bu oranda olumlu sonu¢ vermesi dikkate degerdir. Bu sonug

yerel gidanin yerel ekonomi icerisinde ne denli 6nemli bir rol iistlenebilecegi hakkinda fikir verebilir.

10.Yoresel lezzetlerin yasamasi, ekonomiye de katki sagladiklar1 siirece, miimkiin olacaktir. Yerel yemek
kiiltiiriiniin yasatilmasi konusunda kirsal turizm isletmelerin iistlendigi rolii 6lgmek amaciyla sorulan “Meniiniizde
yoresel yemeklere yer veriyor musunuz? Orani nedir? Bu oram arttirma c¢abalar1 6niindeki (varsa) engeller

nelerdir?” sorusuna;

Birinci Tesis Yoneticisi; “%J5. Yerel yemeklerin envanter arastirmasi yapilarak restoran tabagi olarak sunumu

tizerine ¢alismak gerekir.”
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Ikinci Tesis Yoneticisi; “%5. Mantarl, kasarli ve tereyagl alabalik. Yérede yerel yemeklerin neler oldugunu

bilmiyoruz. Bildiklerimizi de restoranda nasil sunacagimizi bilmiyoruz.”

Uciincii Tesis Yoneticisi; “%S5. Kabak tatlisi. Yerel yemekler hakkinda bilgi yok. Bir envanter yok. Ascilar isin
kolayina kagip hazir tiriinleri tercih ediyor. Kéfteci Yusuf 'tan hazir kofte alip pigiriyor. Yetenekli as¢t yok.”

Kadim Tiirk milletinin tarihten ve kiiltiirlerden siiziillerek gelen mutfak zenginliginin kirsal turizm
isletmelerinde “%5” oraninda temsil ediliyor olmasi disiindiriiciidiir. Bu oranin diger yiyecek igecek
isletmelerindeki diizeyinin de aragtirilmasi genel tabloyu net gorebilmek ve Tiirk mutfaginin gelecegini masaya
yatirabilmek i¢in onemlidir. Tirkiye’deki {iniversitelerde Tiirk mutfagi i¢in calisacak, fikir ve proje iiretecek
yeterince ascilik programi, gastronomi boliimii ve akademisyen bulunmaktadir. Tirk mutfagini yarina tagimak
adina, sadece yoresel yemekleri tespit etmek, kayit altina almak yetmez. Duyusal analizler ve tabak sunum
kompozisyonu g¢aligmalari ile bugiine uyarlanmalidir. Bu miras1 giiniimiiz/gelecekteki begeni ve tercihlere hitap

edecek ekonomik bir deger haline getirmek miimkiindiir.

11.Asagidaki tabloda, isletmenin kurulus asamasinda katlandiklari maliyetler dikkate almmamustir. Isletme
faaliyetleri kapsaminda yapilan satin alimlarinin ne kadarmin yerel kaynaklardan saglandigini tespit etmek adina
hazirlanan sorular isletme yoneticilerine yoneltilmistir. Yoneticilerin bu sorulara ortalama ve yiizdesel oranlar

vermeleri istenmistir.

Tablo 1: Isletme Maliyetleri Satin Alma Gruplar1 ve Satin Alimlardaki Yerel Kaynak Kullanim Oranlar1 (%)

Satin alma grubu Sati alma kalemleri l.isletme Z.isletme 3.i$letme
Et 100 100 40
Sebze 100 80 100
Meyve 10 95 100
ST Mandira 100 80 0
Tahil 50 95 0
Icecek 35 35 0
Tekstil 20 0 100
Oda giderleri Mobilya 80 0 50
Buklet malzemeleri 0 0 0
Servis Servis takim ve tabaklar1 0 0 0
Temizlik malzemeleri 0 0 100
Perdeler 40 0 100
Masa ortiileri 40 0 100
Dekorlar 0 60 100
Genel tedarikler Ofis malzemeleri 100 0 100
Bilgisayar 100 0 100
Iletisim arag-gerecleri 100 0
Ulasim hizmetleri 100 0
Giivenlik 100 Yok 100
Camasirhane 100 30 100
Hizmetler Teknik hizmetler 100 10 100
Pazarlama 50 Yok Yok
Istihdam Personel istthdam1 100 30 100
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Degerlendirmede, {iretiminin yerelde olup olmadigimi tespit etmenin miimkiin olmadigi gerekgesiyle,
tedarikginin yerel olma yiizdesi istenmistir. Ornegin, perde ydrede iiretilmemis olsa da tedarikgi yerel bir esnaf ise
yerel kaynak kullanimi olarak degerlendirilmistir. Tablo:1 incelendiginde en yiiksek yerel kaynak kullanim oranlari
et, sebze, mandira iirlinleri, ¢gamasirhane hizmetleri ve teknik hizmetlerde goriilmektedir. En diisiik oranlar ise,
buklet malzemeleri, icecekler, iletisim araclar1 ve tahil iiriinlerindedir. Isletme yéneticileri de sdylemlerinde, yerel

ekonomiye en yiiksek etkinin gida, hizmet ve istihdam alanlarinda oldugunu séylemektedirler.

12.“Bu tesisin yerel ekonomiye olan katkilar1 konusunda sizin degerlendirmeniz ve daha 6nemli ekonomik

katkilar sunulabilmesi igin onerileriniz nelerdir?” sorusuna;

Birinci Tesis Yoneticisi; “Ilce icerisinde faaliyet gésteren mandira iiretim kapasitesini arttrmaya doniik
yatirim yapti. Bazi ¢iftciler tesis ihtiyaglart igin iirtin yetistiriyor. Hayvan yetistiricileri kapasitelerini arttiriyor.

Tamamen yerel halk istihdam ediliyor. Tesisin yerel ekonomiye dolayl etkisi oldukga yiiksektir.”

Ikinci Tesis Yoneticisi; “Recel, bal, balik, et, siit iiriinleri tamamen yoreden temin ediliyor. Daha biiyiik
katkilart olabilir ancak yerel yonetimin destegi ve istekli olmast sart. Yerel yonetimdeki vizyon eksikligi taleplerin
anlasiimasi ve karsilanmasinda sorunlara sebep oluyor. Cevre diizenlemesi, altyapt ve ulasim gibi talepler yerine
getirilmeden yére ekonomisinin kirsal turizmden yeterli diizeyde faydalanabilmesi miimkiin degil. G6l etrafinda bir
yiiriyiis yolunun yapimasi, ¢op kovalarimn yayginlastirilmasi, gol manzarasun engelleyen elektrik direklerinin
kaldirilmasi, toplu ulasimin kéyiin icerisine kadar saglanmasi, tesise gelmeyip sadece piknik yapmak igin gelen

>

misafirler icin bir umumi tuvalet yapiimasi gibi ¢cok temel oneriler bile karsilik bulmuyor.’

Uciincii Tesis Yoneticisi; “Yerele katki daha cok personel istihdami ve esnaftan yapilan alis veris ile simirl.

’

Ileriye doniik de personel istihdamini arttirmaya doniik planlar var.’

Kirsal turizm isletmelerinin yerel ekonomiye satin alimlar ile tiretimi destekleme ve istihdam saglama gibi
dogrudan etkilerinin yani sira dolayl: katkilarmin da oldugu ortadadir. Soru bu katkilarin yeterli olup olmadigi,
daha iyisinin yapilip yapilamayacagi ile ilgilidir. Tek basina isletme yoneticilerinin vizyon sahibi olmalar1 ve iyi
niyetli cabalar1 yeterli olmayacaktir. Basta yerel yoneticilerin olmak iizere, yerel halkin, akademinin ve sivil toplum
kuruluglarinin da, isletmelerin basarili olabilmesi ve yerel ekonomik canliliga maksimum fayda saglayabilmeleri

icin sorumluluk hissetmeleri ve faaliyetleri konusunda koordine olmalar1 gerekir.

13.Isletme yéneticilerinin yerele ekonomik ve sosyal katki sunma konusunda istekli olduklar1 gdzlemlenmistir.
Kendilerine “Satmn alimlarinizda yerel kaynak kullanim oraninizi arttirmanin oniindeki engeller nelerdir?” sorusu

yoneltildiginde;

Birinci Tesis Yoneticisi; “Yerel halkin iiriin tedarikine ve iiriinlerin kalitesine giivenilmiyor. Siirekliligi yok.
Yerel halk ticari profesyonellikten yoksun. Direkt yerel halktan iiriin almak riskli. Zamaninda yerel kaynaktan iiriin
bulunamadiginda dis kaynaga yoneliyoruz, ancak o zaman da dis tedarikgiler bu durumdan memnuniyetsizliklerini

gizlemiyor.
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Satin alimlarda (tesisin kamu isletmesi olmast dolayisi ile) biirokrasi yerel halktan direkt bir satin almay:

engelliyor. Satin alinacak herhangi bir iiriin igin 3 farkli yerden fiyat teklifi alma zorunlulugu gibi...

Bu tarz tesisler daha kurulus asamasinda kendi zirai ve hayvansal tiretimini yapacak sekilde planlanmalidr.
Yerel halk bu iiretimlerde istihdam edilebilir. Sigortali bir ise sahip olmak kirsal niifus i¢in onemli bir firsat olarak

’

goriilmektedir.’

Ikinci Tesis Yoneticisi; “Yerel yonetimler yerel halk ile isletme arasinda iletisim ve isbirligini saglayabilirse
karsal turizm gelirleri yerel paydaglar arasinda daha adil paylasilabiliv. Cificiler iiriinlerini yetistirir, misafirlerle
tarlada hasat yapilabiliv, bazi konservelik iiriinler yerel halk ile birlikte hazirlanabilir, ekmek birlikte yapilabilir,
vb. Yerel halk kirsal turizm konusunda bilinglendirilebiliv. Halk Egitim Merkezi hediyelik esya kurslart acarak

>

tiretim yapabilir ve yore halkina gelir yaratabilir.’

Uciincii Tesis Yoneticisi; “Yerel halk icin tesis icerisinde tezgahlar acilmali. Yerel halk icin girisimcilik

ozendirilmeli.

Uretim (bitki, hayvan) tesis icerisinde ya da etrafinda tesis yonetimince kirsala uygun sekilde yapilmali. Boylece
hem kiiltiir yasatilir, hem misafire gésteriliv hem de istihdam orani artar. Bunun icin bu tarz tesisler 50-70 doniim

araziler tizerine planlanmali.
Yerel halktan direkt satin alimlar konusunda prosediir engelleri mevcut.”

Kirsalda yasayan ve zirai iretim yapan yerel halkin ticari profesyonellikten uzak davramslar1 ve ozellikle
kamu himayesindeki kirsal turizm igletmelerinin satin alimlar konusundaki yasal zorunluluklari, yerele dair deger
yaratmada yerel yonetimlerin etkisiz kalisi en temel sorunlardir. Kirsal turizmi gelen misafire her anlamda
yasatmak adina genis araziler iizerinde kirsal hayatin tiim unsurlarini barmdirarak yasatmak tedarik, iiretim,
pazarlama konularinda isletme yonetiminin isini kolaylastirabilir. Boylesine bir uygulama hem sosyal ve kiiltiirel

bozulmalarm 6niine gececek hem de istihdamu arttirarak ekonomide daha yaygin bir etki yaratabilecektir.
Sonuc ve Oneriler

Kirsal alanlarda faaliyet gosteren kirsal turizm tesislerinin yerel ekonomiye dis kaynakli nakit getirme yoniiyle
ele alinmasi, yerel ekonominin gelismesi adina gereklidir. Orta ve uzun vadede kirsalda karsilasilacak ekonomik
tablo bugiiniin kararlarmin sonucu olacaktir. Ekonomik biiylimenin ve siirdiiriilebilirliginin saglanabilmesi igin
atilmasi gereken adimlarin planlamasi bugiiniin meselesidir. “Siirdiiriilebilir biiyiime, ¢evrenin ve dogal sermayenin
kalitesini ve miktarimi azaltmadan ekonomik biiyiimeyi gerceklestirmektir” (Uysal, 2013, s. 117). Kirsal turizm
tesislerinin iistlendikleri bu misyonun basariya ulasabilmesi i¢in siirdiiriilebilirligin; ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
boyutlarda; planlanmas sarttir. Fiziki ¢evrenin ve yasayan kiiltiirlin mevcudiyetini korumasi, ekonomik girdilerin
de siirekliligini beraberinde getirecektir. Ancak, yerel ekonomiye giren nakit, yore disindaki kaynaklardan yapilan

satin alimlar oraninda etkisiz kalacak, bir baska ekonomiye sizmig olacaktir.

Bu calismada kirsal turizm tesisleri bulunduklari yerel ekonomiye nakit saglayan kaynaklar olarak ele

almmugtir. Bu kaynaklarm nakdi ¢ekme, kazanma ve yerel ekonomi icerisinde degerlendirme siireclerindeki
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basarisi, kirsal bolgelerin kalkinmadaki istikrart ile iliskilendirilmistir. Transfer edilen nakdin, yerel ekonomiden,
ekonomik sizintilar ile ¢ikis1 Tablo:1’de kirsal turizm tesislerinin yerel kaynak kullamim diizeyleri ile ortaya
konmaya caligilmistir. Yapilan alan aragtirmasi neticesinde, kirsal turizm tesisleri yoneticilerinin, yerel kaynak
kullanimi konusunda istekli olduklar1 gozlenmistir. Ancak et, sebze, mandira, giivenlik, camasirhane, teknik
hizmetler ve istihdam gibi alanlardan yiiksek diizeyde yerel kaynak kullanimi ger¢eklesirken; buklet malzemeleri,
servis takim ve tabaklari, temizlik malzemeleri, igecekler, perdeler gibi kaynaklarin satin alinmasinda yerel kaynak
kullanim diizeyinin ¢ok diisiik oldugu goriilmiistiir. Yerel kaynak kullanim oraninin yiiksek oldugu gidalarda yerel
tiretim oraninin diigiik oldugu tespit edilmistir. Yani, kirsal alanlarda gida iiretiminde goriilen yetersizlik, kirsal
turizm isletmelerinin satin alimlar1 ile gergeklestirdikleri ekonomik katkilarm sinirli kalmasina sebep olmaktadir.
Bu durumun temel nedenleri arasinda; kirsaldaki iiretken insan kaynaginin yetersizligi, yerel iiretimin nitelik ve

nicelik yoniinden istikrarsizligi ve yerel yonetimlerin vizyon eksikligi sayilabilir.

Kirsal turizm isletmeleri dogal giizellikleri, yesili, kirsal kiiltiirii, sessizligi, huzuru, yerel giday1r ekonomik
turistik iirline doniistiiriir. Bu iiriiniin ekonomik degerinin siirdiiriilebilirliginin saglanabilmesi i¢in yerel yonetimler
basta olmak tlizere, akademi, sivil toplum kuruluslari, ticaret erbabi, zirai ireticilerden olusacak bir karar
mekanizmasina ihtiya¢ vardir. Bu mekanizmanin ortak akli ve katilimli kararlar1 sayesinde, kirsal turizm araciligi
ile yerel ekonomiye kazandirilan nakdin yerel ekonomi igerisindeki dagilimi ve gelecegi planlanabilir. Bu ortak
aklin her bir aktorii, turistik tiriiniin degerini korumak ve arttirabilmek icin, gorev ve faaliyet alanlar1 ¢ergevesinde
rol iistlenebilirler. Ornegin, {iniversitelerin gastronomi boliimleri, yerel gidalar1 ve yoresel yemekleri kirsal turizm
destinasyonunun &nemli bir ¢ekicilik unsuru haline getirebilir. Oncelikle kayit altina alman gastronomik degerler,
laboratuvar ortaminda beklenti, ihtiya¢ ve begeniler dogrultusunda gelistirilebilir. Sanat ve tasarim fakiilteleri yerel
kiiltiirii ve degerleri yansitan hediyelik esyalar tasarlayabilir, {iretimi i¢in de yOrenin ev hanimlar1 ya da diger
iireticiler ile isbirligi kurabilirler. Yerel yonetimler alt ve {ist yapt hizmetlerini kirsal turizm tesisleri isletme
yoneticilerinin 6neri ve taleplerini géz oniinde bulundurarak yerine getirebilirler. Ticaret erbabi, turist ihtiyac ve
taleplerini olabildigince yerel kaynaklardan tedarik etmek i¢in zirai iiretim temsilcilerine iiretim kararinda veri
saglayabilir. Bu ortak akil 6rnegine ek olarak, talep yonetimi, kapasite kullanim oranlarinin asilmamasi ve turistik
iirlinlin stirdiiriilebilirligi de kirsal turizmin yerel ekonomideki katkisimi ve roliinli arttirmanin yollar1 arasinda

sayilabilir.

Kapasite kullanim oraninmin talep yogunlugunun diisiikk oldugu zamanlara yayilabilmesi icin turistik iirlin
cesitlendirme ve farklilagtirma stratejileri gelistirilmelidir. Kirsal turizm isletmelerine olan talepteki hafta sonu ve
yaz aylar1 yigilmalarini diisiik yogunluklu donemlere yaymak i¢in egitim ve is hayatina doniik cazibeler olusturmak
bir ¢éziim olabilir. Kitleye 6zel biitiinciil yaklagimlar gelistirilerek iiriin ¢esitlendirilmis, benzerlerine istiinliikk
saglayacak oOzellikler eklenerek de farklilastirilmig olacaktir. Turistik talebin yil igerisindeki dengeli dagilimi mal

ve hizmet kalitesinin ve nakit girislerinin siirekliligini saglayacaktir.

Yorenin tasima kapasitesi géz oniinde bulundurularak nitelikli tiiketici kitlesine hitap etmek ve iirlinii bu yonde
geligtirmek, ekonomik turistik {iriin degerini yukarilara tasinmay1 kolaylastiracaktir. Ayn1 zamanda kapasitenin

astlmamasi, kalabaliklarin cevreye yapacagi olumsuz etkilerin azaltilmasim saglayacaktir. Toplu tagima
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imkanlarmin kirsal turizm isletmelerine kadar ulagmayisi ilk bakista bir hizmet eksikligi gibi goziikse de bolgeyi
kitle turizminin etkisinden korudugu seklinde de degerlendirilebilir. Ulagilabilirlikteki kolaylik ile algilanan deger
arasinda bir ters orantt oldugu varsayilirsa; toplu ulasim imkanlarinin olmayisi, bir dezavantaj olarak

goriilmeyebilir.

Siirdiiriilebilirligin sosyal ve ekonomik boyutlar1 arasinda denge iligkisi olmak zorundadir. Yani, bolgedeki
turistik ¢ekiciliklerin ve turizm gelirlerinin siirdiiriilebilirliginin saglanabilmesi i¢in, yore halkinin yerel ekonomiye
birer aktor olarak katilmasi tesvik edilmeli ve bu gelirlerden pay almasi saglanmalidir. Yerel ekonomideki
aktorlerin turizm faaliyetleri igerisinde lstlenecekleri roller, sorumluluklar ve bu faaliyetlerden elde edecekleri

faydalar daha 6nce bahsi gegen, paydaslar tarafindan olusturulacak karar mekanizmasi ile planlanmalidir.

Yukarida orneklendirilmeye ¢alisildigi sekilde gok yonlii ve ortak bir seferberlik yerel turistik tiriin degerini ve
dolayisi ile getirisini arttiracaktir. Yerel ekonomiye giren nakdin iceride garpan etkisi yaratarak kirsal kalkinmaya
daha fazla katki sunmasi, dis satin alimlar ile olusabilecek ekonomik sizintinin minimize edilmesi ile miimkiin
olabilir. Kirsal turizm isletmeleri, kirsal alanlara ekonomik canlilik getiren ekonomik bir enstriiman olmanin
Otesinde, “kirsal kalkinma”y1 hedefleyen stratejik planlamalarin goz ardi edilemez unsurlaridir. Sadece sosyal ve
kiiltirel etkinliklerin gergeklestirildigi rekreatif mekanlar olarak goriilmenin Gtesinde, kirsal turizm igletmelerinin

yerel ekonomi i¢erisindeki konumu hak ettigi ciddiyette ele alinmalidar.
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Extensive Summary

Rural tourism explains tourism activities in rural areas with traditional lifestyle where is sparsely populated and
economically based on agriculture, (Okech, et al., 2012). It is a result of motivation of escaping to nature, returning
to roots, peace and refreshing (Titilina, 2015). Local cultural values, traditional agriculture and natural beauty in the
rural area are attractive elements for tourists (Musso and Francioni, 2015). Protecting local values such as natural
beauties, rural culture, traditional production that are important values of rural tourism from consuming and
polluting effects of tourism in terms of environmental and cultural sustainability is important in ongoing tourism
activities. Sustainable tourism is an important approach not only for the tourism sector but also for humanity itself
(Fons, Fierro and Patino, 2011). This approach should be addressed both socially, economically, and
environmentally as well as in relation to each other and holistically (Barbier, 1987). Today's sense of sustainability
focuses on environment and environmental attachments. In this study, sustainable rural tourism has been dealt with

in the role that it can assume in social and economic aspects and rural development.

Development efforts in rural areas can be possible with and for local people. Gaining the employability and
entrepreneurial skills of local people and improving the production capacity in the rural areas is important both in
terms of quality and sustainability (Bouchon and Rawat, 2016). Development efforts in rural areas can be done
with as many local people as possible for local people. Gaining the employability and entrepreneurial skills of local
people and improving the production capacity in the rural areas is important both in terms of quality and
sustainability (Bouchon and Rawat, 2016). Supply which is one of the most important factors in the use of local
resources in rural tourism activities; due to the inadequacy of local products and lack of necessary qualifications;
affects demand in the negative direction (Anderson, 2013). The inclusion of local people in tourism activities is
important in terms of enabling more efficient use of rural tourism resources and raising the quality of local products
by the influence of tourist expectations (Dimitrovski, Todorovic and Valjarevic, 2012). It is important to increase

local resource utilization rates of tourism activities in order to increase benefits the local people get economically.

The aim of this study is to highlight the current impacts of rural tourism activities and rural tourism enterprises
in the local economy and to highlight their potential for increasing the quality of rural life. At the same time, the
study aims to develop recommendations for decision-makers and tourism planners by demonstrating local resource

usage practices in rural tourism destinations. For this purpose, three rural tourism enterprises’ managers operating
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in Harmancik, Keles and Iznik districts of Bursa Province were interviewed. The data obtained by using face-to-
face interviews and participatory observation methods with semi-structured questionnaire forms were interpreted
by content analysis. Research questions can be categorized under the headings such as the services the businesses
offer, the way the guests arrive to the destinations, the local resource utilization rates of the enterprises, the
problems they encounter in using local resources and the solution suggestions to these problems.

According to the survey data, the majority of the guests who visit the rural tourism enterprises consist of day-
trippers, and the demand density of the guests with/without accomodation is accumulated in summer and on
weekends. Having not need intensive marketing activities, the most important marketing representatives of rural
tourism facilities are the guests who visited the facility themselves. Horse riding, archery, nature walks, bicycle
hire, etc. are important attractions of rural tourism facilities. However, rural tourism enterprises can not fulfill all
recreational activity investments in their own structures, can not be able to receive sufficient entrepreneurship
support from the local community. Here, influence of which the dynamic young population that will sustain the
local economy is not at an adequate level, and the tendency of immigration to the city between existing young
people is great. When the local resource utilization rates are examined, the most important and effective rates are
observed in food and employment areas. However, the lack of awareness of the quality and commercial
professionalism of the local agricultural producers in the field of food is the main problem in raising the current

local resource utilization rates.

As a result, the awareness and willingness of the managers of the rural tourism enterprises about the importance
and necessity of the use of local resources is not sufficient alone. Collaborative working groups; involving local
governers, tradesmen, agricultural producers, universities, NGOs and public education centers; can change the
economic dimension of sustainable rural tourism into more valuable; with the common sense decisions they make

and the steps they take.

It may be a solution to create education and business-oriented attractions so that the capacity utilization rate can
be spread when the demand intensity is low. By developing a holistic approach that is specific to some mass, the

product will be diversified by adding features that will give superiority to similar products.

The fact that public transportation facilities do not reach rural tourism enterprises can be seen as a lack of
service at first sight, but it also protects the region from the mass effect. If it is assumed that there is an inverse
proportion between the convenience in reachability and the perceived value; the absence of public transport

facilities may not be seen as a disadvantage.

A multifaceted and joint mobilization will increase the value and the profitability of the local tourist product.
With the cash which enters the local economy, it may be possible to make more contribution to the rural
development by creating multiplier effect and by minimizing the economic leakage that may occur with external
purchases. Rather than being seen as recreational spaces where only social and cultural activities are carried out,

rural tourism enterprises should be taken seriously and deservingly with its position in the local economy.
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