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Keywords

Bu calismanin amaci, giincel bir konu olarak yesil liderlik ile ilgili mevcut literatiirii
derleyip tartismak, bu alandaki gelisimi daha iyi anlamak ve gelecek ¢alismalar i¢in 6neriler
gelistirmektir. Calismada nitel arastirma yontemlerinden sistematik literatiir taramasi
benimsenmistir. Bu amacla Web of Science ve Scopus veri tabanlarinda “yesil”,
“stirdiiriilebilirlik”, “liderlik” ve “turizm” gibi anahtar kelimeler ile tarama yapilmistir.
Tarama sonucu tespit edilen 85 arastirma, dahil etme ve hari¢ tutma kriterleri dikkate
alinmis ve 30 arastirma ¢aligmaya dahil edilmistir. Bulgular, "Yesil Doniisiimcii Liderlik"
tarzinin en yaygin sekilde akademisyenler tarafindan turizm ve agirlama sektoriinde
irdelendigini gostermektedir. Bunun yani sira, "Yesil Hizmetkar Liderlik" ve "Yesil
Kapsayici Liderlik" de siklikla incelenen liderlik tarzlari arasinda yer almistir. Daha az
siklikla olsa da, "Yesil Otantik Liderlik" ve genel anlamda "Yesil Liderlik" kavramlarinim
da ¢alismalarda yer aldig1 goriilmiistiir. Ayrica ilgili ¢aligmada, arabulucu degiskenlerin,
moderatér (diizenleyici) degiskenlere kiyasla daha yaygin bir sekilde kullanildig: tespit
edilmistir. Bu durum, yesil liderlik {izerine yapilan mevcut ¢alismalarin, liderlik tarzlarinin
etkisini a¢iklamada daha ¢ok arabulucu mekanizmalara odaklandigini ortaya koymaktadir.

Abstract
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Makalenin Tiirii

Kavramsal Makale

* Sorumlu Yazar

This study aims to compile and discuss the existing literature on green leadership as a
contemporary issue, to understand the developments in this field better, and to propose
suggestions for future research. A systematic literature review, one of the qualitative
research methods, was adopted for this purpose. The Web of Science database was searched
using keywords such as "green," "sustainability," "leadership," and "tourism." Based on the
search results, 85 studies were identified, and after applying inclusion and exclusion
criteria, 30 studies were included in the analysis. The findings reveal that "Green
Transformational Leadership" is the most commonly examined leadership style by
academics in the tourism and hospitality sectors. Additionally, "Green Servant Leadership"
and "Green Inclusive Leadership™ were frequently investigated leadership styles. Although
less commonly, the concepts of "Green Authentic Leadership™ and "Green Leadership™ in
general were also observed in the studies. Furthermore, the study found that mediating
variables were used more frequently than moderating variables. This indicates that existing
research on green leadership has predominantly focused on mediating mechanisms to
explain the impact of leadership styles.
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GIRIS

Her kurumun mevcut isleyisi ve gelisimi liderlerinin 6zelliklerine baghdir. Bir organizasyonu yonetmek icin
sadece bir vizyon ve o vizyonun etkili iletisimi degil, ayn1 zamanda insanlari motive etme becerileri de gereklidir.

Uygun bir liderligin gerekliligi agiktir gibi goriinmektedir (Piwowar-Sulej & Igbal, 2023). Ancak, "uygun liderlik"
terimiyle neyin anlasildig1 yillar i¢inde degismektedir (Kjellstrom vd., 2020).

Sirket paydaglarinin yeni gereksinimlerini de igeren is ortamindaki degisiklikler, organizasyonlarin nasil
yonetilmesi gerektigini etkilemektedir. Bu gibi bir diger degisiklik ise siirdiiriilebilirlige dogru kiiresel bir kaymadir
(Zacher vd., 2024). 1970'lere kadar yerini koruyan geleneksel kalkinma teorileri, kalkinmay1 ekonomik biiyiime
cercevesinde ele almig ve geleneksel liderlik yalnizca kar odakli olmustur (Piwowar-Sulej & Igbal, 2023). Mevcut
liderler, birbirleriyle iliskili olan siirdiiriilebilir kalkinmanin bireysel direklerinin (¢evresel, sosyal ve ekonomik

hedefler) arasinda bir denge bulmak zorundadirlar (Dominguez-Escrig & Mallen-Broch, 2023).

Son yapilan calismalarda da vurgulandig: gibi kiiresel ¢cevre ve iklim durumu giderek kotiilesmektedir (Leal Filho
vd., 2023; Zhong vd., 2023). Organizasyonlar, kiiresel ekosistemin ©nemli bilesenleri olarak, cevresel
stirdiiriilebilirligi iyilestirmede hayati bir rol oynamaktadir. Cevresel siirdiiriilebilirligi hedefleyen uygulamalarin
benimsenmesi, sadece tiim topluma fayda saglamakla kalmaz, ayni zamanda organizasyonlara ve paydaslarina
olumlu etkilerde bulunabilir (Zhong vd., 2023). Sonug olarak, st diizey liderler ¢evreciligi is planlamasina ve
operasyonlarina entegre etmeye ve ¢evre dostu politikalari uygulamaya baslamislardir (Aric1 & Uysal, 2022). Netice
olarak, giderek artan sayida ¢alisma, ¢evre korumasindaki liderligin 6nemini dogrulamistir. Alanyazinda 6zellikle
turizm ve agirlama sektoriinde yesil liderlik tarzlarinin ¢alisanlar {izerindeki etkileri ve isletme performansina olan
etkileri incelenmistir. Akademisyenler yesil liderligin tanimi, 6zellikleri, uygulamalari ve sonuglari da dahil olmak
tizere gesitli yonlerini aragtirmiglardir. Yesil liderlik {izerine yapilan ilk ¢alismalardan biri Egri ve Herman'a (2000)
aittir. Yesil liderligi, siirdiiriilebilirlik i¢in bir vizyon yaratma, bu vizyonu baskalarina iletme ve siirdiiriilebilirlige
ulagsma yolunda harekete gegmeleri i¢in onlara ilham verme becerisi olarak tanimlamiglardir. Diger arastirmacilar ise
yesil liderligi liderlerin ¢evresel siirdiiriilebilirligi tesvik etmek icin kullandiklar1 spesifik uygulamalar olarak
tanimlamistir. Bunun yaninda literatiirde siklikla kullanilan bir diger liderlik tarz1 ise yesil doniisiimeii liderliktir.
Chen ve Chang (2013) yesil doniistimcii liderligi, “calisanlar1 ¢evresel hedeflere ulagsmak i¢in motive eden ve
calisanlara beklenen cevresel performans seviyelerinin 6tesinde performans gostermeleri igin ilham veren liderlerin
davraniglar1” olarak tanimlamaktadirlar (s.109). Yine literatiirde siklikla ele alinan bir diger liderlik tarzi ise yesil
hizmetkar liderliktir. Faraz vd. (2021) yesil hizmetkar liderligi, duygusal iyilesme, yesil deger yaratma, kavramsal
beceriler, yesil giiclendirme, astlarin ¢cevresel hedefleri gerceklestirmelerine yardime1 olma, ¢evreyi ilk siraya koyma
ve cevreye karsi etik davranma seklinde genel hizmetkar liderlik 6zelliklerinin bir tezahiirii olarak tanimlamaktadir.
Diger bir deyisle yesil hizmetkar liderligin tiim odak noktasini ¢alisanlarin ¢evre yanlisi davraniglarini kolaylastirmak
ve beslemek olarak adlandirmistir (s.1172). Alanyazinda diger kullanilan liderlik tarzi ise yesil kapsayici liderliktir.
Yesil kapsayict liderlik, ¢evresel siire¢/hizmet hedeflerine ulagmak igin ¢alisanlarla etkilesime agik ve erisilebilir

olan liderlerin davranisi olarak tanimlanmigtir (Bhutto vd., 2021).

Yukaridaki bilgiler 1s18inda, siirdiiriilebilir girisimlerde yetenekli ¢alisanlari elde tutmanin 6nemli bir yolu,
isletmelerde yesil liderlik tarzin1 benimseyen liderlerin daha fazla olmasidir. Ornegin yesil hizmetkar liderlik (Luu,

2019) ve/veya yesil donilisiimcii liderlik (Begum vd., 2022) gibi etkili liderlik tarzlaridir. Bu liderlik yaklasimlari,
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liderlerin ¢evresel hassasiyetlerinin ¢aligsanlarin da ¢evreye odakli ve yaratici davraniglarini tesvik etmesi agisindan

hayati 6neme sahiptir (Arici & Uysal, 2022).

Glnilimiizde, artan sayida arastirma, ¢evre korumasinda liderligin kritik roliinii dogrulamaktadir. Literatiirde
ozellikle yesil liderlik tarzlarinin ¢aligsan davraniglart ve isletme performansi iizerindeki etkileri incelenmistir. Yesil
hizmetkar liderlik ve yesil donisiimcii liderlik gibi etkili liderlik tarzlari, liderlerin ¢evresel hassasiyetlerini
calisanlara yansitarak ¢evreye odakli ve yaratici davraniglar tesvik etmesi agisindan 6nemli bir role sahiptir (Arici
& Uysal, 2022; Begum vd., 2022). Bu liderlik tarzlari, yalnizca isletme diizeyinde ¢evre odakli stratejileri
giiclendirmekle kalmaz, ayn1 zamanda calisanlarin ¢evresel farkindaligini artirarak yenilik¢i ve siirdiiriilebilir is

modellerinin gelistirilmesine katk1 saglar.

Bu calismanin temel amaci, mevcut literatiir 15181nda yesil liderlik tarzlarini ele alan sistematik bir literatiir
taramasi sunmaktir. Calisma, literatiirde yer alan farkli yesil liderlik tarzlarinin sonuglarini ortaya koyarak, turizm ve
agirlama sektoriine yonelik teorik katkilar sunmayi hedeflemektedir. Ayni zamanda, sektore yonelik Snemli
yonetimsel cikarimlar saglayarak, cevre dostu politikalarin benimsenmesine yonelik pratik Oneriler sunmay1
amaglamaktadir. Bunun yam sira, yesil liderlik tarzlarmin calisan davranmiglarina ve isletme performansina olan
etkilerini daha genis bir baglamda ele alarak, gelecekteki arastirmalara yol gosterecek bir gerceve saglamayi
hedeflemektedir. Bu yoniiyle ¢alisma, turizm ve agirlama literatiiriine hem teorik hem de yonetimsel anlamda yeni

bir perspektif kazandirmay1 hedeflemektedir.
Kavramsal Cerceve
Liderlik Kavrami

Liderlik, yiizyillardir incelenmis, bireylerin, isletmelerin ve sektorlerin performansi ve basarist agisindan kritik
oldugu kabul edilmis, ancak hala net bir tanim1 olmayan, karmasik bir olgudur (Kirpik vd., 2021). Liderlik konusunda
literatiirde gesitli teoriler, kavramlar ve konular 6ne siiriilmiistiir (Probert & Turnbull James, 2011). Dinh vd. (2014)
tarafindan yapilan c¢aligma, liderlik kavraminin karmasikligini agik¢a gostermektedir; 2000 yilindan bu yana
yaymlanan 66 farkli liderlik teorisinin literatiirde ortaya konmasi bu karmagikligi vurgular. Bir diger tanima gore
liderlik, liderlik kavrami, bir organizasyonun kiiltiiriine gomiilii olan liderler ve liderlik hakkindaki semalar ve
varsayimlarin bir kiimesi olarak tanimlanmistir (Probert & Turnbull James, 2011). Yukl (2006) tarafindan 6ne
stiriilen bir tanima gore, liderlik, belirli kisilerin neyin yapilmasi ve nasil yapilmasi gerektigini anladigi ve etkiledigi,
ayni zamanda ortak hedeflere ulasmak igin bireysel ve kolektif ¢abalari kolaylastirdigi bir siiregtir. Liderlik
kavramiyla ilgili ¢ok gesitli tanimlarin yam sira, liderligin o6gretimsel, doniisiimsel, dagitilmis, pedagojik veya
ogrenme merkezli gibi birgok farkli modeli oldugu goriilmektedir, bu da liderligin anlagilmasinin olduk¢a 6nemli ve

karmasik oldugunu gdstermektedir (Kirpik vd., 2021).
Turizm ve Agirlama Sektoriinde Yapilan Yesil Liderlik Tarzlar1 Calismalar

Liderlik bilesenleri {izerine teorik caligsmalar, lowa'da 1930'larda baglayarak Michigan ve Ohio'da devam eden
calismalarla neredeyse bir ylizyildir 6zel arastirma merkezlerinde yiiriitiilmiistiir (Avolio vd., 2009). Bu zamandan
beri sistematik ¢aligmalar kesintisiz bir sekilde devam etmis ve liderlik tarzlari, ekip liderligi, liderlerin ve galisanlar
arasindaki iligkiler, gorev vs. hedef yonelimleri ve liderligin etkilerini diizenleyen faktorler gibi genis bir yelpazede

konular1 kapsamustir (Aric1 & Uysal, 2022). Daha yakin zamanlarda, arastirmacilar, ¢esitli yaklasimlarin sonucunda
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ortaya cikan cesitliligi "liderligin tam kapsamli teorisi" olarak bilinen kapsamli bir modele entegre etmeye
calismiglardir (Avolio, 1999). Yesil liderler, calisan destegi yaratarak kurduklar1 ve uyguladiklar yesil politikalar
araciligryla rollerini sergilerler (Kardoyo vd., 2020). Bu nedenle, yesil bir liderin olmasi ulusal ve yerel hiikkiimetleri
etkiler, onlar1 ¢cevre dostu politikalar1 uygulamaya ve ayni zamanda acil sorunlari veya endiseleri ele almaya tesvik
eder (Amoako vd., 2023).

Tablo 1. Yesil Liderlik Tarzlar1 Uzerine Yapilan Calismalar

Arastirmaci(lar) Ulke Liderlik Tarzi Bulgular
Bulgular, yesil kapsayici liderligin ¢alisanlarin yesil ise
Abdou vd. (2023) Saudi Yesil Kapsayici bagliliklar1, yesil orgiitsel kimlikleri ve yesil orgiitsel
' Arabistan Liderlik vatandaglik davraniglar1 tizerindeki onemli ve olumlu
etkisinin altin1 ¢izmistir.
Sonuglar, yesil yaraticiliga yonelik iklimin, Yesil
. Yesil Hizmetkar ~ Hizmetkar Liderliginin yesil yenilik¢i is davranist ve
Aboramadan vd. (2021) Pakistan Liderlik yesil orgiitsel vatandaglik davranisi ile pozitif iliskisine
aracilik ettigini gostermistir.
Agrawal ve Pradhan o Yesil Doniisiimeii Sonuglar, yesil donusumcu liderligin rol ici yeslq
Hindistan S davranist ve rol disi yesil davranist olumlu ve etkili
(2023) Liderlik e s o
anlamda etkiledigini gdstermistir.
e . ... Sonuglar, yesil doniisiimci liderligin yesil kurumsal
Al-Romeedy vd. (2024) Misir Yesil ]_)onu_sumcu kimlik, yenilikg¢ilik ve performans {izerindeki anlamli ve
Liderlik L
olumlu etkisini ortaya ¢ikarmigtir.
Saudi Yesil Hizmetkar ~ Yesil hizmetkar liderligin yesil yaraticiligin temel itici
Alyahya vd. (2023) Arabistan Liderlik giicii oldugunu belirtmistir.
Bulgular, akilli sehirlerin ve onlarin siirdiiriilebilirlik
Amoako vd. (2023) Uluslararasi Yesil Liderlik faaliyetlerinin, yesil liderlik yoluyla arzu edilen
sonuglara yol acabilecegini gdstermistir.
e Yesil liderlik deger uyumu, ahlaki biling ve ¢evre yanlisi
Asante (2023) Gana Yesil Liderlik 4 0 imis fizerinde olumlu etkisi oldugu bildirilmistir,
. Yesil kapsayict liderlik, otel c¢alisanlarinin  yesil
Bhutto vd. (2021) Aerpa. Ye$11_Kap§aylcl psikolojik iklimini, yesil igse adanmislik ve yesil
Ulkeleri Liderlik .. . S
yaraticiliklari iizerine pozitif etkilerini bulmustur.
o . .. Caligma, yesil doniisiimcii liderligin yesil ise baglilik ve
Cop vd. (2021) Tiirkiye YesllL]i)é);lllisl;lmcu yesil ekip dayaniklilig1 tizerinde olumlu bir etkiye sahip
oldugunu bulmustur.
s .. Sonuglar, yesil doniisiimeii liderligin yesil inovasyonu ve
Elshaer vd. (2022) Misir Yesil ]_)onu_sumcu cevreye yonelik orgiitsel vatandaslik davranigini olumlu
Liderlik N oo, e
yonde etkiledigini gdstermistir.
— Calisma, yesil hizmetkar liderligin yetenek yonetimi-
Elzek vd. (2023) Misir Yestﬂgﬁftkar stirdiiriilebilir performans baglantisin1 diizenlemedigi
goriilmistiir.
Bulgular, yesil otantik liderligin ¢alisma grubunda
. Yesil Otantik calisan yesil yaratict davranisini etkiledigini ve bu
Farrukh vd. (2023) Pakistan Liderlik iliskiye c¢evresel hedef netliginin aracilik ettigini
gostermistir.
. Yesil Dontigimctii.  Cevresel-doniistiiriicii liderlik ¢evresel inanci olumlu
Kim vd. (2020) Tayland Liderlik yonde etkilemektedir.
. . Yesil Dontigimcti ~ Yesil Doniisiimcii Liderlik c¢alisanlarin ¢evreye yonelik
Janjua vd. (2024) ltalya Liderlik inovasyonlarini tetikledigini bulmustur.
Arastirma sonuglar1 yesil hizmetkar liderligin, yesil
Luu (2020) Giiney Kore Yesil Hizmetkar ~ yOnetim girisimleri ile ¢alisanlarin ¢evreye yonelik
ve Vietnam Liderlik orgiitsel vatandaslik davraniglar1 arasindaki iliskiye
aracilik ettigini ortaya ¢ikarmustir.
Giiney Kore Yesil Otantik Yesﬂ otantik llderhkiy"esll insan kaynaklar1 uygulamalar1
Luu (2024) . - ile konaklama sektorii galisanlarinin gevresel tutkusu
ve Pakistan Liderlik A
arasinda aracilik rolii gérmiistiir.
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Tablo 1. Yesil Liderlik Tarzlar1 Uzerine Yapilan Calismalar (devami)

Yesil Doniistimcii

Bu caligmanin bulgulari, yesil doniisiimeii liderligin,
yesil orgiitsel kimlik tizerinde olumlu bir etkiye sahip

Mittal ve Dhar (2016) Hindistan Liderlik oldugunu ve bunun da Orgiitte yesil yaraticihigmn
desteklenmesine yol agtigini ortaya koymustur.
Ogretmenoglu vd. o Yesil Doniisiimcii Ye§il 96n'1"i§1'imc1'i liderlik ¢alisanlarin yesil yarat1c1hg1 ve
(2023) Tirkiye Liderlik yes}l or.gu.tsel vatandaslik davraniglarmi olumlu ydnde
etkilemistir.
Bulgular, yesil kapsayici liderligin yesil insan kaynaklari
Yesil Kapsayict ve ¢alisanlarin proaktiflik
Patwary vd. (2023) Malezya Liderlik ¢evre yanlisi i davranigini olumlu yonde etkiledigini
bulmusglardir.
Arastirmanin bulgulari, yesil doniigiimcii liderligin otel
. Yesil Doniisiimeli  ¢aliganlart arasinda yesil ise baglilik ve ¢evresel
Suliman vd. (2023) Mistr Liderlik performans tizerinde anlamli ve olumlu bir etkiye sahip
oldugunu ortaya ¢ikarmistir.
Bulgular, yesil kapsayici liderligin yesil yaraticilik
o . Yesil Kapsayict izerinde olumlu bir etkiye sahip oldugunu ve gevreye
Striiet (2024) Tiirkiye Liderriiky yonelik orgiitsel VatandZ§hk dgvramsgmm bu iliskiﬁe
araci rol oynadigini géstermektedir.
Yesil Déniisiimcii Sonuglar, Kurumsal Sosyal Sorumlulugun Yesil
Tosun vd. (2022) Kuzey Kibris 3t onus Doniistimeti Liderlik ve yesil performans arasindaki
Liderlik S . . 9 . L
iligkide aracilik etkisine sahip oldugunu gdstermistir.
Sonuglar, yesil hizmetkar liderligin, yesil rol kimligi,
Tuan (2020) Vietnam Yesil _Hizrr_letkar yesille ilgili kaynak ve meydan Qkuma arama
Liderlik davraniglar1  yoluyla ¢alisanlarin yesil yaraticiligi
iizerindeki etkisini ortaya ¢ikarmistir.
Yesil Hizmetkar Sonuglar, yesil yaraticiliga yonelik iklimin, yesil
Vatankhah vd. (2023) Avrupa Liderlik hizmetkar liderligin yesil toparlanma performansi
tizerindeki etkisine aracilik ettigini gostermistir.
Sachdeva ve Singh Pakistan Yesil Dontisiimeti ~ Yesil doniisiimcii liderlik otel ¢alisanlarinin ¢gevre-dostu
(2024) Liderlik davraniglarini olumlu yonde etkilemistir.
Srivastava vd. (2024) _— Yesil Doniistimcii Yesil d,énﬁ$ﬁmCﬁ liderlik Ote} Qahsanlafmm
Hindistan Liderlik farkindaligini ve gevre-dostu yaraticiligini olumlu yonde
etkilemistir.
Al-Romeedy ve EI-Sisi Misir Yesil Dontisimcti  Yesil doniisiimcii liderlik, yesil orgiitsel kimligi olumlu
(2024) Liderlik yonde etkilemistir.
Yesil Hizmetkar Yesil entelektiiel sermaye ile siirdiiriilebilir orgiitsel
Elzek vd. (2024) Liderlik performans arasindaki baglantida yesil hizmetkar

liderligi moderator rolii gdrmiistiir.

Yontem

Literatiir taramasi, gelecekteki ¢aligmalara 151k tutacak veriler saglarken, ilerleme yasanmayan alanlarin ortaya
¢ikmasina katkida bulunmaktadir. Bir arastirma yontemi olarak literatiir taramasi, farkli alanlarin “kavramsal,”
“yontemsel” ve “tematik” gelisimine 6nemli dl¢tide katkida bulunmaktadir (Binbasioglu, 2020). Bu ¢alismada,
turizm ve agirlama sektorlerinde yesil liderlik konusundaki literatiirii incelemek igin nitel bir arastirma yontemi
olarak sistematik literatiir taramasi yontemi benimsenmistir. Veri toplama siirecinde Web of Science ve Scopus veri
tabanlart tercih edilmistir. Bu veri tabanlari, ¢ok disiplinli, hakemli ¢alismalarin kapsamli ve yiiksek kaliteli bir
derlemesini sunarak, SSCI (Sosyal Bilimler Atif Dizini), ESCI (Gelismekte Olan Kaynaklar Atif Dizini) ve Scopus
gibi onde gelen dizinlerde yer alan etkili ve akademik agidan titiz yayinlari igermektedir (Domingo-Carrillo vd.,

2020; Qiao vd., 2024). Bu 6zellikleri, ¢alismamiz i¢in ideal kaynaklar olmalarini saglamustir.
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Tablo 2. Sistematik inceleme analizi i¢in PRISMA akis semasi.

Siire¢c Asamasi Aciklama Makale Sayisi
Web of Science ve Scopus'ta 'green,’ 'sustainability,’ 'leadership,' ve
Baglangi¢ Veri taban1 Taramasi 'tourism' anahtar kelimeleriyle yapilan tarama sonucunda elde edilen 120
makale sayist.
Tekrar Eden Kayitlarin Web of Science ve Scopus veri tabanlarindan elde edilen tekrar eden
. . 100
Cikarilmasi makalelerin elenmesiyle kalan makale sayisi.
Dahil Edilme Kriterlerine Gore Ingilizce yazilmis, SSCI, ESCI veya Scopus'ta indekslenmis ve tam 75
Filtreleme metin erisimi olan ¢aligmalarin se¢ilmesi.
Konu Uygunlugu igin Ozet Makale 6zetlerinin taranmasi sonucu turizm/agirlama sektorlerinde 50
Tarama yesil liderlik konusuna odaklanmayan c¢aligmalarin elenmesi.
s . Tam metni incelenen ¢aligmalar arasindan dahil edilme kriterlerini
Tam Metin Incelemesi . . 30
karsilayanlarin belirlenmesi.

Calismaya dahil edilme kriterleri su sekilde belirlenmistir: Ingilizce yazilnmis olmasi, SSCI, ESCI veya Scopus
indekslerinde yer almasi, tam metin erisimi sunmast ve turizm/agirlama sektdrlerinde yesil liderlik konusuna
dogrudan odaklanmasi. Hari¢ tutma kriterleri ise konferans bildirilerini, kitap boliimlerini ve arastirma odagiyla

ilgisiz makaleleri kapsamistir.

"Green" (yesil), "sustainability" (siirdiirtilebilirlik), "leadership” (liderlik) ve "tourism" (turizm) anahtar kelimeleri
kullanilarak yapilan tarama sonucunda 120 calisma belirlenmigtir. Dahil etme ve hari¢ tutma kriterlerinin

uygulanmasiyla 30 ¢aligma analiz igin uygun goriilmiis ve ¢aligmaya dahil edilmistir (Tablo 2).
Bulgular

Stirdiiriilebilirlik perspektifinden bakildiginda, son yirmi yilda bilim insanlar1 ¢esitli konseptlerde liderlik tarzlari
tizerinde durmus ve bu liderlik tarzlarinin ¢alisanlar iizerine ve orgiit performansi iizerine ¢aligmalar icra etmislerdir.
Bu yesil liderlik tarzlan arasinda, yesil hizmetkar liderlik (Luu, 2019) yesil doniisiimcii liderlik (Begum vd., 2022),
yesil kapsayici liderlik (Thabet vd., 2023), yesil liderlik (Amoako vd., 2023) gibi liderlik tarzlari meydana ¢ikmigtir.
Fakat, hizmet endiistrilerinde farkli yesil liderlik tarzlarimin yesil uygulamalar iizerindeki etkisini belirlemek igin
sinirli ¢aba sarf edilmistir (Aric1 & Uysal, 2022; Bavik & Koseoglu, 2022). Bildigimiz kadariyla, turizm ve agirlama
sektoriinde yesil liderlik tarzlarii inceleyen ve yesil liderlik yaklagimlarinin diizenleyici degiskenleri, arabulucu
degiskenleri ve sonuglar1 iizerine bir kavramsal ¢alisma gelistirilmemistir. Dolayisiyla, bu calisma, gelecekteki
calismalarin bu kisitlamalarin Gtesine gegmesini saglayacak pragmatik bir rehberlik sunarak, alaninda bilimsel ve

pratik ilerlemeyi saglayacaktir.
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Sekil 1. Yesil liderlik tarzlarinin nomolojik aginin bir gergevesi.

Yesil liderlik iizerine yapilan ¢aligmalar, bu liderlik anlayisinin ¢esitli tiirlerde ele alindigini ve ¢alisan davraniglar
lizerindeki etkilerinin kapsamli bir sekilde degerlendirildigini gdstermektedir. Oncelikle, yesil liderlik tiirleri iginde
en dikkat cekenler arasinda yesil doniigiimcii liderlik, yesil hizmetkér liderlik ve yesil kapsayict liderlik yer
almaktadir. Yesil doniisiimcii liderlik, ¢alisanlarin ¢evresel farkindaliklarini artirarak yenilik¢i ve stirdiiriilebilir is
siireclerini tesvik etmektedir. Ornegin, Tiirkiye ve Misir’da yapilan ¢alismalar, bu liderlik tarzinin yesil drgiitsel
kimlik, ¢evresel inovasyon ve performans lizerinde olumlu etkiler sagladigin1 vurgulamaktadir (Suliman vd., 2023;
Ogretmenoglu vd., 2023). Yesil hizmetkar liderlik ise ¢alisanlarin ¢evresel rol kimliklerini ve drgiitsel vatandaslik
davraniglarini gli¢lendiren bir yaklagim olarak 6ne ¢ikmaktadir. Pakistan ve Vietnam'daki arastirmalarda bu liderlik
tiirlinlin ¢aliganlarin yesil yaraticiliklarina olan katkilar1 ortaya konulmustur (Aboramadan vd., 2021; Luu, 2020).
Yesil kapsayict liderlik ise cevresel farkindalik yaratarak calisan bagliligi ve yesil yaraticilik {izerinde etkili
olmaktadir. Saudi Arabistan ve Avrupa'daki arastirmalar, bu liderlik tarzinin ¢alisanlarda yesil psikolojik iklim

olusturma giiciine dikkat ¢ekmektedir (Bhutto vd., 2021; Abdou vd., 2023).

Calismalarda ayrica yesil liderlik ile ¢alisan davraniglari arasindaki dogrudan iliski {izerinde durulmustur. Yesil
liderlik, ¢alisanlarin ¢evreye duyarl is yapma aliskanliklarimi ve orgiitsel baglhiliklarim artirmaktadir. Hindistan ve
Kuzey Kibris'ta yapilan arastirmalar, yesil doniisiimcii liderligin ¢alisanlarin yesil orgiitsel vatandaslik davranislarini
ve proaktif ¢evresel tutumlarimi gii¢lendirdigini gostermistir (Tosun vd., 2022; Mittal & Dhar, 2016). Bunun yaninda,
yesil liderlik ¢alisanlarin gevresel yaraticiliklarim ve inovasyon siireglerini de desteklemektedir. Ornegin, italya'daki
bir ¢alisma, yesil doniisiimcii liderligin calisanlarin cevresel inovasyon motivasyonlarin tetikledigini ortaya

koymustur (Janjua vd., 2024).
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Son olarak, yesil liderligin etkilerinin ¢esitli aracilik mekanizmalariyla giiclendigi goriilmektedir. Calismalarda
siklikla ele alinan bir mekanizma, yesil liderligin is yerinde yesil psikolojik iklim olusturmasidir. Bu mekanizma,
calisanlarin gevresel farkindaliklarini artirarak liderligin olumlu etkilerinin yayilmasini saglamaktadir. Pakistan ve
Avrupa'da yapilan aragtirmalar, bu psikolojik iklimin yesil liderlik ve ¢aligan davranislar arasindaki iliskide kritik
bir rol oynadigini vurgulamaktadir (Bhutto vd., 2021; Vatankhah vd., 2023). Benzer sekilde, kurumsal sosyal
sorumluluk (KSS) uygulamalari, liderlik ve g¢evresel performans arasindaki bagi giiclendiren bir diger 6nemli
aracidir. Kuzey Kibris ve Misir’daki ¢aligmalar, KSS’nin yesil doniislimcii liderlik ile ¢alisan performansi arasindaki
iligkide etkili oldugunu gostermistir (Tosun vd., 2022; Elshaer vd., 2022). Bunun yani sira, ¢alisanlarin kurumsal
degerlerle uyum iginde olmasi ve ahlaki biling diizeyleri, yesil liderligin etkilerini daha da pekistirmektedir.
Gana’daki arastirmalar, bu baglamda anlamli bulgular sunarak liderlik ve calisan davranislar1 arasindaki iliskiye

farkl bir boyut kazandirmistir (Asante, 2023).

Bu bulgular, yesil liderlik anlayisinin hem dogrudan hem de dolayl: etkilerini anlamanin, turizm ve agirlama

sektoriinde siirdiirtilebilirlik hedeflerine ulasmak icin kritik bir rol oynadigini1 gostermektedir.

Tablo 3. Gelecekteki ¢alismalar i¢in arastirma sorulari

Kategori Arastirma Sorulari

e  Alan galismalar1 nedenselligi daha iyi agiklar m1?

e Zaman aralif1 olan uzunlamasma arastirmalar liderlik ile calisanlarin yesil
inovasyon/yaraticilik arasindaki iliskiye dair daha iyi sonug¢ saglar mi?

Arastirma Metodu e Liderligin grup/orgiit diizeyinde incelenmesi, yesil is sonuclart {izerindeki
etkileri hakkinda saglam bulgular sunar mi1?

e  (Cesitli endiistrilerde yesil liderlik tarzlarmin etkisini karsilagtirmak i¢in hangi
kargilagtirmali aragtirma metodolojileri kullanilabilir

e Kiiltirel farkliliklar1 hesaba katarak evrensel bir yesil liderlik 6lcegi

Olgekler gelistirmek miimkiin miidiir?

e Sektore 6zel bir yesil liderlik 6lgegi gelistirilebilir mi?

e  Farkli sektorlerde yesil liderlik tarzlarinin farkli etkilerini anlamak i¢in hangi
liderlik tipleri (Doniisiimcii, Hizmetkar veya Kapsayici) karsilastirilabilir?

Liderlik Tarzlari e  Yesil liderlik tarzlariin isletmelerdeki hiyerarsik yapiya olan etkisi nedir?

e  Farkli kiiltiirel baglamlarda yesil liderlik tarzlarinin etkilerini incelemek i¢in
nasil bir karsilagtirmali aragtirma yapilabilir?

o Kiiltiirel degerler, yesil liderlik tarzlarinin algilanisi ve etkisi iizerinde dnemli
bir rol oynayabilir mi?

e (Calisanlarin yas, cinsiyet, egitim seviyesi gibi Ozellikleri, yesil liderlik
tarzlarinin algilanisini nasil etkiler?

e  Orgiitsel kaynaklar, yesil liderlik tarzlarinin ¢alisan sonuglar1 {izerine etkilerini
modere edebilir mi?

e Diizenleyici degisken olarak yesil liderlik tarzlar1 yesil insan kaynaklari
uygulamalarmin c¢alisan is sonuclarina olan etkilerini nasil etkiler?

e Liderligin yesil yenilik/yaraticilik tizerinde dolayli etkisini daha 1iyi
aciklayabilen mekanizmalar hangileridir? (Ornegin, motivasyonel, bilissel,
duygusal, kimlik temelli veya sosyal iligkisel mekanizmalar)

e Bireysel diizeydeki arabulucular, yesil is sonuglar lizerindeki dolayli etkiyi
ekip diizeyindeki arabuluculardan daha iyi agiklar mi1?

e (Cevre dostu liderler, g¢alisanlarin ¢evre dostu uygulamalar hakkindaki
farkindaligin1 nasil artirabilir ve bu da hizmet baglaminda yesil
inovasyona/yaraticiliklara yol acabilir mi?

e  (esitli aracilar, yaratici diisiinme, yeni fikir liretme ve hayal giicii gibi yesil
inovasyon/yaraticiligin ¢esitli bilesenleriyle nasil iligkilendirilir?

Diizenleyici Degiskenler

Arabulucu Degiskenler
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Sonuc ve Oneriler

Bu ¢aligsmada, turizm ve agirlama sektorlerinde yesil liderlik konusundaki mevcut literatiir sistematik bir sekilde
ele alinarak degerlendirilmistir. Literatiir taramasi, yesil liderlik alaninda 6ne g¢ikan yaklasimlari, kavramsal ve
yontemsel egilimleri ve bu alandaki arastirma bosluklarini ortaya koymayr amaglamistir. Caligmanin bulgulari,
"Yesil Donilisimcti Liderlik" tarzinin, bu sektorlerde en yaygin sekilde incelenen liderlik modeli oldugunu
gostermektedir. Bu liderlik tarzinin hem c¢alisanlarin ¢evresel duyarliliklarini artirmada hem de igletmelerin

stirdiirtilebilirlik hedeflerini desteklemede etkili oldugu goriilmiistiir.

"Yesil Hizmetkar Liderlik" ve "Yesil Kapsayici Liderlik" tarzlari da literatiirde siklikla ¢alisilmig ve bu tarzlarin,
calisan bagliligi, yaratic1 davranislar ve igletme performansi iizerindeki olumlu etkileri vurgulanmistir. Ancak, "Yesil
Otantik Liderlik" gibi liderlik yaklagimlarimin daha az incelendigi ve genel anlamda "Yesil Liderlik" kavramina
odaklanan calismalarin sinirli oldugu tespit edilmistir. Bu durum, yesil liderlik alanindaki ¢esitliligi artirma ve daha

az calisilmis liderlik modellerini ele alma gerekliligine isaret etmektedir.

Ayrica, bulgular arabulucu degiskenlerin moderator degiskenlere kiyasla daha yaygin sekilde kullanildigini
gostermistir. Bu durum, yesil liderlik ¢alismalarinin liderlik tarzlarinin etkilerini agiklarken arabulucu mekanizmalara
yogunlastigin1 ortaya koymaktadir. Ancak, moderatdr (diizenleyici) degiskenlerin sinirh sayida incelenmesi, bu

alandaki potansiyel arastirma bosluklarini gézler 6niine sermektedir.

Bu ¢alisma hem teorik hem de pratik anlamda 6nemli katkilar sunmaktadir. Teorik agidan, yesil liderlik tarzlarmin
calisan davraniglart ve isletme performansi tizerindeki etkileri literatiirdeki mevcut bilgilerle iliskilendirilmistir.
Pratik agidan ise, bu liderlik tarzlarinin isletmelerde uygulanabilirligi ve siirdiiriilebilir girisimlerin basarisina katkisi

konusunda énemli ¢ikarimlar yapilmistir.

Sonug olarak, bu ¢alisma, turizm ve agirlama sektoriinde yesil liderlik konusunda gelecekteki aragtirmalar i¢in bir
yol haritasi sunmakta ve sektorel uygulamalara yonelik oneriler gelistirilmesi ig¢in saglam bir zemin olusturmaktadir.
Yesil liderlik tarzlarinin daha genis bir baglamda incelenmesi ve 6zellikle moderatér degiskenlerin bu alandaki

rolliniin arastirilmasi hem akademik hem de sektorel anlamda degerli katkilar saglayacaktir.

Bu ¢alismanin baz1 kisitlar1 bulunmaktadir. Ilk olarak, veri toplama siirecinde yalmizca Web of Science ve Scopus
veri tabanlar1 kullanilmis olup, bu durum diger potansiyel veri kaynaklarinin digarida birakilmasina neden olmustur.
Ikinci olarak, yalmzca Ingilizce yayimlanmis makalelere odaklamlmistir. Bu, farkli dillerde yayimlanmis ve kiiltiirel
baglam ac¢isindan 6nemli katkilar sunabilecek ¢aligmalarin goz ardi edilmesine yol agmistir. Ayrica, yalnizca SSCI,
ESCI ve Scopus indekslerinde yer alan tam metin ¢alismalara odaklanilmasi nedeniyle konferans bildirileri ve kitap
boliimleri gibi diger yaym tiirleri inceleme disinda birakilmigtir. Bu smurliliklar, literatiiriin tam anlamiyla
kapsanmasini engellemis olabilir ve gelecekteki caligmalarda diger dillerdeki ve yayin tiirlerindeki caligmalara

odaklanilmasi Onerilmektedir.

Gelecekteki calismalar, yesil liderlik tarzlarinin etkilerini daha derinlemesine anlamak amaciyla belirli odak
noktalarma yénlendirilebilir. Oncelikle, kiiltiirel farkliliklar ve endiistriyel varyasyonlarin etkisini inceleyen
arastirmalar, yesil liderlik yaklagimlarimin farkli baglamlardaki basarisin1 ve zorluklarini anlamada 6nemli bir rol
oynayabilir. Bu baglamda, farkli {ilkelerdeki kiiltiirel normlar ve sektorel dinamiklerin liderlik algisi {izerindeki

etkileri analiz edilerek yesil liderlik stratejilerinin evrensel ve yerel yonleri daha net bir sekilde ortaya konabilir.
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Ayrica, yesil liderligin isletme hiyerarsisindeki rolii ve gevresel siirdiiriilebilirlik sonuglari tizerindeki etkileri de
detayl incelemelere ihtiyac duymaktadir. Ust ydnetim, orta kademe y&neticiler ve operasyonel diizeydeki ¢alisanlar
arasindaki etkilesimlerin yesil hedeflere ulagmadaki rolii ve bu liderlik tarzinin organizasyonel yapilar tizerindeki

dondstiiriicti etkisi aragtirilmalidir.

Bunun yani sira, ¢alisanlarin demografik 6zellikleri (yas, cinsiyet, egitim seviyesi, kidem vb.) ile yesil liderlik
algis1 arasindaki iliskiyi belirlemek, liderlik yaklasimlarinin etkisini bireysel diizeyde degerlendirmeye olanak
tantyacaktir. Ozellikle bu demografik faktérlerin yesil inovasyon siireclerine olan dolayli etkilerinin incelenmesi,

yenilik¢i ve siirdiiriilebilir ¢6ziimlerin benimsenmesini hizlandirabilir.

Son olarak, farkli endiistriler ve kiiltiirel baglamlardaki yesil liderlik uygulamalarinin karsilagtirmali
arastirmalarla ele alinmasi, bu alandaki bilgi birikimini derinlestirecektir. Boyle bir karsilagtirmali yaklagim, yesil
liderligin etkili oldugu kosullar1 belirlemeye yardimci olarak, hem akademik diinyada hem de is diinyasinda daha
0zglin ve ileriye doniik calismalarin 6niinli agabilir. Bu tiir odaklanmis arastirmalar, siirdiiriilebilirlik hedeflerine

ulagsmada yesil liderligin stratejik 6nemini daha iyi kavramamizi saglayacaktir.
Beyan

Makalenin tiim yazarlar1 makale siirecine esit katkida bulunmustur. Yazarlarin beyan edecekleri herhangi bir ¢ikar

catismasi bulunmamaktadir.

KAYNAKCA

Abdou, A. H., Al Abdulathim, M. A., Hussni Hasan, N. R., Salah, M. H. A., Ali, H. S. A. M., & Kamel, N. J. (2023).
From green inclusive leadership to green organizational citizenship: Exploring the mediating role of green work

engagement and green organizational 1dentification in the hotel industry context. Sustainability, 15(20), 14979.

Aboramadan, M., Kundi, Y. M., & Farao, C. (2021). Examining the effects of environmentally-specific servant
leadership on green work outcomes among hotel employees: the mediating role of climate for green creativity.
Journal of Hospitality Marketing & Management, 30(8), 929-956.

Agrawal, S., & Pradhan, S. (2023). Employee green behavior in hotels: the role of green human resource
management, green transformational leadership and value congruence. Consumer Behavior in Tourism and
Hospitality, 18(2), 241-255.

Al-Romeedy, B. S., & El-Sisi, S. A. W. (2024). Is green performance affected by green transformational leadership
in travel agencies? The mediating roles of green organizational identity and green innovation. Journal of Human

Resources in Hospitality & Tourism, 1-23.

Alyahya, M., Aliedan, M., Agag, G., & Abdelmoety, Z. H. (2023). The antecedents of hotels’ green creativity: the
role of green HRM, environmentally specific servant leadership, and psychological green climate. Sustainability,
15(3), 2629.

1051



Yorulmaz, A. C., Saydam, M. B. & Karatepe, S. JOTAGS, 2025, 13(1)

Amoako, G. K., Obuobisa-Darko, T., Dartey-Baah, K., & Sedalo, G. (2023). A conceptual framework on finding the
nexus between sustainability and desired outcomes for smart cities—the moderating role of green leadership.
International Journal of Tourism Cities, 9(3), 617-635.

Arici, H. E., & Uysal, M. (2022). Leadership, green innovation, and green creativity: A systematic review. The
Service Industries Journal, 42(5-6), 280-320.

Asante, K. (2023). Hotels’ green leadership and employee pro-environmental behaviour, the role of value congruence
and moral consciousness: evidence from symmetrical and asymmetrical approaches. Journal of Sustainable

Tourism, 1-22.

Avolio, B. J., Bass, B. M., & Jung, D. L. (1999). Re-examining the components of transformational and transactional
leadership using the Multifactor Leadership. Journal of Occupational and Organizational Psychology, 72(4),
441-462.

Avolio, B. J., Walumbwa, F. O., & Weber, T. J. (2009). Leadership: Current theories, research, and future directions.
Annual Review of Psychology, 60, 421-449.

Bavik, A. and Koseoglu, M. A. (2022). Intellectual structure of leadership studies in hospitality and tourism,

International Journal of Contemporary Hospitality Management, Vol. 34 No. 12, pp. 4562-4591.

Begum, S., Ashfag, M., Xia, E., and Awan, U. (2022), Does green transformational leadership lead to green
innovation? The role of green thinking and creative process engagement, Business Strategy and the Environment,
Vol. 31 No.1, pp. 580-597.

Bhutto, T. A., Farooq, R., Talwar, S., Awan, U., and Dhir, A. (2021), Green inclusive leadership and green creativity
in the tourism and hospitality sector: Serial mediation of green psychological climate and work engagement,
Journal of Sustainable Tourism, Vol. 29 No.10, pp. 1716-1737.

Binbasioglu, H. (2020). Akilli turizm {izerine bibliyometrik bir literatiir taramast (A bibliometric literature review
ON smart tourism). Journal of Tourism & Gastronomy Studies, 8(4), 2825-2847.

Chen, Y. S., & Chang, C. H. (2013). The determinants of green product development performance: Green dynamic

capabilities, green transformational leadership, and green creativity. Journal of Business Ethics, 116, 107-119.

Cop, S., Olorunsola, V. O., & Alola, U. V. (2021). Achieving environmental sustainability through green
transformational leadership policy: Can green team resilience help?. Business Strategy and the Environment,
30(1), 671-682.

Dinh, J. E,, Lord, R. G., Gardner, W. L., Meuser, J. D., Liden, R. C., & Hu, J. (2014). Leadership theory and research
in the new millennium: Current theoretical trends and changing perspectives. The Leadership Quarterly, 25(1),
36-62.

Domingo-Carrillo, M. A., Chavez-Miranda, E., & Escobar-Pérez, B. (2020). Scientific production on revenue

management in tourism on Web of Science and SCOPUS. Current Issues in Tourism, 23(7), 880-905.

Dominguez-Escrig, E., & Mallen-Broch, F. F. (2023). Leadership for sustainability: Fostering organizational learning

to achieve radical innovations. European Journal of Innovation Management, 26(2), 309-330.

1052



Yorulmaz, A. C., Saydam, M. B. & Karatepe, S. JOTAGS, 2025, 13(1)

Egri, C. P., & Herman, S. (2000). Leadership in the North American environmental sector: Values, leadership styles,
and contexts of environmental leaders and their organizations. Academy of Management Journal, 43(4), 571-
604.

Elshaer, 1. A., Abdelrahman, M. A., Azazz, A. M., Alrawad, M., & Fayyad, S. (2022). Environmental
transformational leadership and green innovation in the hotel industry: Two moderated mediation analyses.
International Journal of Environmental Research and Public Health, 19(24), 16800.

Elzek, Y. S., Soliman, M., Al Riyami, H., & Scott, N. (2023). Talent management and sustainable performance in

travel agents: do green intellectual capital and green servant leadership matter?. Current Issues in Tourism, 1-16.

Faraz, N. A., Ahmed, F., Ying, M., & Mehmood, S. A. (2021). The interplay of green servant leadership, self-
efficacy, and intrinsic motivation in predicting employees’ pro-environmental behavior. Corporate Social

Responsibility and Environmental Management, 28(4), 1171-1184.

Hoang, G., Yang, M., & Luu, T. T. (2023). Ethical leadership in tourism and hospitality management: A systematic

literature review and research agenda. International Journal of Hospitality Management, 114, 103563.

Janjua, N. A, SHI, D., & Sahibzada, U. F. (2024). Harnessing green innovation via green transformational leadership

in Italian luxury hotels: key strategic takeaways. International Journal of Hospitality Management, 120, 103739.

Kim, W. G., McGinley, S., Choi, H. M., & Agmapisarn, C. (2020). Hotels’ environmental leadership and employees’
organizational citizenship behavior. International Journal of Hospitality Management, 87, 102375.

Kirpik, G., & Donbak, E. R. (2021). Turizm alaninda yer alan liderlik aragtirmalariin bibliyometrik analizi. Alanya
Akademik Bakus, 5(2), 883-909.

Kjellstrom, S., Stélne, K., & Toérnblom, O. (2020). Six ways of understanding leadership development: An
exploration of increasing complexity. Leadership, 16(4), 434-460.

Leal Filho, W., Ng, A. W., Sharifi, A., Janov4, J., Ozuyar, P. G., Hemani, C., ... & Rampasso, 1. (2023). Global
tourism, climate change and energy sustainability: assessing carbon reduction mitigating measures from the
aviation industry. Sustainability Science, 18(2), 983-996.

Luu, T. T. (2020). Integrating green strategy and green human resource practices to trigger individual and
organizational green performance: The role of environmentally-specific servant leadership. Journal of
Sustainable Tourism, 28(8), 1193-1222.

Luu, T. T. (2024). How and when to activate hospitality employees’ organizational citizenship behavior for the

environment in South Korea and Vietnam. Journal of Sustainable Tourism, 32(1), 151-183.

Mittal, S., & Dhar, R. L. (2016). Effect of green transformational leadership on green creativity: A study of tourist
hotels. Tourism Management, 57, 118-127.

Ogretrnenoglu, M., Akova, O., & Goktepe, S. (2022). The mediating effects of green organizational citizenship on
the relationship between green transformational leadership and green creativity: evidence from hotels. Journal
of Hospitality and Tourism Insights, 5(4), 734-751.

1053



Yorulmaz, A. C., Saydam, M. B. & Karatepe, S. JOTAGS, 2025, 13(1)

Patwary, A. K., Mohd Yusof, M. F., Bah Simpong, D., Ab Ghaffar, S. F., & Rahman, M. K. (2023). Examining
proactive pro-environmental behaviour through green inclusive leadership and green human resource
management: An empirical investigation among Malaysian hotel employees. Journal of Hospitality and Tourism
Insights, 6(5), 2012-2029.

Probert, J., & Turnbull James, K. (2011). Leadership development: Crisis, opportunities and the leadership concept.
Leadership, 7(2), 137-150.

Qiao, G., Hou, S., Huang, X., & Jia, Q. (2024). Inclusive tourism: applying critical approach to a Web of Science

bibliometric review. Tourism Review.

Sachdeva, C., & Singh, T. (2024). Green transformational leadership and pro-environmental behaviour: unravelling
the underlying mechanism in the context of hotel industry. International Journal of Organizational Analysis,
32(2), 255-271.

Suliman, M. A., Abdou, A. H., Ibrahim, M. F., Al-Khaldy, D. A. W., Anas, A. M., Alrefae, W. M. M., & Salama,

W. (2023). Impact of green transformational leadership on employees’ environmental performance in the hotel

industry context: does green work engagement matter?. Sustainability, 15(3), 2690.

Thabet, W. M., Badar, K., Aboramadan, M., & Abualigah, A. (2023). Does green inclusive leadership promote
hospitality employees’ pro-environmental behaviors? The mediating role of climate for green initiative. The
Service Industries Journal, 43(1-2), 43-63.

Tosun, C., Parvez, M. O., Bilim, Y., & Yu, L. (2022). Effects of green transformational leadership on green
performance of employees via the mediating role of corporate social responsibility: Reflection from North

Cyprus. International Journal of Hospitality Management, 103, 103218.

Tuan, L. T. (2020). Environmentally-specific servant leadership and green creativity among tourism employees: Dual

mediation paths. Journal of Sustainable Tourism, 28(1), 86-109.

Vatankhah, S., Fejes, O. F., Karatepe, O. M., & Nosrati, S. (2023). Fly green: Environmentally specific servant

leadership and its impact on green performance outcomes. Current Issues in Tourism, 1-16.
Yukl, G. (2006). Leadership in Organizations, 9/e. Pearson Education India.

Zacher, H., Kiihner, C., Katz, I. M., & Rudolph, C. W. (2024). Leadership and environmental sustainability: An
integrative conceptual model of multilevel antecedents and consequences of leader green behavior. Group &
Organization Management, 10596011241229891.

1054



Yorulmaz, A. C., Saydam, M. B. & Karatepe, S. JOTAGS, 2025, 13(1)
Green Leadership Research in Tourism and Hospitality: A Systematic Literature Review
Ali Cenk YORULMAZ
Atilim University, Faculty of Business Administration, Ankara/Ttirkiye
Mehmet Bahri SAYDAM

Eastern Mediterranean University, Faculty of Tourism, Famagusta/Turkish Republic of Northern Cyprus
Tuna KARATEPE

Eastern Mediterranean University, Faculty of Tourism, Famagusta/Turkish Republic of Northern Cyprus
Extended Summary

Green leadership has emerged as a significant leadership approach in recent years, focusing on the adoption of
sustainability-oriented business strategies and increasing environmental awareness. This study systematically
evaluates the existing literature on green leadership in the tourism and hospitality sectors. The literature review aims
to identify prominent approaches, conceptual and methodological trends, and research gaps in the field of green

leadership.

Environmental sustainability has become one of the most critical strategic goals for businesses and leaders today.
Given that the tourism and hospitality sectors have significant environmental impacts, leadership plays a crucial role
in promoting sustainable business practices in these areas. Although there are numerous studies in the literature
examining the effects of green leadership on employee behaviors and business performance, many of these studies
offer a fragmented conceptual perspective and limited methodological scope. Therefore, a comprehensive literature

review on green leadership is necessary to understand the current state of the field and identify research gaps.

This study adopted a systematic literature review approach as a qualitative research method to examine the
literature on green leadership in the tourism and hospitality sectors. Web of Science and Scopus databases were used
for data collection. These databases offer a comprehensive collection of multidisciplinary, peer-reviewed studies,
including journals indexed in SSCI (Social Sciences Citation Index), ESCI (Emerging Sources Citation Index), and

Scopus, known for their academic rigor and influence.

Inclusion criteria for the study were articles written in English, indexed in SSCI, ESCI, or Scopus, with full-text
access, and directly focused on green leadership in the tourism/hospitality sectors. Exclusion criteria included

conference proceedings, book chapters, and articles unrelated to the research focus. A keyword search using terms

such as "green,"” "sustainability,” "leadership,” and "tourism" resulted in 120 studies. After applying inclusion and

exclusion criteria, 30 studies were selected for analysis.

The literature indicates that various types of green leadership styles have been addressed and that the impact of
this leadership approach on employee behaviors has been extensively evaluated. Green transformational leadership,

green servant leadership, and green inclusive leadership are among the most notable leadership styles in this field.

Green transformational leadership enhances employees' environmental awareness, encouraging innovative and

sustainable business processes. Studies conducted in Turkey and Egypt have demonstrated that this leadership style
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positively affects green organizational identity, environmental innovation, and performance. Similarly, research in

Italy shows that green transformational leadership strengthens employees' motivation for environmental innovation.

Green servant leadership is a leadership style that enhances employees' environmental role identity and
organizational citizenship behaviors. Studies in Pakistan and Vietnam highlight the contributions of this leadership
style to employees' green creativity.

Green inclusive leadership is effective in fostering environmental awareness and increasing employee
engagement. Research in Saudi Arabia and Europe emphasizes the power of this leadership style in creating a green

psychological climate.

Studies also focus on the direct relationship between green leadership and employee behaviors. Research in India
and Northern Cyprus reveals that green transformational leadership strengthens employees' green organizational

citizenship behaviors and proactive environmental attitudes.

These findings suggest that the direct effects of green leadership are further reinforced through various mediating
mechanisms. For instance, the creation of a green psychological climate at the workplace by green leadership
enhances employees' environmental awareness, amplifying the positive effects of leadership. Additionally, corporate
social responsibility practices are highlighted as a significant tool that strengthens the link between green leadership

and employee performance.

This study highlights the critical role of green leadership styles in achieving sustainability goals in the tourism
and hospitality sectors. The findings indicate that green transformational leadership is the most extensively studied
leadership model in these sectors and is effective in both increasing employees' environmental awareness and

supporting businesses' sustainability objectives.

However, it was observed that leadership approaches such as Green Authentic Leadership are less examined, and
studies focusing on the general concept of green leadership are limited. Furthermore, mediating variables were found
to be more commonly used than moderating variables, indicating a need for future research to delve deeper into the

role of moderating variables.

This study offers guidance for future research and provides practical implications for industry practitioners.
Particularly, comparative studies on green leadership practices in different cultural and sectoral contexts will
contribute to identifying the conditions under which green leadership is most effective. Additionally, examining the
impact of employees' demographic characteristics on their perception of green leadership will help understand how

this leadership style is perceived at an individual level.

Lastly, research on the role of green leadership across various levels of organizational hierarchy and its impact on
environmental sustainability outcomes is crucial. Interactions between senior management, middle-level managers,
and operational-level employees should be explored to understand how green leadership affects organizational

structures and processes.

Several limitations were identified in this study. First, only Web of Science and Scopus databases were utilized
for data collection, potentially excluding other valuable data sources. Second, the focus was solely on articles

published in English, thereby overlooking studies in other languages that might offer culturally significant insights.

1056



Yorulmaz, A. C., Saydam, M. B. & Karatepe, S. JOTAGS, 2025, 13(1)

Furthermore, only full-text articles indexed in SSCI, ESCI, and Scopus were considered, excluding other publication
types such as conference proceedings and book chapters. These limitations may have prevented a comprehensive

coverage of the literature, and future research is encouraged to include studies from diverse languages and publication
types.

Future research could be directed towards specific focus areas to deepen our understanding of the effects of green
leadership styles. Studies investigating the impact of cultural differences and industrial variations can play a
significant role in understanding the success and challenges of green leadership approaches in different contexts.
Analyzing how cultural norms and sectoral dynamics in various countries influence leadership perceptions will

clarify the universal and local aspects of green leadership strategies.

Moreover, detailed examinations of the role of green leadership across different organizational hierarchies and its
effects on environmental sustainability outcomes are needed. Research should explore the interactions between senior
management, middle managers, and operational-level employees and how these interactions contribute to achieving

green objectives.

In addition, examining the relationship between employees' demographic characteristics (e.g., age, gender,
education level, seniority) and their perception of green leadership will allow for an assessment of leadership
approaches at an individual level. Investigating the indirect effects of these demographic factors on green innovation

processes could accelerate the adoption of innovative and sustainable solutions.

Finally, comparative studies of green leadership practices across various industries and cultural contexts will
deepen the knowledge base in this field. Such comparative approaches will help identify the conditions under which
green leadership is most effective, opening the door for more original and forward-looking studies in both academia
and the business world. Focused research in this area will help us better understand the strategic importance of green

leadership in achieving sustainability goals.
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