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Gonderim Tarihi: 30.08.2024 Glinlimiizde turizm sektorii, sadece ekonomik biiylime odakli bir anlayist degil, ayni
zamanda ¢evresel ve sosyal sorumluluklari da igeren siirdiiriilebilir bir yaklasimi

Kabul Tarihi: 08.03.2025 benimsemektedir. Bu baglamda, dogadan ilham alarak olusturulan biyomimikri kavrami,

turizm isletmeleri igin yenilikci ve siirdiiriilebilir ¢oziimler sunmaktadir. Orgiitsel
biyomimikri ise, turizm isletmelerinin organizasyonel yapilarini ve is siireglerini dogadaki
orneklerden esinlenerek optimize etmelerine odaklanmaktadir. Bu yaklasim, hem
isletmelerin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmalarint hem de turistler i¢in daha etkileyici
Biyomimikri deneyimler sunmalarimi saglamaktadir. Bu kapsamda bu c¢aligma ile, biyomimikri
kavraminin turizm sektoriindeki uygulanabilirligini incelemek amaciyla teorik ve pratik bir

Anahtar Kelimeler

Orgiitsel biyomimikri cergeve sunarak, turizm sektoriinde biyomimikri uygulamalarinin potansiyelini ortaya

Stirdiiriilebilirlik koymay1 amaglamaktadir.

Keywords Abstract

Biomimicry Today, the tourism sector is not only focused on economic growth, but also adopts a

Biomimicry sustainable appr(_)ach_ th_at inc_ludgs environmental and s_ocial re_sponsibilities_. In this con'gext,
the concept of biomimicry, inspired by nature, offers innovative and sustainable solutions

Sustainability for tourism businesses. Organizational biomimicry, on the other hand, focuses on tourism
businesses optimizing their organizational structures and business processes inspired by

Makalenin Tiirii examples in nature. This approach enables businesses to achieve their sustainability goals
and provide more impressive experiences for tourists. In this context, this study aims to

Arastirma Makalesi provide a theoretical framework to examine the applicability of biomimicry in the tourism

sector and to reveal the potential of biomimicry applications in the tourism sector by
combining theoretical concepts with practical applications.
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GIRIS

Turizm sektorii, giiniimiizde sadece ekonomik biiyiime ve turizm gelirleriyle sinirli kalmayip, ayni zamanda
cevresel ve sosyal etkileri de goz 6nilinde bulunduran siirdiiriilebilir bir yaklagimi benimsemektedir. Bu baglamda,
biyomimikri olarak bilinen dogadan ilham alma ve dogadaki siirecleri taklit etme kavrami, turizm igletmeleri icin

yeni bir perspektif sunmaktadir. Orgiitsel biyomimikri ise, isletmelerin organizasyonel yapilarm, is siireglerini ve

hizmetlerini dogadan esinlenerek optimize etmelerini saglayan bir yaklagimi ifade etmektedir.

Turizm sektoriinde orgiitsel biyomimikri, sadece isletmelerin siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagmasina degil, ayni
zamanda turistler i¢in daha anlamli ve etkileyici deneyimler sunmasina da yardimci olmaktadir. Dogadaki miikemmel
tasarimlar, isbirligi modelleri ve dongiisel sistemler, turizm isletmelerine yenilikgi fikirler ve ¢oziimler sunmaktadir.
Bu kapsamda bu calismada, turizmde orgiitsel biyomimikrinin ne oldugunu anlamak ve nasil uygulanabilecegini
kesfetmek amaciyla dogadan ilham alarak siirdiiriilebilir turizm isletmeleri olusturmanin 6nemi {izerinde
durulacaktir. Turizmde Orgiitsel biyomimikrinin 6nemini ve potansiyelini anlamak agisindan literatiire katki
saglayacag diistiniilmektedir. Boylelikle biyomimikri prensiplerinin turizm isletmelerinde nasil uygulanabilecegi ve
hangi alanlarda etkili olabilecegi ortaya konmaya calisilacaktir. Benzer aragtirmalarin devam etmesi, sektoriin daha

stirdiiriilebilir ve yenilikei hale gelmesine yardimer olabilecektir.

[k olarak, biyomimikri kavrami, felsefesi, turizm alaninda nasil degerlendirildigi ve hangi firsatlar1 sundugu
incelenecektir. Ardindan, orgiitsel biyomimikrinin turizm igletmelerinde nasil uygulanabilecegi ve hangi alanlarda
etkili olabilecegi ele alinacaktir. Son olarak, bu yaklagimin turizm sektoriindeki gelecekteki rolii ve 6nemi {izerinde

durulacaktir,
Kavramsal Cerceve
Biyomimikri Kavram

Biyomimikri, "doganin zamanla test edilmis kaliplarini taklit ederek ve insanoglunun karsilastigi zorluklara
stirdiiriilebilir ¢oziimler arayan bir inovasyon ve stratejiler yaklasimi" olarak tamimlanmaktadir (Biyomimikri
Enstitiisii, 2018). "Doga ve teknoloji, biyoloji ve inovasyon, yasam ve tasarim gibi genellikle birbirinden kopuk iki
diinyay1 bir araya getiren disiplinler arasi bir yaklasimdir" (Biyomimikri, 2018). Amag, uzun vadede yeryiiziindeki
yasama iyi adapte olmus iriinler, siirecler ve politikalar yaratmaktir. Biyomimikri terimi, yasam veya doga anlamina
gelen Yunanca bios ve taklit anlamina gelen mimesis kelimelerinden tiiretilmistir; 'dogay1 taklit etmek' olarak ifade

edilmektedir (Baumeister vd., 2012).

Biyomimikri, teknolojinin iyilestirilmesi i¢in dogadan 6grenerek uygulanmaktadir. Bu yol organizmalar1 hayata
daha iyi adapte etmek i¢in doganin benimsedigi basarili stratejileri daha iyi anlamay1 ve daha sonra bu stratejileri

taklit ederek toplumun sorunlarini ¢6zmek i¢in uygulamayi amaglamaktadir (Baumeister vd., 2012).

Biyomimikrinin derin bir tarihi vardir. Italyan Ronesans adami Leonardo da Vinci, kuslardan ve yarasalardan
ilham alan ugan makinelerin ayrintili eskizlerini ¢izmistir. Fransiz miithendis Sir Marc Brunel, yeni ortaya ¢ikan ahsap
katmanlar1 ortam1 emdiginde, valfleri ahsap gemileri ezilmeden delmesine olanak tantyan bir tuzlu su deniz taragi
olan deniz gemi kurdunu gézlemledikten sonra, su alt1 ingaatina olanak saglayan bir yap1 olan kesonu icat etmistir.
Isvigreli miihendis George de Mestral ise; ormanda yiiriiyiis yaparken ceketine ¢apaklarin yapistigim fark etmis,
capaklardan birine mikroskop altinda bakmis ve tohum kabinin, dis giysisinin ilmekli liflerini tutan kanca benzeri
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uclara sahip oldugunu goérmiistiir. Bu kesif, yeni bir cirt cirth sabitleme sisteminin, artik her yerde bulunan

VELCRO'nun patentinin alinmasina yol agmistir (Lee, 2011).

Biyomimikri, ilk olarak: Dogadan Esinlenen Yenilik" adli yayinin ile popiiler hale getirilen bir kavram olup, insan
zorluklarii ele almak i¢in doganin kanitlanmis taktiklerini ve ¢oziimlerini taklit etmeyi icermektedir (Benyus, 1997).
Bu kavram yeni degildir ve insanlar nesillerdir dogadan ilham almaktadir. Bununla birlikte, biyomimikri ancak yakin
zamanda bir¢ok disiplini entegre eden yapilandirilmig bir alan haline gelmistir. Biyomimikri alani, dogal sekillerin
kopyalanmasindan ¢ok daha fazlasidir ve dogal sistemleri diizenleyen kavram ve mekanizmalarin derinlemesine
anlasilmasini gerektirmektedir. Dogay1 taklit eden bu kavram, orgiitsel modellerin tasarimi gibi cok cesitli

uygulamalar1 icermektedir (Jain & Mitra, 2024).

Biyomimetik olarak da adlandirilan biyomimikri, "doganin zamanla test edilmis kaliplarini ve stratejilerini taklit
ederek insanligin zorluklarina siirdiiriilebilir ¢ézlimler arayan bir inovasyon yaklasimi" olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Cogunlukla birbirinden kopuk olan iki diinyay1 bir araya getiren bir yaklagimdir. Doga ve teknoloji, biyoloji ve
yenilik, yagam ve tasarim" gibi birbiriyle baglantili {iriinler, siirecler ve politikalar yaratmayir amaglamaktadir

(Lipholt, 2019; Amer, 2019).

Biyomimikri, dogadaki bir gézlemin dogrudan bir iirliniin gelistirilmesine aktarilmasi anlamina gelmekten ziyade
biyolojik kavramlarin iirlinlere yaratici bir sekilde uygulanmasidir (Glausiusz, 2012). Biyomimikri doganin dogrudan
kopyalanmasi durumunu: “Evrim miikemmellestirici degil; yeterince iyi" ilkesi ile agiklamaktadir. Eger gergekten
bir gorev i¢in bir sey tasarlamak isteniyorsa, oradaki organizmalarin gesitliligine kafa yormak ve sonra ilkelerden

ilham almak gerekmektedir (Ivani¢ vd., 2015).

Genellikle biyolojiye benzetilen bu tasarim, biyolojik formlarin, siireclerin, kaliplarin ve sistemlerin taklit
edilmesi yoluyla olusturulmaktadir. Biyomimikri, en iyi adapte olmus organizmalarin daha az etkili adaptasyona
sahip olanlara gore daha fazla sayida hayatta kalma ve ¢ogalma egiliminde olmasi nedeniyle avantajli 6zelliklerin

stirdlirtildiigi bir siire¢ olan dogal segilim anlayisiyla motive edilmektedir (Lipholt, 2019).

Bu kapsamda uygulanabilen ii¢ temel biyomimikri diizeyi bulunmaktadir: organizma, davranis ve ekosistemdir.
Ik olarak, yapilacak tasarrmin bir organizmanim 6zelliklerini organizma diizeyinde taklit edebilmektedir. Ikinci
olarak, davranissal diizeyde, tasarim organizmanin nasil davrandigindan veya daha genis baglamiyla nasil iligki
kurdugundan ilham almaktadir. Ugiincii olarak ta, ekosistem diizeyinde, tasarim bir organizmanmn tiim

ekosisteminden ve gevresinden etkilenmektedir (Othmani vd., 2022).
Biyometrik Orgiitler ve Yonetim Yaklasimlari

Biyomimikri, dogadaki sistemler modeli kullanilarak insan yapimi sistemlerin daha verimli hale getirilmesini
saglayan bir yaklagimdir. Orgiitsel biyomimikri, insanlarm ve organizasyonlarin dogadaki organizasyonel
sistemlerden ilham alarak strateji gelistirme, yonetim siireclerini optimize etme ve siirdiiriilebilirlik ilkelerine uyum
saglama siire¢lerini ifade etmektedir (Benyus, 1997). Doga, evrim siireci boyunca etkin sistemler gelistirmis ve bu
sistemlerin organizasyonlara uyarlanmasi, gilincellenmesi ve siirdiiriilebilir yonetim modellerinin gelistirilmesine

katki saglamigtir (Papanek, 2019).
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Biyomimikri Tabanh Yonetim Modelleri

Glnlimiizde, hizla degisen rekabetci bir ortamda, orgiitler yenilik¢i olmaya, pazara yeni liriinler sunmaya ve
stirekliliklerini garantilemek i¢in yonetim uygulamalarini giincel tutmaya ¢alismaktadir. Ancak, yenilikler genellikle
kaynak eksikligi, yiiksek risk, belirsizlik ve verimsiz siire¢ler nedeniyle basarisiz olmaktadir. Bu sebeple son yillarda

da, is zorluklarina pratik ¢éziimler onermeye ¢alisan yeni yonetim yaklagimlari ortaya ¢ikmugtir.
Karinca Kolonisi Modeli: isbirligi ve Oz-Organizasyon

Karinca kolonileri, merkezi bir yonetim olmadan kolektif karar alma parcalar ile hareket eden organizasyonlar
olarak biyomimikri alaninda 6nemli bir model sunmaktadir. Karincalarin feromon temelli iletisim sistemleri,
organizasyonlarda veri paylasimi, isbirligi ve dinamik karar almanin pargalarinin ¢ogaltilmasi i¢in ilham kaynagi
olmaktadir (Gordon, 2010). Ozellikle esnek yonetim (agile management) ve holakrasi (holacracy) gibi yontemlerle,
sivrisinek kolonilerinin 6z-organizasyon yeteneginden esinlenerek, geleneksel yonetim yapilarinin yerine daha esnek

ve kendini yoneten ekiplerin gii¢lerini tesvik etmektedir (Robertson, 2015).
Mantar Aglar1 Modeli: Bilgi Yonetimi ve Baglantisallik

Mantarlarin tireme kok sistemlerini olugturan misel aglari, organizasyonlarda bilgi paylasimi ve baglantisallik
acisindan bir model olarak ele alinmaktadir. Misel aglari, ekosistem i¢inde kaynak paylasimini optimize eden veri
isleme sistemlerine benzer bir yapiy1 ifade etmektedir (Sheldrake, 2020). Bu sistem, giiniimiiz i diinyasinda orgiitlere
biiyiik veri ydnetimi, dijital déniisiim ve uzaktan calisma sistemleri gibi yeni yaklasimlar sunmaktadir Ozellikle
yapay zeka destekli karar destek sistemleri ve blok zinciri tabanli veri paylasimi, mantar aglarinin isleyis mantigi ile

benzerlik gostermektedir (Johnson, 2021).
Sineklerin Hareket Modeli: Dinamik Stratejik Yonetim

Sinekler, hizl1 yon degistiren dinamik karar alma parcalari sergileyen organizmalardir. Cevresel degisimlere uyum
saglama yetenegi, organizasyonun rekabet avantaji elde etmek icin gosterdikleri esneklikleriyle benzerlik
gostermektedir (Couzin, 2009). Giiniimiiz isletmeleri, hizl1 siirdiiriilebilir pazar kosullarina uyum saglamak icin
sineklerin hareket modellerini 6rnek alarak dinamik strateji yOnetimi ve senaryolastirma gibi ¢ozliimler

gelistirmektedir (Hamel, 2020).
Biyomimikri ve Siirdiiriilebilir Yonetim

Dogadaki sistemler minimum enerji ve maksimum verimlilik uygulamalariyla galismaktadir. Ornegin, kabuk gibi
dogal yapilar, minimum malzeme kullanimi saglamaktadir (Vincent vd., 2006). Buler, esas olarak yesil yonetim,
dongiisel ekonomi ve siirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimi i¢in model olarak benimsenmektedir (Lovins vd., 2018).
Orgiitsel biyomimikri, organizasyonlarin dogasindan ilham alarak daha esnek, siirdiiriilebilir ve verimli ydnetim

sistemleri gelistirmesine olanak saglamaktadir.
Orgiitsel Biyomimikri

Orgiitsel biyomimikri, dogadan ilham alarak ve dogadaki organizasyonel prensipleri taklit ederek isletmelerin
icyapilarini ve is siireglerini optimize etmeyi amaclayan bir yaklagimdir. Bu kavram, biyomimikrinin is diinyasina

uygulanmasiyla ortaya ¢ikmis ve 6zellikle orgiitsel performansi artirmak, siirdiiriilebilirlik saglamak ve yenilik¢iligi
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tesvik etmek igin kullamlmaktadir (Ganti ve Aditya, 2018). Orgiitsel biyomimikriyi anlamak igin asagidaki temel
prensiplere odaklanilmaktadir (Alessio vd., 2023):

Dogadan Ilham Alma: Orgiitsel biyomimikri, dogadaki miikemmel 6rgiitsel yapilari, isbirligi modellerini ve
adaptasyon stratejilerini inceleyerek orgiitler i¢in ilham kaynaklari olusturmay1 hedeflemektedir. Dogadaki orgiitsel

ornekler, igletmelerin verimliliklerini artirmak ve ¢evresel etkilerini azaltmak i¢in kullanilabilmektedir.

Stirdiiriilebilirlik ve Cevresel Etkiler: Dogadan ilham alarak olusturulan orgiit modelleri genellikle ¢evresel
etkileri azaltmay1 ve dogal kaynaklar1 daha verimli kullanmay1 hedeflemektedir. Ornegin, drgiitler karincalarin

karmagik is birligi modelinden esinlenerek, daha etkili ve verimli bir ekip ¢alisma stratejisi gelistirebilmektedirler.

Adaptasyon ve Degisime Uyum: Dogadaki organizmalarin adaptasyon kabiliyeti, isletmeler i¢in 6nemli bir 6rnek
teskil etmektedir. Orgiitsel biyomimikri, isletmelerin degisen kosullara hizli bir sekilde uyum saglamalarini ve

esnekliklerini artirmalarini tesvik etmektedir.

Yenilikgilik ve Rekabet Avantaji: Orgiitsel biyomimikriyi benimseyen isletmeler, yenilik¢i ¢oziimler gelistirerek
rekabet avantaji elde edebilmektedirler. Dogadan ilham alarak, isletmeler miisteri deneyimlerini iyilestirerek, {iriin

ve hizmetlerini optimize ederek, piyasada farklilasabilmektedirler (Gerola vd., 2023).

Orgiitsel biyomimikri, isletmelerin dogay1 bir 6gretmen ve ilham kaynagi olarak gormeyi tesvik etmektedir.
Doganin mitkemmel adaptasyon yetenekleri ve is birligi modelleri, igletmelere etkili stratejiler ve uygulamalar ile
isletmelerin sadece kar odakli degil, ayn1 zamanda ¢evresel ve toplumsal sorumluluklar: da géz 6niinde bulundurarak

faaliyet gostermelerini saglamaktadir (Ganti & Aditya, 2018).
Turizm Sektoriinde Orgiitsel Biyomimikri

Turizm endiistrisi, dogadan ilham alarak ve biyomimikri prensiplerini benimseyerek siirdiiriilebilirlik ve
yenilikgilik alaninda 6nemli adimlar atmaktadir. Orgiitsel biyomimikri, turizm igletmelerinin organizasyonel yapilari,
operasyonlart ve hizmetlerinde dogal diinyadan Ogrendikleri prensipleri uygulamalarini ifade etmektedir. Bu
yaklasim, isletmelerin g¢evresel etkilerini azaltmalarina, dogal kaynaklari daha verimli ve verimli bir sekilde
kaynaklar1 kullanabilmektedirler. Ornegin, karmcalarin karmasik is boliimii ve iletisim sistemlerinden esinlenerek,

otel veya tatil kdyii isletmeleri i¢indeki personel organizasyonunu optimize edebileceklerdir (Borgogno vd., 2021).
Biyolojik Cesitlilik ve Doga Koruma icin Etkin Coziimler Gelistirmek

Turizm igletmeleri, biyomimikriyi kullanarak turizm deneyimlerinini gelistirebilmektedirler.
Dogadan ilham Alarak Siirdiiriilebilir isletme Modelleri Gelistirmek

Turizm isletmeleri, biyomimikri prensiplerini benimseyerek siirdiiriilebilir isletme modelleri olusturabilmekte,
dogadaki organizasyon ve is birligi orneklerinden ilham almakta ve isletmeler daha etkili biyolojik gesitliligi
korumak ve doga dostu uygulamalar gelistirmek icin yeni yollar bulabilmektedirler. Ornegin, deniz
kaplumbagalarinin yumurtlama davraniglarindan esinlenerek, plaj otelleri deniz kaplumbagalarinin {ireme bolgelerini
koruyacak onlemler almaktadirlar. Bu sekilde, isletmeler dogal ¢cevreye zarar vermeden faaliyet gosterebilmekte ve

ekoturizm agisindan ¢ekici hale gelmektedir (Guadarrama & Castro, 2019).
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Enerji Verimliligi ve Atik Yonetiminde Yenilik¢i Yaklasimlar Gelistirmek

Orgiitsel biyomimikri, turizm isletmelerinin enerji verimliligini artirmak ve atik yonetimini optimize etmek igin
yenilikgi ¢ozlimler gelistirmelerini tesvik etmektedir. Dogadaki dongiisel sistemlerden ve malzeme geri
doniisiimiinden ilham alarak, oteller ve tatil kdyleri atik azaltma stratejileri olusturabilir veya yenilenebilir enerji

kaynaklarina yonelebilmektedirler.
Dogal Siireclerden ilham Alarak Miisteri Deneyimini Gelistirmek

Biyomimikri, turizm igletmelerinin miisteri deneyimini daha ¢ekici hale getirmek iginde kullanilmaktadir.
Dogadaki etkilesimli 6grenme ve kesif siireglerinden esinlenerek, doga turlari, dogal yasam gozlemciligi veya yerel
kdiltiir etkinlikleri gibi deneyimsel turizm faaliyetleri diizenlenmektedir. Bu sayede, ziyaretgiler dogayla daha derin

bir bag kurabilir ve daha anlamli seyahat deneyimleri yasayabilmektedirler.
Is birligi ve Adaptasyon Yeteneklerini Giiclendirmek

Dogadaki organizasyonel adaptasyon mekanizmalarindan ilham alan turizm isletmeleri degisen kosullara daha iyi
uyum saglayabilmektedirler. Ornegin, orman ekosistemlerindeki tiirler arasi isbirligi ve dayanisma &rneklerinden
esinlenerek, turizm isletmeleri yerel topluluklarla daha giiclii isbirlikleri kurabilir ve yerel kiiltiir ve dogal kaynaklar1

korumak i¢in daha etkili stratejiler gelistirebilmektedirler (Wearing & Neil, 2009).

Dogadan ilham Alma: Turizmde orgiitsel biyomimikri, dogadaki tasarim ve islevleri anlamak ve bunlari
isletmelerin organizasyonel yapilarina uygulamak {izerine kuruludur. Dogadan ilham alma siireci, isletmelerin

cevresel etkilerini azaltmalarina ve dogal kaynaklar1 daha verimli kullanmalarina yardimei olmaktadir.

Sitirdiiriilebilirlik ve FEtki Azaltma: Turizm isletmelerinin = siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmalarini
desteklemektedir. Dogal siireglerden esinlenerek, isletmeler ¢evresel etkilerini azaltabilir ve doga koruma odakli

uygulamalar gelistirilmektedir (Ryan, 2002).

Yenilik¢ilik ve Rekabet Avantaji: Biyomimikriyi benimseyen turizm isletmeleri, yenilik¢i ¢oziimler gelistirerek
rekabet avantaji elde etmektedirler. Dogadan ilham alarak, isletmeler miisteri deneyimlerini gelistirebilmekte ve

turistler igin ¢ekici ve farklilasmig hizmetler sunabilmektedirler (Gossling vd., 2008).
Turizmde Orgiitsel Biyomimikri Uygulamalar:

Biyomimikri, dogadaki organizasyon ve tasarim prensiplerini insan yapimi sistemlere uygulamayi ifade
etmektedir. Ozellikle, isletmelerin siirdiiriilebilir turizm pratikleri gelistirmeleri ve dogal kaynaklar1 korumalari

tizerine vurgu yapmaktadir (Guadarrama & Castro, 2019).
Ornek olarak diisiiniilebilecek bazi uygulama alanlar1 asagida verilmektedir:
Otel Tasarim ve insaati

Termit Tepelerinden ilham Almak: Termitlerin yaptig1 termal diizenleme ve havalandirma sistemleri, otellerde
dogal ve enerji verimli iklimlendirme sistemlerinin tasariminda kullanilmaktadir. Ornegin, otel binalari termite

benzer sekilde termal diizenleme ve dogal havalandirma sistemlerine sahip olabilmektedir (French & Ahmed, 2011).
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Balik Siiriisii Modeli: Baliklarin siirii halinde hareket ederek enerji tasarrufu saglamasi, otel ici lojistik ve
hareketlilik planlamalarinda 6rnek alinabilir. Otel ¢alisanlar1 ve misafirler arasindaki hareketler, balik siiriisii gibi

koordineli ve enerji verimli bir sekilde diizenlenebilmektedir (Sewalk vd., 2015).
Doga Koruma ve Cevre Dostu Uygulamalar

Karinca Kolonilerinden IlTham Almak: Karinca kolonileri, karmagik bir organizasyonla kaynaklari etkin bir
sekilde kullanilmaktadir. Turistik tesisler, kaynaklarin kullanimi ve geri doniisiimii konusunda karinca kolonilerinden

esinlenerek ¢evre dostu uygulamalar gelistirebilmektedir (Ratnieks, 2007).

Bitki Ortiisii ve Yesil Catilar: Dogadaki bitki drtiisiinden ilham alarak, oteller ve tatil koyleri yesil gatilar veya
dikey bahgeler gibi dogal peyzajlarla ¢evrili yapilar olarak tasarlanabilmektedir. Bu, c¢evre dostu bir goriiniim

saglarken dogal izolasyon ve su tutma gibi avantajlar da saglayabilmektedir (Nash vd., 2019).
Miisteri Deneyimi ve Hizmetler

Ar1 Danst Iletisimi: Arilarm dansiyla iletisim kurmalari, turizm isletmelerinde rehberlik ve miisteri iletisimi icin
bir ilham kaynagi olmaktadir. Tur rehberleri, misafirlere dogal yasam hakkinda bilgi verirken ar1 dansi1 benzeri etkili

ve dogal iletisim yontemleri kullanabilmektedir (Landgraf vd., 2012).

Gogmen Kusglarin Navigasyon Yetenekleri: Go¢men kuslarin navigasyon yetenekleri, turizmde yol bulma ve
rotalama uygulamalarinda kullanilmaktadir. Turistlere yonelik navigasyon sistemleri, gogmen kuslarin dogal

yontemlerinden ilham alarak daha etkili ve dogaya uyumlu bir sekilde tasarlanmaktadir (Klemas, 2013).
Yerel Kiiltiir ve Topluluklarla Is birligi

Agac Kok Sistemleri ve Is birligi: Agaglarin kok sistemleri, yerel topluluklarla is birligini simgelemektedir.
Turizm isletmeleri, yerel kiiltiirleri korumak ve desteklemek icin aga¢ kok sistemlerinden ilham alarak yerel

topluluklarla siirdiiriilebilir is birlikleri gelistirmektedir (Drake, 2011).
Sonuc¢

Orgiitsel biyomimikri, turizm endiistrisinde siirdiiriilebilirlik ve yenilikgilik i¢in énemli bir potansiyele sahiptir.
Dogadan ilham alarak, turizm igletmeleri ¢evresel etkilerini azaltabilmekte, dogal kaynaklari korumakta ve daha
degerli turizm deneyimleri sunabilmektedirler. Bu nedenle, oOrgiitsel biyomimikrinin yayginlagsmasi, turizm
sektoriiniin daha stirdiiriilebilir ve dogaya saygili bir gelecek insa etmesine yardimc1 olmaktadir. Siirdiiriilebilir ve
yenilik¢i yaklagimlar gelistirmeyi amacglayan onemli bir konu olup, turizm sektoriinde cevresel, ekonomik ve

toplumsal agidan olumlu etkiler yaratmay1 hedeflemektedir.

Oncelikle, biyomimikri temelli uygulamalarin turizm isletmelerinde siirdiiriilebilirlik agisindan énemli avantajlar
sundugu goriilmektedir. Ornegin, enerji verimliligi saglayan dogal havalandirma sistemleri, atik yonetimini optimize
eden biyolojik dongiiler veya su tasarrufu saglayan ekosistem modelleri, ¢evresel etkilerin azaltilmasina katkida
bulunmaktadir. Bununla birlikte, bu tiir uygulamalarin yayginlastirilmasi i¢in isletmelerin ilk yatirim maliyetlerini
karsilayabilmesi ve gerekli teknolojik altyapiy1 olusturabilmesi gerekmektedir. Bu durum, 6zellikle kiiciik ve orta

Olcekli turizm igletmeleri i¢in 6nemli bir engel teskil etmektedir.
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Biyomimikri uygulamalarinin bir diger énemli boyutu ise verimlilik {izerindeki etkileridir. Dogadan esinlenen
organizasyonel yapilar, isletmelerin daha etkili bir yonetim modeli gelistirmesine ve i¢ siirecleri optimize etmesine
yardime1 olmaktadir. Ornegin, karinca kolonilerinin isbirlik¢i organizasyon yapisi veya oriimcek aglarinin giiglii
ancak esnek tasarimindan esinlenen yoOnetim stratejileri, turizm isletmelerinde daha etkin karar alma
mekanizmalarinin olusturulmasma katki saglamaktadir. Ancak, bu tiir organizasyonel degisikliklerin basarili
olabilmesi i¢in isletmelerin ¢aliganlarim siirece dahil etmesi ve degisime uyum saglayacak egitim programlar

olusturmasi gerekmektedir.

Yapilan calismalar ve uygulamalar neticesinde; s6z konusu uygulamalarin, isletmelerin ¢evresel etkilerini
azaltmalarina ve dogal kaynaklar1 daha verimli kullanmalarina olanak saglamaktadir. Dogadan ilham alarak
tasarlanmis tesisler ve hizmetler, enerji ve su tiiketimini optimize ederek karbon ayak izini azaltabilmekte, ayrica,

biyolojik cesitliligin korunmasi ve dogal ekosistemlerin tahrip edilmemesine de katki saglamaktadir.

Bu kapsamda, yenilik¢i ¢oziimler ve hizmetler gelistirerek rekabet avantaji elde edebilmektedirler. Benzersiz
turistik deneyimler, turistlerin ilgisini ¢ekerek pazarda farklilagmasini saglayabilir. Ayrica, siirekli olarak yenilikei

ve ¢evre dostu yaklagimlar benimseyen isletmeler, sektdrde 6ncii konuma gelebilmektedirler.

Toplumsal ve yerel kalkinma baglaminda: yerel topluluklarla isbirligi yapilmasini tesvik etmekte ve yerel
ekonomik kalkinmay1 desteklemektedir. Yerel malzemelerin ve becerilerin kullanimi, yerel halkin turizm
faaliyetlerinden daha fazla fayda saglamasini saglamakta ayrica, kiiltiirel mirasin korunmasi ve yerel degerlerin

vurgulanmasi da rol oynamaktadir.

Bu tarz uygulamalar, ¢cevre duyarliligim artirmakta ve siirdiiriilebilir turizm uygulamalarinin yayginlasmasina
katki saglamaktadir. Isletmeler, misafirlere gevre konularinda farkindalik ve egitim programlari sunarak turizmin
dogaya olan etkilerini azaltmaya yonelik ¢aligmalari tesvik edebilirler. Tiim bu ¢ikarimlara ek olarak bahsi gecen
uygulamalar, sektoriin uzun vadeli sirdiiriilebilirligini saglamakta ve kiiresel capta olumlu etkiler yaratmaktadir.
Temelinde dogaya saygili ve yenilik¢i isletme modelleri, turizmin negatif etkilerini azaltarak gelecek nesillere daha

saglikli ve dengeli bir diinya birakmay1 amaglamaktadir.

Sonug olarak, biyomimikri temelli uygulamalarin turizm sektdriinde basarili bir sekilde uygulanabilmesi igin
ekonomik, teknolojik ve sosyo-kiiltiirel faktorlerin dikkate alinmasi gerekmektedir. Bu baglamda, daha fazla saha
arastirmasina ve vaka analizine ihtiya¢ duyulmaktadir. Biyomimikri, siirdiiriilebilir turizm hedeflerine ulagmada
giiclii bir ara¢ olmasina ragmen, isletmelerin bu yaklagimlari benimsemesi ve uygulamalarini optimize etmesi igin
daha fazla farkindalik ve destek mekanizmas1 gerekmektedir. Bu yaklagimin uygulanmastyla birlikte turizm sektorii,
dogayla uyumlu ve insan odakli bir sekilde gelisimini siirdiirebilir. Gelecekteki arastirmalar da, biyomimikri
uygulamalarinin uzun vadeli etkilerini degerlendirerek turizm sektdriinde daha genis ¢apta benimsenmesine katkida

bulunabilir.
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Extended Summary

Beyond economic growth and tourism revenues, the tourism sector is adopting an approach that takes into account
environmental and social sustainability. In this context, the concept of biomimicry, the idea of creating sustainable
solutions by being inspired by and imitating processes in nature, offers a new perspective to the tourism sector.
Organizational biomimicry refers to an approach that enables businesses to optimize their organizational structures
and business processes inspired by nature. This article will discuss what organizational biomimicry is, how it can be

applied and its potential contributions to the tourism sector.

Biomimicry is derived from the Greek words “bios” meaning life and “mimesis” meaning imitation. Biomimicry
describes the process of studying the successful strategies of organisms and ecosystems in nature and applying these
strategies to man-made systems. Biomimicry not only draws inspiration from nature, but also seeks to understand
how nature works in order to develop sustainable and innovative solutions. This approach aims to create more
efficient, effective and sustainable systems by using the solutions that nature has developed over millions of years of

evolutionary processes (Benyus, 1997).

Today, in a rapidly changing competitive environment, organizations are trying to be innovative, introduce new
products to the market and keep their management practices up to date to ensure their sustainability. However,
innovations often fail due to lack of resources, high risk, uncertainty and inefficient processes. For this reason, new

management approaches have emerged in recent years that try to offer practical solutions to business challenges.

Ant colonies provide an important model in the field of biomimicry as organizations that act with collective
decision-making parts without a central management. The pheromone-based communication systems of ants provide
inspiration for the multiplication of data sharing, collaboration and dynamic decision-making parts in organizations
(Gordon, 2010).

In the Mushroom Network Model: Information Management and Connectivity, the mycelial networks that form
the reproductive root systems of mushrooms are considered as a model for information sharing and connectivity in

organizations.

In the Movement Model of Flies Dynamic Strategic Management style: Flies are organisms that exhibit dynamic
decision-making mechanisms that change direction rapidly. The ability to adapt to environmental changes is similar
to the flexibility an organization demonstrates to gain competitive advantage (Couzin, 2009). Organizational
biomimicry enables organizations to develop more flexible, sustainable and efficient management systems by taking

inspiration from their nature.

The tourism sector is taking important steps towards sustainability and innovation by taking inspiration from
nature and adopting the principles of biomimicry. Organizational biomimicry refers to tourism businesses applying

principles learned from the natural world in their organizational structures, operations and services.
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Tourism businesses can create sustainable business models by adopting biomimicry principles. For example,
inspired by the egg-laying behavior of sea turtles, beach hotels can take measures to protect sea turtle breeding
grounds. In this way, businesses can become attractive for ecotourism by operating without harming the natural
environment (Guadarrama & Castro, 2019).

Organizational biomimicry encourages tourism businesses to develop innovative solutions to improve energy
efficiency and optimize waste management. Inspired by cyclical systems in nature and material recycling, hotels and
resorts can create waste reduction strategies or turn to renewable energy sources. For example, energy efficient air
conditioning systems can be designed in hotel buildings inspired by the natural ventilation and thermal regulation

systems of termite mounds (French & Ahmed, 2011).

Biomimicry can be used by tourism businesses to make the customer experience more attractive. Inspired by
interactive learning and discovery processes in nature, experiential tourism activities such as nature tours, wildlife
observation or local cultural events can be organized. In this way, visitors can develop a deeper connection with

nature and have more meaningful travel experiences.

Inspired by organizational adaptation mechanisms in nature, tourism businesses can better adapt to changing
conditions. For example, inspired by examples of interspecies cooperation and solidarity in forest ecosystems,
tourism businesses can build stronger partnerships with local communities and develop more effective strategies to

protect local culture and natural resources (Wearing & Neil, 2009).

Organizational biomimicry in the tourism sector is a powerful approach to promote sustainability and innovation.
By taking inspiration from nature, businesses can reduce their environmental impact, improve energy efficiency,
optimize waste management and enhance customer experiences. These approaches enable tourism businesses to
operate not only with a focus on profit, but also with environmental and social responsibilities in mind. The future

role of organizational biomimicry in the tourism sector is to make it more sustainable and innovative.
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