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Keywords

Calisma, Kapadokya bdlgesinin turizm sektoriinli, geleneksel biiylime odakli
paradigmalardan biitiinciil bir siirdiiriilebilirlik modeline gegerek siirdiiriilebilir kalkinma
baglaminda degerlendirmektedir. Bulgular, bdlgenin essiz dogal ve kiiltiirel mirasinin hem
bir firsat hem de bir zorluk teskil ettigini ve ekonomik biiyiime, ¢evrenin korunmasi ve
sosyal esitligin dengelenmesi i¢in stratejik eylem gerektirdigini gostermektedir. SWOT
analizi kullanan ¢aligma, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari (SKA)
dogrultusunda temel giiglii yonleri, zayif yonleri, firsatlar1 ve tehditleri tanimlamaktadir.
Oneriler arasinda yenilenebilir enerji ¢oziimlerinin uygulanmasi, alternatif turizmin tegvik
edilmesi ve toplum katiliminin artirtlmasi yer almaktadir. Calisma, Kapadokya'nin direngli
ve kiiresel olarak rekabet¢i bir siirdiiriilebilir turizm destinasyonuna doniisiimiini
destekleyerek paydaslar icin eyleme gegirilebilir i¢goriiler saglayarak literatiire ve
uygulamaya katkida bulunmaktadir.
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The study assesses the tourism sector of the Cappadocia region in the context of sustainable
development, moving from traditional growth-oriented paradigms to a holistic
sustainability model. The findings show that the region's unique natural and cultural
heritage presents both an opportunity and a challenge, requiring strategic action to balance
economic growth, environmental protection and social equity. Using a SWOT analysis, the
study identifies key strengths, weaknesses, opportunities and threats in line with the United
Nations Sustainable Development Goals (SDGs). Recommendations include implementing
renewable energy solutions, promoting alternative tourism, and increasing community
participation. The study contributes to the literature and practice by providing actionable
insights for stakeholders, supporting Cappadocia's transformation into a resilient and
globally competitive sustainable tourism destination.

E-posta: koraycamlica@nevsehir.edu.tr (K. Camliica)

DOI: 10.21325/jotags.2024.1525

3058


http://www.jotags.net/
http://orcid.org/0000-0003-0746-285X

Camlica, K. JOTAGS, 2024, 12(4)
GIRIS

Tarihi, kiiltiirel ve dogal zenginlikleriyle tanman Kapadokya bolgesi, Tiirkiyemin en ikonik turizm
destinasyonlarindan biridir. Egsiz 6zellikleri onu ekonomik biiyiime i¢in 6nemli bir itici gii¢ olarak konumlandirirken,
turizmin bolgenin ¢evresel, sosyal ve kiiltiirel biitiinligii tizerindeki etkileri dikkatli bir incelemeyi gerektirmektedir.
Stirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri, bu ¢ok yonlii zorluklarin incelenmesi ve ele alinmasi i¢in kapsaml bir gerceve
sunmaktadir. Geleneksel biiylime odakli kalkinma modellerinden farkli olarak siirdiiriilebilir kalkinma, ¢evrenin

korunmasi, sosyal esitlik ve kaynaklarin verimli kullanimini kapsamakta ve anlik ekonomik faydalar ile uzun vadeli

ekolojik ve toplumsal refah1 dengelemeyi amaglamaktadir.

Birlesmis Milletler’in 17 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA, 2024) baglaminda, turizmin siirdiiriilebilir
kalkinmanin saglanmasindaki rolii 6zellikle vurgulanmaktadir. Sorumlu tiiketim ve tiretimin tesvik edilmesi (SKA
12), iklim degisikligiyle miicadele (SKA 13) ve siirdiiriilebilir sehir ve topluluklarin desteklenmesi (SKA 11) gibi
hedefler, Kapadokya'da mevcut olan zorluk ve firsatlarla yakindan 6rtiismektedir. Bélgenin kirilgan ekosistemi, kitle
turizminin artan baskilariyla birlestiginde, ekonomik ve sosyal faydalar1 en iist diizeye ¢ikarirken dogal ve kiiltiirel

varliklarinin korunmasini saglamak i¢in stratejik bir yaklasima duyulan ihtiyacin altin1 ¢izmektedir.

Bu arastirmada, Kapadokya turizm sektoriiniin mevecut durumunu siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri baglaminda
degerlendirmek i¢cin SWOT analizi kullanilmistir. Bu arastirma, bolgenin turizm dinamiklerini karakterize eden gii¢lii
ve zayif yonleri ile firsat ve tehditleri belirleyerek paydaslar i¢in eyleme gecirilebilir iggdriiler saglamay1
amagclamaktadir. Ayrica, kaynak yonetimi, yerel toplum katilimi ve yenilik¢i teknolojilerin entegrasyonu gibi kritik
konular1 ele alan kisa, orta ve uzun vadeye yonelik 6zel Oneriler de sunulmaktadir. Ayni zamanda arastirma,
Kapadokya'nin diinya standartlarinda bir destinasyon olarak dayanikliligini ve siirdiiriilebilirligini artirmak igin pratik
stratejiler sunarken, sirdiriilebilir turizm gelisimi konusunda literatiire katkida bulunmay1 amaglamaktadir. Bu
yaklasim, kiiresel siirdiiriilebilirlik zorunluluklartyla uyum saglayarak, paydaslarin acil ihtiyaclarimi karsilarken

bolgenin mirasini gelecek nesiller i¢in glivence altina almay1 amaglamaktadir.
Kavramsal Cerceve
Kalkinma Kavraminin Onemi

Bilinen insan tarihinin her déneminde ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik gerceklestirilen temel faaliyetlerin hep
var oldugu goriilmektedir. Topluluklarin var olan zenginliklerini degerlendirmesi ve diger topluluklarla paylagmasi
ya da sunmasi karsilifinda devam eden yagam dongiisii bugiin de ¢esitli formlar da devam etmektedir. Sahip olunan
zenginligin devam ettirilmesi ya da potansiyelin ortaya ¢ikarilmasi i¢in gerceklestirilen hamleler, toplumlarin refah
seviyesi ve konumuna dogrudan etkide bulunmustur. Sermayenin birikimi, iiretimin artmasi ve bilylimenin
yakalanmasi, o toplumun diger toplumlarla olan rekabetini artirmakta ve zenginlesme gelmektedir. Zamanla dontisen
ihtiyaglarla birlikte ekonomik yapinin doniismesi, arz ve talep arasindaki dengenin yeniden saglanmasi ve yeni
rakiplere kars1 yeni stratejilerin olusturulmasi ihtiyac1 gibi bir¢ok temel etken, bu siireci devamli doniistiiren
unsurlardan olmustur. Klasik donemde daha ¢ok temel ihtiyaclarin karsilanmasi ve buna bagli olarak karin maksimize
edilmesi anlayis1 ile giiglenen kalkinma bakis ag¢isi, modern diinyada ¢ok daha farkli boyutlara evirilmis ve
dontsmistiir. Artan refahla birlikte hizli tiiketim, kaynaklarin azalmasi, kirlilik gibi sorunlar, kalkinma anlayisimin

dontismesini kaginilmaz kilmistir.
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Klasik Kalkinma Kavram ve Gelisimi

Kalkinma kavrami, insanlarin ihtiyaglarinin karsilanmasi ve refahin artirilmasina odakli, ekonomik bir fenomen
olarak degerlendirilmektedir (Sharpley vd., 2014). Ozellikle II. Diinya Savasi sonrasinda sehirlerin giiclendirilmesi
ve daha ¢ok imalat endiistrisinin gelismesine yonelik benimsenen kalkinma modelleri, sonrasinda kirsaldan sehirlere
gbg, hizli tiretim ve biiyiimeyle birlikte hammadde israfi, asir1 tiikketim, ¢evresel ve sosyal erozyon gibi énemli
sorunlar1 beraberinde getirmistir (Rumbaut, 1994; Williamson, 1995). Buna ek olarak kalkinma planlamalarinin
Birlesmis Milletlerin (BM) ilk kuruldugu dénemlerden belirli bir doneme kadar Diinya Savaslarinin da etkisiyle
oncelikli olarak temel insan ihtiyaglarina gore sekillendigi goriilmektedir. Ancak Hugo Slims(1995) klasik anlayist
ya da salt biiyiime odakli ekonomik modeli elestirerek genel kalkinma konseptinin ekonomik biiylimeyle

sinirlanamayacagini ve ¢ok daha derin bir alana hitap etmesi gerektigini belirtmistir.

Klasik kalkinma alaninda 6nemli diigiiniir Rostow 1960°ta ele aldig1 “Ekonomik Kalkinma Asamalar1” isimli
makalesinde kalkinmay1 bes asamaya ayirmaktadir. Rostow’a gore kalkinma toplumlarin bu asamalar1 kat ederek
elde ettigi bir doniisiimdiir. Bu asamalardan geleneksel toplum asamasi (1) tarim ve iiretime dayali kalkinmay1 temsil
ederken kalkisa gecis (take off) asamasi(2) tarimdan yavas yavag sanayiye gecis ve kdyden kente gociin yagsandigi
asamay1 temsil etmektedir. Bir diger asama olan kalkis agamasi (3) toprak reformu ve tarimda verimliligin yiikseldigi,
sermaye birikiminin arttif1 asama olarak kabul edilmektedir. Olgunluk asamasi (4) ise teknolojik ilerlemenin
gerceklestigi, ulagim kapasitesi ve liretim hizinin arttig1 asamadir. Son agsama olarak yiiksek tiiketim agamasi (5) ise
tiim diger asamalarin tamamlandig1 ve yiiksek tiretimle birlikte yiiksek tiiketimin meydana geldigi kalkinma agsamasi
olarak tanimlanmaktadir (Rostow, 1960). Ancak Rostow’un bu asamalar1 hakkinda bir¢ok elestiri getirilmektedir.
Ozellikle kalkinmanin besinci asamasi olarak kabul edilen asir1 iiretim ve tiiketimin bir hedef olarak kabul edilmesi,

iilkelerin kapasiteleri ve kaynaklarin yetersizligi noktasinda elestirilmistir (Itagaki, 1963; Juliet Jacops, 2020).

Diinya Savaglar1 sonrasi hizli bir kalkinma siirecine giren kiiresel ekonomiler, 6zellikle teknolojik ilerlemeler,
ulagim ve altyapiya bagli gelismeler ve saglik alaninda katedilen gelismelere bagli olarak bebek 6liim oranlarinin
azalmasina da bagli oldugu kabul edilen hizli niifus artis1 (Roser, 2023) ile birlikte 1960°lardan sonra belki de hig
olmadigi kadar gii¢lii bir kalkinma sergilemislerdir (Sharpley vd., 2014; Williamson, 1995). Ancak bu gelisme tim
diinyada esit, dengeli ve kontrollii bir sekilde olmamasi sebebiyle elestirilmistir. Bu klasik kalkinma anlayigini elestiri
getiren bir baska diisiiniir Gustavo Esteva, (Esteva & Prakash, 1998) neoliberalizm temelli gelismelerin bir tarafi
onarirken bagka tarafa hasar verdigini ifade etmis; kalkinma mobilizasyonunun gelismis iilkeler i¢in son derece iyi

gittigini ancak gelismemis iilkeler i¢in o kadar olumlu olmadigina isaret etmistir (Michel, 2019).

Yukarida isaret edilen kalkinmadan kaynakli sorunlarin ikincil planda kaldig1 klasik kalkinma anlayisi, 6zellikle
sirketlerin biiyiimelerini ana hedefine koydugu anlasilmaktadir (Esteva & Prakash, 1998). Klasik kalkinma
modellerinin anahtar kelimeleri olarak “iiretim”, “biiyiime”, ve “ekonomik refah” kavramlari arasinda sikistig1 igin
elestirilmis, kalkinma kavraminin 6zellikle politika yapicilar tarafindan daha kapsamli ve ¢ok yonlii ele alinmasi
gerekliligi vurgulanmistir (Dawkins, 2003; Esteva & Prakash, 1998; Michel, 2019; Schumpeter, 2003). Bu ekolden
devam eden iiretim ve ihracat temelli kalkinma teorisi, kiimiilatif nedensel teori, kutup bilylime teorisi, iiriin ve kar
odakl1 kalkinma teorisi ve Marksist kalkinma teorisi gibi klasik kalkinma anlayis ve yaklagimlari, daha ¢ok iiretim,
ihracat, imalat ve satis temelli kalkinma teorileri olarak kabul edilmis ve benzer sebeplere bagli olarak elestirilmistir

(Dawkins 2003).
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Klasik kalkinma anlayis sirketlerin, sanayi bolgelerinin veya destinasyonlarin daha fazla miisteri-turist- cekmesi,
doviz kazandirmasi ve dolayisiyla kar etmesi temel basari gostergelerinden olmustur. Sirketlerin yi1l sonu
raporlamalarinda karlilik, ciro miktari, ihracat rakamlari, satis rakamlar1 gibi kalemler en 6nemli hedefler olarak
kabul edilmistir. Ancak siirdiiriilebilir kalkinma bakis a¢ist bu temel hesaplamalarin ne derece yeterli oldugu
sorgulanmaya baglanmistir (Stoddard, Pollard, & Evans, 2012b). Son ¢eyrek yiiz yilda miithendislik, sosyal bilimler
ve ekonomi alanlarinda mevcut alanlarda siirdiiriilebilir ¢oziimlemelere iliskin birgok proje ve akademik ¢alismanin
oldugu goriilmektedir. Bu nedenle klasik kalkinmadan siirdiiriilebilir kalkinma anlayisina geciste 6nemli bir literatiir

ortaya ¢ikmaktadir.
Siirdiiriilebilir Kalkinma Kavrami ve Gelisimi

Brundtland Raporu (The World Commission on Environment and Development, 1987) ile ilk kez, “gelecek
nesillerin ihtiyaglarini kargilama yeteneginden 6diin vermeksizin giiniimiizdeki ihtiya¢ ve isteklerin kargilanmasi1”
olarak tanimi yapilan stirdiiriilebilir kalkinma kavrami ise klasik kalkinma yaklagimina bir alternatif olarak ortaya
cikmistir (Daly, 1996; Giddings vd., 2002; Redclift, 2005; Sneddon vd., 2006). Bu yaklasim, kalkinmanin ekonomik
hedeflerin yaninda cevre, sosyal yapt ve insan sermayesinin korunmasi ilkelerinin kiiresel ve ulusal olgekte
gelismesini dikkate alan disiplinler arasi bir bakis gelistirmis ve kalkinma bakis acisini evrensellestirmistir (Aall,
2014; Alhaddi, 2015; Dis Isleri Bakanligi, t.y.; Elkington, 1997; Sharpley, 2000; Stoddard vd., 2012). Ulkelerin
kalkinma planlarini yaparken dikkate alinmasi gereken kriterlerin ¢ergevesini ¢izen siirdiiriilebilir kalkinma konsepti,
agresif bllylimeden kontrollii ve gezegen ile daha barigik biiylime anlayigini temel alan ve bunu siirekli giindemde
tutan 6nemli bir yol haritasi olarak kabul edilmektedir (Daly, 1996; Giddings vd., 2002; OECD, 2017; Redclift, 2005;
UN DESA, 2015).

Siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri, toplumlarin ekonomik, sosyal ve ¢evresel boyutlarda geligsimini desteklemek
izere 17 adet kapsamli amagtan olusmaktadir. Bu hedefler arasinda yoksullugun tiim bigimlerini sona erdirmek ve
aclig1 ortadan kaldirarak gida giivenligini saglamak, siirdiiriilebilir tarimi1 desteklemek 6nemli bir yer tutmaktadir.
Ayrica, her yasta saglikli yasami ve yasam kalitesini giivence altina almak, herkes i¢in esit ve kaliteli egitim sunmak
ve yasam boyu dgrenme firsatlarini yayginlastirmak temel hedeflerdendir. Toplumsal cinsiyet esitligini saglamak,
kadinlarin ve kiz ¢gocuklarinin haklarini savunarak gii¢lendirmek, temiz su ve siirdiiriilebilir su yonetimini erisilebilir

kilmak da Oncelikli konular arasindadir.

Modern ve siirdiiriilebilir enerjiye erisimin saglanmasi, istikrarli ekonomik biiylime ve insana yakisir is
olanaklarmin tegvik edilmesi, yenilikgilik ve altyapiin giiclendirilmesi, tlkeler i¢cinde ve arasinda esitsizliklerin
azaltilmas1 gibi hedefler, siirdiiriilebilir kalkinmay1 destekleyen diger onemli unsurlardir. Sehirlerin ve yasam
alanlarinin kapsayici, giivenli ve siirdiiriilebilir olarak planlanmasi, sorumlu iiretim ve tiiketim aligkanliklarmin

yayginlastirilmasi, iklim degisikligine kars1 etkili eylemlerin alinmas1 da kritik 6neme sahiptir.

Okyanuslarin, denizlerin ve karasal ekosistemlerin korunmasi, biyolojik g¢esitliligin kaybinin 6nlenmesi,
stirdiiriilebilir orman yonetimi ve erozyonla miicadele gibi ¢evresel hedeflerin yani sira, barig¢il ve kapsayici
toplumlarin insa edilmesi, adaletin saglanmasi ve seffaf kurumlarin olusturulmasi sosyal kalkinmay1
desteklemektedir. Son olarak, bu hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in tilkeler ve bolgeler arasinda isbirliginin artirilmast,
ortakliklarin gii¢lendirilmesi ve kolektif eylem kapasitesinin gelistirilmesi, siirdiiriilebilir kalkinma ¢abalarinin temel
taslarin1 olusturmaktadir.
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Ileri demokrasi kabul edilen gelismis iilkelerde dahi; ¢evre, iklim degisikligi ve sosyo-kiiltiirel sorunlar1 igeren
konular yatirimci, sermaye ve doviz girisi gibi endiselerin hala ¢ok gerisinde kaldig1 goriilmektedir. 2015 yilinda
birgok batili iilkenin de iginde bulundugu 195 iilke Avrupa Birligi tarafindan imzalanan Paris Iklim Anlasmasindan
2017 yilinda g¢ekilme karar1 alan Amerika Birlesik Devletleri (ABD) buna bir 6rnek olarak verilebilir. Kiiresel
isinmanin azaltilmast ve emisyon gazlarmin salimmina iligkin onlemler alinmasimi temel alan anlasmadan
ayrilmasinin sebebi olarak ABD’nin klasik kalkinma modelinin bir pargasi olan iiretim ve biiyliime ekonomisi roliinii
stirdirmeye calismasindan dolay1 elestirilmistir (Giddings vd., 2002; UNFCCC, 2017). Klasik kalkinmadan
stirdiiriilebilir kalkinma modeline dogru gegisin 6zellikle devletlerin ¢ikarlar1 ve politikalar: ile ¢elisebildigi i¢in
keskin sinirlarla ¢izilmedigi goriilmektedir. Devam eden siirecte hala bir¢ok devletin ajandalarinda olmasina ragmen
cesitli nedenlerle bu gecisin tam olarak gerceklesemedigi anlasilmaktadir. Birgok sivil toplum orgiitii ile birlikte
kamuoyunun hiikiimetlere siirdiirtilebilir kalkinma prensiplerine bagli olunmasi ve ¢evre ile birlikte sosyal yasamin
oncelikli ele alinmasina yonelik baskisinin uzun bir siire pek dikkate alinmadigi anlasilmaktadir. Ancak son
donemlerde yasanan cevresel felaketler, hava kirliligi, iklim degisikligi, yogun insan hareketliliginin sebep oldugu
diisiiniilen sosyal sorunlarin artmasi, devletler ve sirketlerin kar ve sermaye odakli programlarina olan elestirinin
artmasini beraberinde getirmistir. Toplumsal eylemlerin ve sivil toplumun baskilarinin artmasi siyasilerin de bu
anlamda vizyonlarin1 degistirmeye baslamalarinda etkili olmustur (Crouch & Ritchie, 1999; Elkington, 1997; Miller
vd., 2010; Wise, 2016).

Devlet yoneticileri ile birlikte sirket temsilcilerinin de doniisen bu talep karsisinda hassasiyetlerini bu yonde
gelistirme gabas1 igerisine girecekleri dngoriilmektedir. Ozellikle BM, AB, BMDTO, Diinya Saglik Orgiitii (DTO),
Diinya Vahsi Yasam Fonu (DVYF) gibi ulusiistii orgiitler ve sivil toplum kuruluslarinin tavsiye kararlari, baskilari,
kamuoyu olusturmaya doniik ¢aba ve programlari giin gectikge kiiresel, ulusal ve yerel anlamda politika ve
stratejilerde onemli doniisiimleri tetikleyebilmektedir. BM nin siirdiiriilebilir kalkinma kriterleri altinda ele aldigi
basliklarin tilkeler nezdinde tartigilmasi ve diger orgiit ve kuruluslar tarafindan kiiresel ve yerel anlamda giindeme
getirilmesi kiiresel yonetisim siirecinin bir sonucu olarak goriilmektedir (Gul & Morande, 2023; Keohane & Nye,
1998; Matsushita, 2004; Nye, 1990; Teegen vd., 2004; Wichianrak vd., 2023). Bu anlamda iilkeler, sivil toplum
orgiitleri ve sirketler siirdiiriilebilir kalkinma, siirdiiriilebilir turizm, kaynak verimliligi gibi ajandalari giindemlerine
almaya baglamakta, ¢evre ve sosyal kalkinma ile ilgili konulari strateji ve politikalarinin temel dayanaklari haline

getirdikleri gézlemlenmektedir (Boisson De Chazournes, 2008).

Klasik anlayisin doniismesinde {ilkeler arasindaki ekonomik iliskilerin karmasiklagsmasinin da etkisi
bulunmaktadir (Schumpeter 2003). Malin sinirlar arasi dolasiminin hizlanmasi ve tilkelerarasi is birliklerinin artmast
sosyal ve gevresel hassasiyetlerin de transfer olmasini saglamistir. Avrupa Birligi (AB) tarafindan hayata gecirilen
Yesil Mutabakat (Green Deal), Stirdiiriilebilir Avrupa Yatirim Plani, Siirdiiriilebilir Yatirim, Temiz Enerji gibi strateji
ve yol haritalar1 bazi 6rneklerdendir (The European Commission 2019; The European Commission t.y.). Ayrica
birgok iilke ticari lirlinlerin ithalatinda ¢evresel ve sosyal kosullarin gozetildigine iligkin bazi belgeler talep ettigi de
goriilmektedir. Benzer gelismelerin uluslararasi ve ulusal programlara etkileri 6zellikle kalkinma alaninda yeni

perspektifleri ve kavramlarin 6nemini artirmigtir.
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Kapadokya Turizmi: Klasik ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Acisindan iliskisi

Klasik kalkinma modelinin de sadece imalat endiistrisine degil diger tiim alanlarda tesirli oldugu goriilmektedir.
Ozellikle gelismemis iilkelerin bir kalkinma enstriimani olan turizmde de klasik anlays etkisi hala devam etmektedir
(Cakir vd., 2018). Gelismis tlkelerden gelismemis ancak tarihi, kiiltlirel, dogal bakimdan zengin olan iilke ve
bolgelere ya da kuzey iilkelerinden giiney iilkelerine yonelik turist akini, agirlayan iilke hiikiimetleri tarafindan bir
kalkinma firsat: olarak goriilmiistiir. Ozellikle Akdeniz’e kiyilar1 olan Ispanya, italya, Tiirkiye, Yunanistan ve Misir
gibi iilkeler Kuzey Avrupa ve Amerika iilkelerinden énemli oranda turisti misafir etmek i¢in 6nemli bir rekabet
icerisinde girismislerdir. Ancak klasik kalkinma anlayistyla birlikte turizmin sadece énemli bir ekonomik kaldirag
olarak goriilmesi, bu iilkelerin stratejik bazi hatalar yapmalarini olas1 kilmistir (Erkus Oztiirk, 2010; Kozak & Martin,
2012; Tosun, 2000). Ornegin Kozak’in da isaret ettigi gibi Akdeniz rekabetinde oldukg¢a giiclii olan Ispanya
kiyilarinda otel yatirimlari ve tesis yatirimlarinin artirilmast bir noktadan sonra tagima kapasitesinin asilmasina ve
buna bagli olarak hizmet kalitesinin diismesine sebebiyet vererek Tiirkiye gibi rakip destinasyonlarin avantaj
saglamasinin 6niinii agmistir (Kozak & Martin, 2012). Ayrica Tosun (1998), Kapadokya’nin saglikli bir strateji
kurgulanmadan y1gin turizme agilmasina yonelik alt ve iist yap1 yatirimlariin bolgenin birgok kiymetini erozyona
ugrattigini belirterek turizmi salt doviz getirici bir alan olarak goriilmesinin yanlishigina vurgu yapmaktadir. Bu
nedenle Kapadokya Bolgesinde de Ispanya’da oldugu gibi benzer bir sorunun emareleri goriilmektedir. Tucker
(2010) ve Cakar (2018), bdlgenin ekonomik anlamda 6nemli bir yere geldigini ve yerel halkin zenginlestigi ancak
bununla birlikte geleneksel yasamin olumsuz etkilendigini ve yerel halkin marjinallestigine isaret etmislerdir (Cakir

vd., 2018; Tucker & Emge, 2010).

Goreme Milli Parki ve Kayalik Kapadokya Bolgesi’nin 1985 yilinda UNESCO tarafindan Diinya Miras Listesine
alinmasiyla birlikte bélgenin taninirliginin artmasi bolgenin buna hazirliksiz yakalanmasini beraberinde getirmistir
(Tosun, 1998). Klasik kalkinma anlayiginin bir yansimasi olarak Kapadokya Bolgesi hizla gelisme gostermis ve her
yil yiiz binlerce turiste ev sahipligi yapar hale gelmistir. Ancak turizm gelirine ihtiya¢ duydugu kadar narin ve kirllgan
sosyal ve cografi yapisi sebebiyle bircok anlamda erozyona ugramaya baslamistir (Alipour, 1996; Cakir vd., 2018;
Egresi, 2016; Tosun, 1998; Tosun & Alan, 2005; Zorlu vd., 2011). Bélgede bulunan birgok ciftci ve tiretici yagam
tarzlarini hizlica terk ederek turizm sektoriine kayamaya baslamalar1 bolgede 6nemli bir tarim ve hayvan stogu sorunu
ve potansiyel gida arzi riskini tetiklemektedir. Tosun (1998) Kapadokya'nin 6zellikle uluslararasi arenada
taninirliginin artmasindan sonra hazirlanmamis ve planlanmamis bir bolge olarak olduk¢a 6nemli sorunlar yasadigini

belirtmis ve bunun bolgede kiiltiirel, cografi ve tarihi birgok soruna sebep oldugunu aktarmistir.

Klasik kalkinma anlayis1 Tiirkiye’de birgok sektdrde oldugu gibi turizm sektoriinde de kiiltiirel ve sosyal birtakim
kiymetlerin korunmasinin énemli olmasina ragmen bir ihracat modellemesi gibi goriilmesi elestirilen bir konu
olmustur. Kapadokya’da yasanan plansiz biiyiime ve yatirimlar, devlet tesvikleriyle Akdeniz kiy1 seridinde
gerceklesen turizm kalkinma modeli bu yoniiyle ele alinmaktadir (Tosun, 1997, 1998, 2000; Tosun & Alan, 2005).
Tiirkiye’de 1950 sonrasinda Akdeniz kiy1 seridinde devlet tesvik politikalarinin da etkisiyle 6nemli bir yatirim alani
olusturulmustur. Sirasiyla 1950 yilinda yiriirliige giren 5647 Sayili “Turizm Miiesseselerinin Tesvik Kanunu” ve
1953 yilinda 6086 Sayili “Turizm Endiistrisini Tesvik Kanunu” girisimcilerin desteklenmesi suretiyle yatirimlarini
tesvik etmek amaciyla ¢ikarilmigtir. 1980 yilinda “Turizm Tesvik Cergeve Karar1” ve 1982°de “Turizm Tesvik

Kanunu” da yiirtirliige girerek pes pese turizmin hizli gelisiminin desteklenmesi saglanmistir. Devaminda 2003
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yilinda 4957 Sayili “Turizm Tesvik Yasasinda” degisiklik yapilarak bu destekler farkli varyasyonlariyla devam
ettirilmistir. Kiy1 bolgeleri basta olmak {izere, bir¢ok destinasyonda altyap1 ve listyapr yatirimlar1 bir hizlanma
stirecine girmistir. 2000°1i y1llarin ilk dénemlerinde 10 milyon civarinda olan yillik gelen turist sayis1 2019 ve 2022
yillarinda 50 milyon rakamini yakalayarak diinyanin en gok turist geken 6. Ulkesi konumuna gelinmistir (UNWTO,
n.d.). Son yillarda 6zellikle pandemiyle birlikte yerli turizmin de artis gostermesi Tiirkiye’deki turizm kaynakl
hareketliligi daha da ivmelenmistir. Ancak kamu ve 6zel sektoriin bu ahengi birgok otorite tarafindan klasik anlayig
icerisinde Ozellikle daha ¢ok yigin turizmden kaynaklanan hareketlilik basari olarak kabul edilmeye devam
etmektedir (Anadolu Ajansi, 2023; Bloomberght, 2023; Diinya Gazetesi, 2023). Yukarida oldugu gibi sadece
istatistik ve rakamlarla agiklanan basar1 hikayeleri, Tiirkiye benzeri ekonomik sikint1 ceken ve cari agik veren ithalat
bagimli iilkelerde arzu edilen bir durum olarak yorumlanmistir. Ancak siirdiiriilebilir turizm anlayis1 perspektifinden
bakildiginda, bu iilkelerde bulunan bir¢ok olgun destinasyonun icinde bulundugu durum tartismaya acilmistir
(Katircioglu, 2014; Lv, 2019; Seckelmann, 2002; Tosun vd., 2023). Ornegin turizmin gelismemis bolgelerin
kalkinmasina ne kadar etkisi olmaktadir, insan kaynagina yonelik isaret edildigi gibi 6nemli katkilar1 bulunmakta

mudir gibi yeni sorular sorulmaya baslanmistir.

Tim bu gelismeler 1518inda alt1 cizilen degerlendirme, tiim diinyada turizm hareketinin teknoloji ve egitim
seferberligi ile birlikte hizla biiytidiigii ve bu biiyiimeyi de devam ettirecegi yoniindedir. Bu biiylimenin etkisiyle 6zel
sektoriin de istekli bir sekilde yatirnmlarina devam etmesi, bir¢ok destinasyonda tasima kapasitesi, doga ve tabiatin
bozulmasi, destinasyonlarda yasayan kiiltiirel mirasin ve yasam tarzlarinin tehdit edilmesi ve insan kaynagi gibi

o6nemli sorunlara gotiirme potansiyelini de artirmaktadir (Cakar vd., 2018).

Turizmin bu biiyiik biiylime ve sayilarla iilkelerin ekonomik kalkinmalarina katki sunduklari yadsinamaz bir
gecek olarak goriilebilir. Gelismekte olan ve gelismemis iilkeler, bolgeler igin ise bir firsat olarak kabul edilmektedir.
Ancak birgok iilkede destinasyon sakinlerinin, turizmin bdlgelerini tam olarak nasil etkilendigine iliskin kaynaklar
ve sahip olunan degerlerin asimnmasiyla perspektifinden gerekli Olgiide degerlendirilmedigi disiiniilmektedir
(Katircioglu, 2014; Lv, 2019; Seckelmann, 2002; Tosun vd., 2023). Ornegin Tiirkiye’yi 2019 yil1 itibariyle yaklasik
52 milyon turist ziyaret etmistir ve bu rakam {ilkenin kendi niifusunun (85 milyon) neredeyse yarisindan fazlasina
tekabiil etmektedir. Ulkenin mevcut kaynaklarinin tiiketimi bakimindan degerlendirildiginde &zellikle
Kapadokya’nin da igerisinde bulundugu i¢ Anadolu Bolgesi’nin kuraklik haritas: icerisinde yer aldig1 ortadadir.
BM’nin agiklamasi 1s181inda 2016-2030 yillarinda diinyada turizm hareketliliginden kaynaklanan karbon ayak izinin
%25 biiylimesi beklenerek 1,597 milyon tondan yaklasik 2 milyon tona ulasacagina isaret edilerek karsi karstya
olunan risk daha iyi goriilmektedir (UNWTO, 2019). Diinya genelinde en fazla emisyon lireten bolge olarak
Avrupa’nin bulunmasi Tiirkiye’'nin de i¢inde bulundugu duruma isaret etmektedir. Tiim bunlardan hareketle bu
calismada Birlesmis Milletlerin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarinin Kapadokya Destinasyonuna yansimalari

nelerdir? sorusuna yanit aranmaktadir.
Yontem

Bu arastirmada, Kapadokya’nin turizm sektdriindeki kalkinma modellerini degerlendirmek, siirdiiriilebilir
kalkinma ilkeleri merceginden sistematik olarak analiz etmek ve Birlesmis Milletler'in 17 Siirdiiriilebilir Kalkinma

Amaglarin1 degerlendirmek igin nitel bir arastirma yaklagimi benimsenmektedir. Yontem, birincil ve ikincil veri
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kaynaklarin1 entegre ederek kapsamli bir degerlendirme saglamak ve bolgenin dinamiklerinin ¢ok yonli olarak

anlasilmasini saglamak {izere tasarlanmistir.

Verilerin toplanmasinda birincil ve ikincil kaynaklardan yararlanilmistir. Turizm sektorii temsilcileri, yerel
hiikiimet yetkilileri, sivil toplum kuruluglar1 (STK'lar), akademisyenler ve yerel toplum iiyeleri dahil olmak tizere
birincil kaynaklar ile yar1 yapilandirilmig goriismeler yapilmistir. Toplam 60 katilimei, siirdiiriilebilir turizmin
ekonomik, cevresel ve sosyal boyutlariyla ilgili farkli perspektiflerin dahil edilmesini saglamak igin amaglh
ornekleme yoluyla segilmistir. Diger taraftan, siirdiiriilebilir turizm ve bolgesel kalkinma ile ilgili mevcut literatiir,
raporlar ve politika belgeleri kapsamli bir sekilde incelenmistir. Bu kapsamda istatistiki veriler, resmi ve sivil toplum
raporlar ile Kapadokya ve benzeri destinasyonlara odaklanan ikincil kaynaklar incelenmistir. Gériismeler yoluyla
toplanan nitel veriler tematik icerik analizi kullanilarak analiz edilmistir. Bu yontem, bolgedeki ¢evresel zorluklar,
ekonomik faydalar ve turizmin sosyal etkileri gibi temel temalarin tanimlanmasina ve kategorize edilmesine olanak
saglamistir. Literatiir taramasindan elde edilen bulgular, analizi dogrulamak ve zenginlestirmek i¢in birincil verilerle
iligkilendirilmistir. Kapadokya'nin turizm sektoriinii sistematik bir sekilde degerlendirmek icin SWOT (Gtiglii
Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) analizi ¢ergevesi uygulanmistir. Analiz, siirdiiriilebilir kalkinmanin {i¢
ayag1 (ekonomik, cevresel ve sosyal) etrafinda yapilandirilmis ve bolgenin giiclii yonleri, zayif yonleri, potansiyel

firsatlar1 ve dis tehditleri hakkinda kapsamli bir bakis agis1 saglamistir.
Bulgular

Arastirmanin bulgular1, Kapadokya bolgesindeki turizm sektdriiniin ¢ok yonlii dinamiklerini vurgulamakta ve
siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri perspektifinden degerlendirilmektedir. SWOT analizi ¢ergevesini kullanan bu
arastirma, ekonomik, cevresel ve sosyal boyutlardaki temel giicli ve zayif yonleri, firsatlari ve tehditleri
tanimlamaktadir. Bulgular, Tablo 1 ve Tablo 2'de 6zetlenmis olup bdlgenin mevcut durumu ve Birlesmis Milletler

Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH'ler) ile uyumu hakkinda yapisal bir genel bakis sunmaktadir.
Ekonomik Boyut

Kapadokya'nin turizm sektorii, dogal olusumlar, kiiltiirel miras ve g¢esitlendirilmis faaliyetler gibi sundugu essiz
olanaklar sayesinde yerel ekonomiye 6nemli 6lgiide katki saglamaktadir. Ancak bulgular, mevsimsel dalgalanmalar
ve turizm gelirinin yerel paydaslar arasinda esitsiz dagilimi gibi ekonomik zorluklari ortaya koymaktadir (Tablo 1).
Bolgenin agro-turizm ve eko-turizm gibi alternatif turizm modellerine yonelik potansiyeli, gelir akiglarini

cesitlendirmek ve ekonomik kirilganlig1 azaltmak i¢in firsatlar sunmaktadir.
Cevresel Boyut

Calisma, bolgenin hassas ekosistemini tehdit eden trafik sikigiklig1, yetersiz atik yonetimi ve asir1 kaynak tiiketimi
gibi acil ¢evresel sorunlarin altin1 ¢izmektedir (Tablo 1). Bu sorunlara ragmen, turizmin ekolojik ayak izini azaltmak
icin yenilenebilir enerji kaynaklarinin benimsenmesi ve saglam cevresel izleme sistemlerinin uygulanmasi

konusunda firsatlar mevcuttur.
Sosyal Boyut
Sosyal agidan Kapadokya, kadin kooperatifleri ve yerel topluluklarin turizm sektoriine entegrasyonu gibi

kapsayiciliga ve toplumun giiglendirilmesine katkida bulunan girisimlerden faydalanmaktadir (Tablo 1). Ancak
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bulgular, kiiltiirel erozyon ve yerel yasam tarzlarinin bozulmasi da dahil olmak iizere hizli turizm biiylimesinden
kaynaklanan sosyal gerilimlere de isaret etmektedir. Toplum bilincinin ve siirdiiriilebilir turizm planlamasina

katilimin artirilmasi bu endiseleri giderebilir.

Tablo 1. Siirdiiriilebilir Kalkinma Ilkelerine Gére Kapadokya SWOT Analizi

Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Yerel tirlinlerin | Turizm faaliyetlerinde | Agro-turizm ve eko-turizm | Pandemi gibi kiiresel
turizme ekonomik | mevsimsel gibi alternatif turizm | krizlerin  uluslararasi
Ekonomik entegrasyonu. dalgalanmalar. modellerinin gelistirilmesi. turizm iizerindeki etkisi.
Turizm gelirleri bolge | Turizm gelirinin | Yerel ireticilerin  turizm | Diger diisiik maliyetli
eckonomisine  6nemli | paydaslar arasinda | pazarlarina dijital | destinasyonlarla yogun
katki saglamaktadir. esitsiz dagihimi. entegrasyonu. rekabet.
UNESCO statiisii gibi )
uluSlarfaraSl .| Trafik sikigikligi ve | Yenilenebilir enerji Iklfm q; gfslkhgl.mn
mekanizmalar, essiz s . . . . dogal ve kiiltiirel miras
- cevre kirliligi. sistemlerinin benimsenmesi. | .~ S
Cevresel dogal olugumlari iizerindeki etkileri.
v korumaktadir.
Ekoturizm g¢evre dostu Enerji ve su Cevresel izleme sistemlerinin | Dogal peyzaja zarar
faaliyetleri tesvik eder kaynz.ikl.arlnln astrt uygulanmast veren plansiz gelisim
" | tiiketimi. ) )
Kadin . - . - .
e Turizmin yerel yasam | Kadmlar ve gengler igin | Hizli turizm biiylimesi
kooperatiflerinin 1 e et R . 1
" tarzlarin1 ve kiiltiirel | siirdiiriilebilir isttihdam | nedeniyle kiiltiirel
sektore entegre | | . . ...
. . biitiinliigii bozmasi. firsatlari. catigmalar.
Sosval edilmesi.
Y . L . Yerel topluluklar | Farkindaligin artirilmast  ve . .
Turizm kiiltiirel miras e 11 . Asirt turizm nedeniyle
arasinda stirdiiriilebilir turizm
konusunda o et 4 a1 .. | yerel halkin yasam
< stirdiirtilebilirlik uygulamalarinin tesvik N 4
farkindalig1 artirir. e S : . kalitesinin diigmesi.
bilincinin eksikligi. edilmesi.

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari

Birlesmis Milletler’in Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA) dogrultusunda, Kapadokya bdlgesindeki turizm
sektoriiniin katkilar1 ve eksiklikleri, her bir ilgili SKA’ya gore asagida degerlendirilmistir. Bulgular ayrica, sorumlu
iiretim ve tiiketim (SKA 12), iklim eylemi (SKA 13) ve siirdiiriilebilir sehirler ve toplumlar (SKA 11) gibi kritik
alanlart vurgulayan SKA'larla da uyumludur. Tablo 2, bolgenin zorluklarini ve firsatlarii belirli SKA'lar
cercevesinde kategorize ederek yerel turizm uygulamalart ile kiiresel siirdiiriilebilirlik hedefleri arasindaki

baglantilar1 gostermektedir.

Tablo 2. Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina Gére Kapadokya Analizi

Bulgular Oneriler
SKAL: - Turizm geliri yoksullugu azaltir ancak esit olmayan bir sekilde | Yerel kiiciik isletmeler ve kooperatifler icin mali
Yoksulluga . o . .
Son dagilmustir. destegi tesvik edin.
SKA 2: Agliga | Yerel tarim {irtinleri artan turizm tiiketiminin baskisiyla karsi | Agro-turizm ve organik tarim girisimlerini tesvik
Son karsiyadir. edin.
SKA 3: Turizm, saglik ve yasam kalitesine olumlu ve olumsuz etkiler | Trafik ve kirliligi azaltacak ¢oziimler gelistirilmeli,
Saglikli ve yapmaktadir. Giiriiltii, trafik ve kirlilik gibi sorunlar yerel halkin | saglik ve giivenlik ihtiyaglar1 ic¢in acil durum
Kaliteli Yasam | sagligini etkileyebilir. sistemleri kurulmalidir.
Eﬁgli“ Yerel topluluklar i¢in siirdiiriilebilir turizm alaninda sinirli egitim | Yerel paydaslar i¢in siirdiiriilebilir turizm konusunda
Egitim firsatlari. egitim programlari saglaym.
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Tablo 2. Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina Gére Kapadokya Analizi

SKA 5:
Toplumsal Kadin kooperatifleri katki saglamaktadir, ancak kadinlarin | Kadinlar1 liderlik rollerinde destekleyin ve kooperatif
Cinsiyet liderlik rolleri sinirlidir. faaliyetlerini genisletin.
Esitligi
SKA 6: Temiz o .. .
Su ve Turizm su tiiketimini artirarak kaynaklar1 zorlamaktadir. S.l.l ta.sar.-mfu saglayan teknolojiler ve sirdiiriilebilir su
Sani yOnetimi uygulayn.
anitasyon
SKA 7:., Turl;m tesisleri. fosil yakltla.l'ra baglmllqlr. Y?mlenetphr Yenilenebilir enerji kaynaklari tesvik edilmeli, enerji
Erisilebilir ve enerji kullanimi sinirli, enerji altyapisi ise yogun turizm TS
. - « . . verimliligi artirilmalidir.
Temiz Enerji dénemlerinde yetersiz kalmaktadir.
SKA 8: Insana
Yakisir Is ve Turizmdeki ~ mevsimsellik  is  giicii  istikrarim1 | Y1l boyunca istthdami dengelemek ic¢in turizm
Ekonomik etkilemektedir. faaliyetlerini ¢esitlendirin.
Biiylime
SKA 9 sf?”ay" Turizm g!tyap1s1 (“13‘?1?“’ otopark) eks1}<hkler barmdlrlyor. Ulasim altyapist iyilestirilmeli, yenilik¢i turizm {riinleri
Yenilik¢ilik ve | Teknolojik yenilikler, sektorde yeterince | . . D 1
icin yerel girisimcilik desteklenmelidir.
Altyap1 uygulanmamaktadir.
SKA 10: Turizm gelirleri, gelir dagilimindaki adaletsizlikler | Yerel girisimcilere mikro kredi programlar saglanmali,
Esitsizliklerin nedeniyle yerel halk tarafindan esit sekilde paylagilamiyor. | kadinlar ve dezavantajli gruplar icin mesleki egitim
Azaltilmasi Dezavantajli  gruplar turizm sektdriinden yeterince | programlari olusturulmali, gelir paylasim modelleri
faydalanamiyor. gelistirilmelidir.
SKA 11:
Siirdiiriilebilir Plansiz gelisim ve trafik sikisikligr siirdiiriilebilirligi | Akilli  sehir teknolojilerini  ve kentsel planlama
Sehirler ve engeller. stratejilerini benimseyin.
Toplumlar
SKA 12:
Sorumlu Yiiksek atik seviyeleri ve asirt tiiketim kaynak | Atik yonetim sistemleri ve geri doniisim girisimleri
Uretim ve mevcudiyetini etkilemektedir. baslatin.
Tiiketim
SKA 13: iklim | Turizm faaliyetleri karbon emisyonlarini artirarak iklim | Yenilenebilir enerjiyi tesvik edin ve karbon ayak izlerini
Eylemi sorunlarini daha da kotiilestirmektedir. izleyin.
SKA 14: Turizm faaliyetleri ve tarimsal sulama, su kaynaklari .. C e .
. . . .. A Su tasarrufu igin geri doniisiim sistemleri kurulmali, su
Sudaki Yasam | {izerinde baski olusturmaktadir. Atik yonetimi eksikligi, su
L - - kaynaklar1 korunmalidir.
kalitesini tehdit etmektedir.
SKA 15: Kontrolsiiz turizm dogal peyzajlara ve biyogesitlilige zarar | Dogal ve kiiltiirel miras i¢in koruma Onlemlerini
Karasal Yasam | verir. giiclendirin.
SKA 16: Baris, . .
Adalet ve Kargr a}lma suregil e{mde.yerel halkin katlimi simirhdir. Turizm politikalarinda yerel halkin katilimi artirilmals,
I Turizmin hizli bilyiimesi, sosyal adalet sorunlarma yol S
Gligli e seffaflik ve hesap verebilirlik saglanmalidir.
agabilir.
Kurumlar
SKA 17: Kamu-6zel sektor isbirligi ve uluslararasi ortakliklar | Yerel yonetimler, STK'lar ve uluslararasi kuruluslar
Amaglar igin smirlidir.  UNESCO gibi platformlar, siirdiiriilebilir | arasinda gii¢lii ortakliklar kurulmali, uluslararasi fonlar
Ortakliklar projeler i¢in kullanilabilir. kullanilmalidir.

Bu bulgular, Kapadokya'da turizm gelisimine yonelik dengeli bir yaklasima duyulan ihtiyaci ortaya koymakta ve

uzun vadeli siirdiiriilebilirligin saglanmasi icin ¢evrenin korunmasina, ekonomik esitlige ve sosyal kapsayiciliga

oncelik vermektedir. Tablo 1 ve Tablo 2'de sunulan goriisler, belirlenen zorluklar ele almak ve mevcut firsatlardan

yararlanmak i¢in hedeflenen stratejilerin gelistirilmesine temel tegkil etmektedir.

Sonu¢

Bu calisma, Kapadokyanin turizm sektdriinde bir paradigma degisikligine ihtiya¢ duyuldugunun altim

cizmektedir. Klasik kalkinma yaklasimi ekonomik, biiylimeye onemli Olgiide katkida bulunurken, cevresel

stirdiiriilebilirlik ve sosyal esitlik konularinda da olumsuzluklar ortaya koymaktadir. Bolgenin essiz, dogal ve kiiltiirel

mirasi, agir1 turizm, kaynaklarin tiikenmesi ve yetersiz planlama gibi sebeplerle risk altindadir. Siirdiiriilebilir

kalkinma, ekonomik, g¢evresel ve sosyal hedefleri dengeleyerek bu sorunlari ele alan kapsamli bir gerceve

sunmaktadir. Sirdiiriilebilir kalkinmaya geg¢is, politika yapicilar, yerel isletmeler ve toplum da dahil olmak tlizere ¢ok

paydasli bir yaklasim gerektirmektedir. Cevrenin korunmasina yonelik tedbirlerin entegre edilmesi, sosyal

kapsayiciligin tesvik edilmesi ve ekonomik ¢esitliligin desteklenmesi daha dayanikli ve siirdiiriilebilir bir turizm

3067




Camlica, K. JOTAGS, 2024, 12(4)

modelinin ortaya c¢ikmasimi saglayabilir. Kapadokya, kiiresel siirdiiriilebilir kalkinma amaglarin1 (SKA'lar)
benimseyerek ve bunlar1 yerel gerceklerle uyumlu hale getirerek, uzun vadeli ekonomik biiylimeyi tesvik ederken

mirasini da koruyabilir.

Kapadokya'nin karsilastig1 zorluklar, ekonomik kalkinma ile siirdiiriilebilirlik arasindaki daha genis kapsamli
catigmalar1 gozler Oniine sermektedir. Klasik biiylime modelinin anlik ekonomik kazanimlara odaklanmasi, ¢evresel
bozulma ve kiiltiirel kimlik kaybi1 gibi uzun vadeli sonuglar1 genellikle g6z ardi etmektedir. Calisma, siirdiiriilebilir
kalkinmanin, koruma ve kullanma arasindaki dengenin hassas oldugu Kapadokya gibi bolgeler i¢in yalnizca bir

alternatif degil, ayn1 zamanda bir gereklilik oldugunu vurgulamaktadir. Baz1 6nemli hususlar su sekildedir:

Ekonomik Cesitlendirme: Turizme asir1 bagimlilik ekonomik istikrarsizlik riskini beraberinde getirir. Agro-

turizm ve yerel zanaatkarlik alanlarinda cesitlendirme alternatif gelir kaynaklar1 yaratabilir.

Toplum Katilimi: Turizmin faydalarinin yerel halk arasinda adil bir sekilde dagitilmasini saglamak, siirdiiriilebilir

uygulamalara daha fazla destek verilmesini tesvik edebilir.

Cevresel Stratejiler: Yenilenebilir enerji kaynaklari, atik ydnetim sistemleri ve su koruma tekniklerinin

uygulanmasi turizmin gevresel ayak izini azaltabilir.

Politika Uyumu: Siirdiirtilebilir turizm uygulamalarinin etkin bir sekilde hayata gegirilebilmesi i¢in ulusal ve

bolgesel politikalarin uyumlu hale getirilmesi gerekmektedir.

Ekonomik, ¢evresel ve sosyal olmak iizere tiim boyutlarda siirdiiriilebilirlige 6ncelik vermek i¢in geleneksel
kalkinma paradigmalarinin yeniden diisiiniilmesine yonelik daha genis bir ihtiyaci yansitmaktadir. Caligmanin

sonuglarina dayanarak asagidaki dneriler sunulmustur:
Kisa Vadeli Oneriler (1-2 Yil):

e Siirdiiriilebilir turizmin 6nemi konusunda yerel paydaslara yonelik farkindalik programlar1 gelistirilmesi.
e Turizm tesislerinde atik yonetimi ve kaynak tiiketimine iliskin daha siki diizenlemelerin uygulanmasi.
e QGiines enerjisiyle calisan konaklama tesisleri ve su tasarrufu saglayan teknolojiler gibi ¢evre dostu

girisimlerin pilot uygulamalarinin yapilmasi.
Orta Vadeli Oneriler (3-5 Yil):

e Sirdiiriilebilir projeler i¢in finansman ve uzmanliga erismek amaciyla uluslararasi kuruluslarla ortakliklar
kurulmas:.

e Asin ziyaret edilen yerler lizerindeki baskiy1 azaltmak i¢in kiiltiir turlari, tarim turizmi ve saglikli yasam
turizmi gibi alternatif turizm faaliyetlerinin tesvik edilmesi.

o SKA cergevelerini entegre eden bolgesel bir siirdiiriilebilirlik plan1 gelistirilmesi.
Uzun Vadeli Oneriler (5+ Y1l):

e Hassas bolgelerdeki turist sayisimi diizenlemek i¢in bir tagima kapasitesi yonetim sisteminin uygulanmasi.
e Yerel topluluklar ve isletmeler icin siirdiiriilebilir turizm odakli egitim ve Ogretim programlarinin

olusturulmast.
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e Yenilenebilir enerji sebekeleri ve ¢evre dostu ulagim secenekleri gibi uzun vadeli altyap iyilestirmelerine

yatirim yapilmasi.
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Extended Summary

This study evaluates the sustainable development approach in the context of the tourism sector in the Cappadocia
region. The economic growth-oriented paradigm of traditional development approaches has led to significant
environmental and social problems on the natural and cultural heritage of the region over time. In this context, the
study emphasises the necessity of transition from classical development models to sustainable development models.
Cappadocia is one of the most important tourism destinations in Turkey with its unique natural formations, rich
cultural heritage and world-renowned tourist attractions. However, problems such as unplanned growth,
overcrowding, environmental pollution, traffic congestion and social inequality challenge the sustainable tourism
capacity of the region. This study argues that in line with the United Nations Sustainable Development Goals (SDGS),
a sustainable tourism approach that combines economic growth, environmental protection and social inclusion should

be adopted.

Tourism in Cappadocia significantly contributes to the local economy by integrating local products, generating
income, and creating employment opportunities. However, the analysis reveals challenges such as seasonal
fluctuations and unequal distribution of tourism revenues among stakeholders. These issues underline the region's
dependency on mass tourism, which risks economic instability. Alternative tourism models, such as agro-tourism

and eco-tourism, offer potential for diversifying income streams and reducing economic vulnerabilities.

Cappadocia's fragile ecosystem faces pressing challenges, including traffic congestion, inadequate waste
management, and excessive resource consumption. These issues threaten the region's natural landscapes and
undermine its appeal as a tourism destination. However, opportunities exist to implement renewable energy systems,
adopt sustainable water management practices, and enhance environmental monitoring. Protecting the unique
geological formations and biodiversity of Cappadocia requires immediate attention to these critical environmental

issues.

The region benefits from initiatives like women’s cooperatives and the integration of local communities into the
tourism sector, which promote inclusivity and social empowerment. However, rapid tourism growth has led to
cultural erosion and a decline in local living standards. Increasing community awareness and participation in
sustainable tourism planning could mitigate these concerns and foster a more harmonious relationship between

tourism development and societal well-being.
Alignment with Sustainable Development Goals (SDGS)
The study identifies several SDGs as particularly relevant to Cappadocia's development trajectory. These include:
Goal 1 (No Poverty): Addressing unequal revenue distribution by supporting small businesses and cooperatives.

Goal 11 (Sustainable Cities and Communities): Enhancing urban planning and traffic management to reduce

congestion and environmental degradation.
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Goal 12 (Responsible Consumption and Production): Implementing effective waste management systems to

minimize the ecological footprint.

Goal 13 (Climate Action): Promoting renewable energy use and reducing carbon emissions through sustainable
practices.

With the SWOT analysis method used in the research, the strengths (unique natural and cultural heritage, high
brand value), weaknesses (infrastructure deficiencies, seasonal tourism), opportunities (development of alternative
tourism types, use of renewable energy) and threats (climate change, uncontrolled construction) of the region were
analysed in detail. The results of the analysis provide concrete recommendations for local stakeholders and decision

makers in line with sustainable development goals.

In the short term (1-2 years), the study recommends developing waste management systems and raising awareness
on sustainable tourism. In the medium term (3-5 years), it is aimed to promote alternative tourism types and diversify
the local economy, while in the long term (5+ years), it is recommended to implement planning systems based on

carrying capacity and implement innovative infrastructure projects.

As a result, sustainable tourism transformation of Cappadocia offers an opportunity for a transition to a long-term
development model by preserving the natural and cultural heritage of the region as well as providing economic
benefits. This study aims to make significant contributions to both the literature and practice on sustainable tourism

management.
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