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Makale Ge¢misi 0Oz

Gonderim Tarihi: 26.03.2024 Bu caligma kadm girisimcilerin degisim ajani olarak toplumsal cinsiyet esitsizli§i ve
kiiltiirel normlar {izerinde nasil bir etki yaratti§i sorusundan hareket etmektedir. Bu

Kabul Tarihi: 29.06.2024 dogrultuda ¢alismanin amact; iilkelerin kalkinmasinda ¢ok 6nemli yer tutan ancak erkek

egemen sOyleme sahip girisimcilik ekosisteminde istenen ve beklenen istihdami
saglayamayan kadin girisimcilerin giliglendirme yaklasgimi bakis agis1 ile ekonomik

Anahtar Kelimeler ciktilarin yani sira toplumsal olarak yarattiklari degisimdeki Snemli rollerini ortaya

Kadin girisimciligi koymaktir. Bu amagla, toplumsal normlar ve cinsiyet esitsizligi ile miicadele eden kadin
girisimcilerin kadinin dezavantajli oldugu girisimcilik ekosistemine girmelerinde etkili olan
Diigiiniimsel degisim nedenler, karsilastiklar1 engellemeler ve bu engellemeler karsisindaki motivasyonlar1 ve
yarattiklart doniisiim, 6rneklem kapsaminda yer alan ve turizm sektoriinde faaliyet gosteren
Giiclendirme dort kadin girisimei lizerinde yapilan arastirma ile belirlenmeye calisilmistir. Calismada,

nitel aragtirma desenlerinden fenomenoloji yontemi tercih edilmis ve veri analizinde igerik
analizi kullanilmistir. Aragtirma sonucunda, kadin girisimcilerin bolgesel kalkinmada
yarattiklart dnemli ekonomik geligimin yani sira toplumun diisiince yapisinda da degisimler
yarattiklart belirlenmistir.

Keywords Abstract

Women entrepreneurs This study starts from the question of what impact women entrepreneurs have on gender
inequality and cultural norms as change agents. In this regard, the aim of the study is to
reveal the important role of women entrepreneurs, who have a very important place in the

Reflexive change

Empowerment development of countries but cannot provide the desired and expected employment in the
entrepreneurship ecosystem with a male-dominated discourse, in the social change they
Makalenin Tiirii create as well as in their economic output, from the perspective of empowerment approach.
For this purpose, the reasons that influence female entrepreneurs struggling with social
Arastirma Makalesi norms and gender inequality to enter the entrepreneurship ecosystem where women are

disadvantaged, the obstacles they encounter, their motivations against these obstacles and
the transformation they create, were examined through a research conducted on four female
entrepreneurs operating in the tourism sector within the scope of the sample. has been
attempted to be determined. In the study, the phenomenology method, one of the qualitative
research designs, was preferred and content analysis was used in data analysis. As a result
of the research, it was determined that women entrepreneurs not only created significant
economic progress in regional development, but also changed the mentality of the society.
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GIRIS

Girisimcilik, tilkelerin ekonomik biiylime ve gelismesine olan yadsinamaz katkisindan dolay1 ¢ok uzun zamadir
kalkinma araci1 olarak ulusal politikalarin 6nceligidir (Soysal, 2013, s.167).Yenilik¢i fikirler ile yeni pazarlar
olusturan, atil kaynaklar1 ekonomiye kazandiran, istihdam saglayarak isssizligi 6nleyen rolil ile ekonomik olarak

biiyiik ¢iktilar1 olan girisimcilik, ayn1 zamanda bolgesel gelismislik farklarini azaltarak, toplumsal refah diizeyinin

yiikselmesinde, yasam kalitesinin arttirilmasinda ve cinsiyet esitsizliginin giderilmesinde dnemli bir aragtir.

Gelismekte olan ve azgelismis {ilkelerin ortak 6zelligi olarak girisimci sayisinin azlig1 ve girisimciligin yeterince
ve dogru politikalar ile desteklenemedigi goriilmektedir. Gelismis iilkelere baktigimizda ise kadin girisimciliginin
her alanda desteklendigi ve yeni politikalar ve stratejiler ile daha da gelistirilmeye calisildig1 goriilmektedir (Ilhan &
Oruglu, 2023, s.121). Ekonomik kalkinma ve siirdiiriilebilirlik i¢in ¢aligma yas araliginda yeralan her bireyin
istthdama ve girisimcilige katilimi ¢ok dnemlidir. Bu nedenle, 6zellikle kadin istihdaminin arttirilmasina yonelik
politikalarin baginda kadin girisimciliginin desteklenmesi gelmektedir. Niifusun yarisin1 olusturan kadinlarin
girisimcilik faaliyetine katilimi ile hem ekonomik gelisim hem de cinsiyet esitsizligi, toplumsal normlar ve 6n
yargilarda ve kadin yoksullugu gibi konularda degisim ve doniisiim gergeklesir (Byrne vd., 2019, s.159; Neumeyer
vd., 2019). Kadn girisimcilerin fazla oldugu toplumlara bakildiginda, ekonomik biiyiime ve kalkinmanin yan1 sira
is imkanlarinin, toplumsal ve bireysel gelismislik diizeylerinin de arttig1 gozlemlenmektedir. Bu durum da kadin

girisimciliginin popiileritesini arttirmaktadir.

Cin’de 1995 yilinda gergeklestirilen Birlesmis Milletler (UN) Dordiincii Diinya Kadin Konferansinda kabul edilen
Pekin Deklarasyonu ve Eylem Platformuna gore girisimcilik, cinsiyet esitliginin saglanmasinda ve kadinlarin
ekonomik gii¢clendirilmesinde anahtar unsurlardan biri olarak onaylanmigtir (Halag & Mese, 2021, s.256). Birlesmis
Milletler, tiyesi bulunan 193 iilkeyle birlikte, "Hi¢ kimseyi geride birakmamak" slogani ile 2030 yilina kadar
ulasilmas1 amaglanan ve 17 ana bagliktan olusan siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini olusturmustur. Boylece,
girigsimcilik yolu ile esitlik ve gliclendirme yaklagimina vurgu yapilmistir. Toplumsal cinsiyet esitsizligi, saglikli ve
nitelikli yagama, egitime ulagamama, is imkani, dengesiz gelir dagilimi gibi farkli bi¢imlerde karsilasilan kadin
yoksullugu ile kadinlar ekonomiye katilamamanin yani sira toplumda da aktif rol alamamaktadir (Yildirnm & Giil,

2021, 5.687). Isgiiciine katilan kadinlarin biiyiik bir boliimii de emek sémiiriisiine maruz kalmaktadirlar.

Ulkelerin i¢inde bulunduklari cografya, sahip olduklari kiiltiir, toplumsal ve kiiltiirel normlarin girisimeilik
ekosistemini etkiledigi kabul edilmektedir. Girisimci kisilik 6zellikleri ve girisimcilik arasinda siki bir bag oldugu
belirtilse de girisimcilik i¢in uygun ekosistemin ve sosyo-ekonomik sartlarin olmasi da biiyiik 6nem tagimaktadir
(Zapalska & Fogel, 1998, s. 138; Chao vd., 1998, s.298). Kadinlar igsellestirilmis toplumsal cinsiyet rollerinden
dolay1 erkek egemen yapinin baskisindan kurtulamamakta ve geleneksel rollerini kabullenmektedirler. Girisimcilik
ile is hayatinin yeni aktorleri haline gelen kadinlar, erkek egemenliginin baskin oldugu caligma hayatinda neoliberal
politikalarin yon verdigi sekilde kendileri i¢in belirlenen sinirlar dahilinde rollerini oynamaya ¢aligsmaktadirlar (Ciftci
& Sagir 2017, s. 47). Girisimcilik, ayn1 zamanda anne, es, ev kadini, hasta bakici gibi kadina 6gretilmis ve birey ve
toplum tarafindan igsellestirilmis rollerini basarili bir sekilde devam ettirebilmenin ve dengelemenin alternatif bir

yolu gibi gortilmektedir.

Kadin girisimcilerin hem ekonomik hem toplumsal kalkinmada oynadiklari 6nemli rollerin belirlenmesi ile
birlikte kadinlarin daha ¢ok is hayatinda yer almasi i¢in bugiine kadar uygulanan politikalar ekonomi odakli
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neoliberal bakis agisiyla ele alinmistir. Ancak bu politikalar ile "atil iggiicii" olarak adlandirilan kadin, "girdi-isgiicii"
olarak ekonomide kendine yer bulmaya caligsa da, toplumsal cinsiyet esitsizligi, kiiltiirel ve toplumsal norm ve
kurallar, ataerkil yap1 gibi pek ¢ok farkli etkenlerden dolay1 tam katilim ve performans gosterememektedir (Ogiit,
2006, s.73). Bu nedenle politikalar ve stratejiler belirlenirken mevcut durum ve baskin goriis tespitinin dogru
yapilmasi gerekmektedir. Kadin girisimciligine yonelik alan yazin incelendiginde kadin girisimciliginin agirlikli
olarak yoksullugun giderilmesi, istihdam ve gelir yaratmadaki payi gibi ekonomik boyutuyla ele alindigi
goriilmektedir (Sallan-Giil vd., 2016; Ecevit, 2007; Topates vd., 2022). Hughes vd. 2012' de yaptiklarn g¢alismada
kadin girisimciliginin kiiltiirel ve sosyal baglamda daha genis bir perspektif ile ele alinmasi gerektigini vurgulayarak,
ozellikle sosyal normlar ve cinsiyet rolleri gibi faktorlerin girisicilik {izerindeki etkileri iizerinde durulmasinin
gerekliligini savunmaktadirlar. Toplumsal cinsiyet bakis acistyla konuya egilen arastirmalarda kadin girisimciliginin
erkeklerden bagimsiz, ayr1 bir sekilde calisiimasi gereken bir fenomen oldugu savunulmaktadir. Erkeksi siire¢ ve
davranislar ile iliskilendirilen girisimcilik eylemine yeni katilan kadin aktorlerin siire¢lerinin ve davraniglarinin farkl
bir bakis agisi ile incelenmesi, kadinsi normlarin da 6ne ¢ikarilmasi gerektigi belirtilmektedir (Bird & Brush, 2002,
$.46). Kadin girisimciliginde en ¢ok ihtiya¢ duyulan, ¢cok yonlii bakis acisidir. Yapilan ¢aligmalarda rol modelin
onemine dikkat cekilerek, kadin girisimciliginin toplumsal yapi, kiiltiirel yap1 ve normalar ve cinsiyet esitsizligin
giderilmesindeki biiyiikk 6nemine dikkat gekilerek rol model eksikliginden bahsedilmektedir (Arikan, 2016, s.154;
Karadirek, 2023, 5s.507). Kadin girisimciliginde rol model eksikliginden dolayi girisimcilige yonelimlerinin az oldugu
belirtilmektedir (Soysal, 2010, s.104;). Ilgili literatiir incelendiginde calismalarin genel olarak kadin girisimcilerin
oniindeki engeller ve firsatlar, itici ve ¢ekici faktorler, motivasyonlari, kadin ve erkek girisimciler arasindaki
farklilhklar iizerine yogunlastigi goriilmektedir (Baysal, 2020; Ozkaya, 2009, s.58). Benzer konularin
bolgesel/sehirsel bazda caligildigr da goriilmiistiir.

Turizm sektorii, kadinlar i¢in sadece ekonomik firsatlar yaratmakla kalmayip, ayni zamanda toplumsal ve kiiltiirel
gelisime de biiyilik katkr saglamaktadir. Kadinlarin bu sektordeki rolii, hem istihdam hem de girisimcilik agisindan
onemlidir. Diinya Turizm Orgiitiiniin (World Turizm Organization-UNWTO) 2019 raporuna gore turizm sektdriinde
calisanlarin %54'i kadindir. Bu oran, kadinlarin diger sektorlere kiyasla turizmde daha fazla temsil edildigini
gostermektedir. Ozellikle, kirsal turizmde yogun olarak faaliyet gdsteren kadin girisimciler, kadinlarin sosyo
ekonomik olarak giiclenmelerinin yani sira toplumsal ve bolgesel kalkinmada da onemli rol oynamaktadirlar
(Boyacioglu, 2014). Kadin girisimciligi literatiiriindeki eksikliklerden ve onceki c¢alismalarda o6zellikle iizerinde
durulan rol model eksikligi ve toplumsal ve kiiltiirel degisimlerdeki rollerinin 6neminden yola ¢ikarak, bu calisma
ile turizm sektoriinde yoresinde bir ilki baslatarak fark yaratan kadin girisimcilerin ekonomik deger yaratmalarinin
yaninda, bu siirecte toplumun bakis agisi, diisiince ve inang¢ sisteminde neden oldugu degisimler ile cinsiyet
esitliginde oynadig1 6nemli rolleri ortaya koymak amaglanmistir. Bu kadinlarin hangi noktada, nasil eyleme gegtigi,

karsilastiklar1 tepkiler ve bu tepkilere nasil karsi durduklari incelenerek durum tespiti yapilmstir.
Teorik Cerceve

1970'li yillara kadar kalkinma ve ekonomik biiyiime birbiri ile paralel ilerleyen kavramlardir. Ekonomik biiyiime
ile birlikte bu bliylimenin olagan sonucu olarak insani, toplumsal ve kiiltiirel degisimlerin de gerceklesecegi
varsayllmistir. Toplumsal ve kiiltiirel degisimlerin kalkinma {izerindeki etkilesimleri ve bunun sonuglarina gereken

6nem verilmemistir (Cakmak, 2003, s.52). Geldigimiz noktada kalkinmanin biiytimeden daha fazlasini igerdigi kabul
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goren bir olgudur. Giiniimiizde, kalkinma sadece ekonomik bir biiyiime degil ayn1 zamanda bireylerin sahip olduklar
potansiyelleri agiga ¢ikaran ve sosyal ve kiiltiirel degisim yaratan bir siiregtir (Turhan, 2002, s.153). Ulkelerin
kalkinma diizeyleri, yasanan toplumsal cinsiyet esitsizligi seviyelerini de ortaya koymaktadir (Toksoz, 2011, s.7).
Girisimcilik toplumsal diizlemde yarattig1 kiiltiirel ve sosyal degisimler, ekonomik gelisim, insani yasam, cinsiyet
esitligi saglamadaki c¢iktilari, iilkeler/bolgeler arasi gelismislik farklarinin kapatilmasinda oynadigi rol ile
kalkinmanin énemli bir aktoriidiir. Diinya niifusunun yarisini olusturan kadinlarin ¢alisma yas araligidaki boliimiiniin
bu siirece dahil olmasi1 girisimci sayisinin arttirilmast agisindan onemlidir. Kadin girisimcilerin 6neminin ve
popiilerliginin artmasi ile beraber devlet destegi, stratejiler ve eylem planlari, girisimcilik programlar1 gibi cesitli
destekleyici politikalar gelistirilse bile kadin ve erkek arasinda yasanan esitsizlige neden olan etkenler goz ardi
edildik¢e kadin sadece girdi-is giicii olarak kalmaktadir. Bu, uygulanan neoliberal goriisiin baskin oldugu strateji ve
politikalar, cinsiyet esitsizligi, kadin yoksullugu gibi toplumsal ve kiiltiirel sorunlarin ¢6ziimiine hizmet
etmemektedir. Tiirkiye’nin 6zellikle 1999'da Avrupa Birligine adaylik siirecinin baslamasi ile birlikte, kadinlarin is
hayatina katilimi ve kadin girisimciligi konularinda devlet tarafindan politika ve stratejiler gelistirilmeye baglanmas,
bu baglamda, mikro krediler verilmis, hibe ve girisimcilik programlar1 baglatilmig, kalkinma ajanslar1 agilmaya
baslanmistir. Tiirkiye, basta Anayasa olmak {izere tiim yasalarda kadin erkek firsat esitliginin giivence altina alinmasi
amaciyla 6nemli degisiklikler yapmistir. 2004 yilinda Anayasa'nin 10. maddesine "Kadinlar ve erkekler esit haklara
sahiptir. Devlet bu esitligin yasama geg¢mesini saglamak ile yiikiimliidiir" hiitkmii, 2010 yilinda 10 uncu maddenin
ikinci fikrasinin sonuna “...bu maksatla alinacak tedbirler, esitlik ilkesine aykir1 olarak yorumlanamaz” ibaresi
eklenmistir (Tiirkiye Cumhuriyeti Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, 2018, s.23). Tiirkiye ayrica, kadinlarin
giiclendirilmesi ve kadin erkek esitliginin saglanmasi konusunda gergeklestirilen pek ¢ok uluslararasi sézlesme ve
diizenlemelere taraf olmakta ya da katkida bulunmaktadir. Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen Toplumsal
Cinsiyet Esitsizliginin Izlenmesi Projesi Faz 3 raporunda yer alan bilgilere gére, 2024 yili igin Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanligi biitce teklifi 334 milyar 349 milyon 925 bin lira olmustur. “Ailenin korunmasi ve
giiclendirilmesi” (11 milyar 904 milyon 918 bin TL), “Aktif ve saglikli yaglanma” (8 milyar 579 milyon 113 bin TL),
“Cocuklarin korunmasi ve gelisiminin saglanmasi” (26 milyar 591 milyon 46 bin TL), “Engellilerin toplumsal hayata
katilim1 ve 6zel egitim” (72 milyar 302 milyon 727 bin TL), “Kadinin giiclenmesi” (2 milyar 900 milyon 813 bin
TL), “Sehit yakini ve gaziler” (75 milyon 41 bin TL), “Yoksullukla miicadele ve sosyal yardimlasma” (205 milyar
861 milyon 822 bin TL) , “Yonetim ve destek programi” (6 milyar 134 milyon 445 bin TL) baglikli 8 kalemden
olusan biitce teklifinde en diisiik ikinci tutar “Kadinin giiclenmesi” programina ayrilmistir (Gazede ceid, 2023).
Ancak tiim bu politikalara ragmen siyaset odak noktasini kadindan ¢ok aile, issizlik ve yoksulluga yonelttigi icin is
ve sosyal yasama istirak etmede kadin ve erkek arasinda belirgin bir ugurum bulunmaktadir (Topates vd., 2022,
5.1066). 2023 Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Hanehalki Isgiicii Arastirmasi sonuglarina gore; erkeklerde issizlik
oran1,%7,7 iken bu oran kadinlarda %12,6, istihdam oram1 erkeklerde % 65,7 iken kadinlarda 31,3 tiir (TUIK 2023).
Kadin girisimci oram1 TUIK 2002 y1l1 verilerine gore, %13,1 iken 2023 yilinda %17,4’e yiikselmistir (TUIK, 2022).

Cografya, kiiltiir ve toplumsal tutumlarin tlkelerin ekonomik kalkinmasinin yani sira girisimcilik oranini ve
dogasini etkiledigi kabul edilmektedir. Tiirkiye eril/ataerkil bir iilkedir. Ataerkil sistemin yarattig1 cinsiyet esitsizligi,
kiiltiirel ve toplumsal normlar kadinlarin toplumdaki rolii ve ¢alisma hayati sinirlari tizerinde belirleyicidir. Post
yapisalci bakis agisi ile girisimcilik, toplumun sahip oldugu, norm, inang, din ve kiiltiirel kodlar ile etkilesim

igerisindedir ve bu degiskenler girisimcilik iizerinde etkilidir (Global Entrepreneurship Monitor, 2018-2019 Women's
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Entrepreneurship Report, s.56). Geleneksel girisimcilik ¢alismalarinda girisimcilik cinsiyetsiz bir yaklasim ile ele
alindigindan dolay1 kadin ve erkekler ayni kabul edilip bugiine kadar erkekler {izerinden yapilan ¢alisma sonuglarina
gore kadin girisimciler incelenmistir (Halag & Mese, 2021, s.258). Ancak, kadmin toplumdaki konumu,
i¢sellestirilmis gorev dagilimi ve saglik, egitim, is imkanlarina erisimi, hane i¢i s6z hakki, gelir dagilim1 gibi birgok
konudaki esitsizlikten dolayr kadinlarin ihtiyaglari, motivasyonlari, beklentileri ve sermayeleri degisenlik
gostermektedir. Bu durum geleneksel girisimcilik ¢aligmalarinda dikkate alinmamustir. TUIK (2022) verilerine gore;
hane halki bireyleri tarafindan {istlenilen ev islerinin cinsiyete gore dagiliminda, genel olarak, kadinlarin daha ¢ok ev
iglerini iistlendikleri ortaya ¢ikmistir. Kadinlar; cocuk bakimini % 94,4, camasir ve bulasik yikamay1 % 85,6, yemek,
evin toparlanmasi ve rutin temizlik gibi isleri % 85 oraninda iistlenirken; erkekler ise aylik faturalar1 6demeyi % 74,1

oranda ve tamir, bakim ve onarim islerini % 65,2 oraninda iistlenmektedirler (TUIK 2022).

Diinya'da kadinlarin ekonomiye katilimu, literatiire girisinden ¢ok 6nce gerceklesmistir. Kadinlarin pek ¢ok iilkede
mal ve milk sahibi olamamalart ve kadin girisimcilerin popiiler medyada yer almamalarindan dolay1
akademisyenlerin dikkatini cekmemeleri literatiirdeki bu gecikmenin nedenlerinden bazilari olarak 6ne siiriilmektedir
(AhL, 2006, s.596). Kadin ve erkek girisimlerin ayn1 kabul edilmesi nedeni ile ayri bir arastirmaya ihtiyag
duyulmamasi da diger bir sebep olarak gosterilmektedir (Yadav ve Unni, 2016; Jennings ve Brush, 2013). Yapilan
calismalarda, kadin girisimciler erkeksi normlar tarafindan belirlenen standartlar iizerinden tamamen erkeksi bir
soylem ile aragtirilmis ve erkekler ile mukayese edilmislerdir. Literatiirde yer alan ¢aligmalarin bilyiik ¢ogunlugu
neoliberal bakis agisiyla, kadinlarin sosyo-demografik 6zellikleri, girisimci olma siirecleri, itici ve gekici faktorler,
motivasyonlari, karsilastiklar1 zorluklar ve kadin ve erkek girisimciler arasindaki farkliliklar {izerine
yogunlasmaktadir (Pektas & Kurgun, 2023; Ozkaya, 2009, s.58). Benzer konularin bolgesel/sehirsel bazda da
calisildign goriilmektedir. Kadin girisimciligine post yapisalct bakis agisindan bakan farkli makalelerde, kadin
girisimciliginde rol model eksikliginden bahsedilmektedir (Arikan, 2016, s.154; Karadirek, 2023, s.507). Ozellikle
benzer sorunlar ile bas etmeye ¢alisan kadin girisimciler i¢in basarili rol modellerin varligi ¢ok 6nemlidir. Kadin rol
model sayisinin fazla olmasinin tegvik edici etkisi degisim ve gelisimi hizlandirir. Bugiine kadar yapilan
calismalarda, kadinlarin girisimcilik faaliyeti ile ekonomik hayata katilimiyla iktisadi yonden {ilke ve bolge
ekonomilerinin gelismesinde oynadiklar1 roller iizerine odaklanilmis olsa da, sosyal igerikli bakis agisiyla
incelendiginde kadinlarin ciddi bir doniisiim yarattiklar1 goriilmektedir. Yilmaz (2014) calismasinda, girisimciligi
diistiniimsel doniistim yaraticilig1 olarak tanimlamistir. Girisimcilik faaliyeti sonucunda, ekonomik gelisimin yani
sira sosyal bir fayda olarak diislinlimsel bir degisim ortaya ¢ikmaktadir ve toplumsal degisimler baslamaktadir. Bu
nedenle, dogru ve basarili politikalarin hazirlanmasi i¢in kadin girisimcilerin 6znesinde oldugu ve etkilesimde
bulundugu toplumun kiiltiirel normlariyla birlikte ele alindig1 ¢aligmalar yapmak olduk¢a dnemlidir. Girisimei ve
icinde bulundugu cevre ile etkilesim sonucunda yasanan degisimler, sosyolojik bakis acisiyla girisimciligi irdelemeyi
gerekli kilmaktadir (Yener, 2018, s.870). Ataerkil toplumlarda kadinin cinsiyetci bakis agisi ile konumlandirildigi ve
bu durumun da girisimci diisiince ve davranisi engelleyici bir durum oldugu kadinlar tarafindan da dile

getirilmektedir (Fagenson & Marcus, 1991, s.38).

Unlii Fransiz sosyolog Pierre Bourdieu, erkek egemenliginin yasanacak diisiiniimsel degisim sonucu
kirilabilecegini savunmaktadir. Toplumdaki tiim cinsiyetgi ayrismalar, biyolojik cinsiyet farkliliginin bir sonucu gibi
olaganlastirllmis ve igsellestirilerek kabullenilmistir. Bourdieu, toplumsal yasamda yer alan tiim olgularin

birbirleriyle baglantili ve etkilesim i¢inde olduklarini ve yeniden iiretimin miimkiin oldugunu savunmaktadir.

1386



Pektas, G. A. & Kurgun, H. JOTAGS, 2024, 12(2)

Diisiintimsellik, goriinmeyeni ve diisiiniilmeyeni ortaya ¢ikarmaktir. Sorgulama ile baglar. Diigiiniimsel degisim ise;
bireyler tarafindan sorgulanmadan igsellestirilen, giinliikk pratik arasina katilan tiim aligkanliklarin, davraniglarin
(habitus) yine bireyler tarafindan {iretildiginin ve degistirilebileceginin farkina varilarak tepkinin degistirilmesi,
basmakalip diisiincelerin digina ¢ikarak zihinsel bir doniisiimiin baglamasidir (Erol & Eskici, 2021, 5.743). Cocukluk
doneminde aile ve yakin ¢evreden etkilenen habitus, ilerleyen zamanda kiiltiir, dil, din, egitim, ekonomi gibi farkl
faktorlerden de etkilenmektedir (Calhoun, 2003, 5.293-294). Bourdieu, habitusun, tarihsel siire¢ boyunca yeni
deneyimler ile doniisiime maruz kalan yeniden iiretim siireci oldugunu savunmaktadir (Bourdieu, 1997, s.122). Bu
nedenle "habitusun kader oldugu" fikrine kars1 ¢ikmaktadir. Habitus toplum tarafindan ortaklasa kabul edilmis biling
durumudur. Toplum tarafindan bireye bigilen roller ve kimlik bireylerin yasam boyu tercihleri iizerinde etkili
olmaktadir (Yener, 2018, s.871). Bu durumun farkina varip, sorgulamaya baslayarak ve tepkileri degistirerek

toplumsal diisiince yapisinda zihinsel bir doniisiim yaratmak miimkiindiir.

Toplumsal bilinglenme hareketi olarak 18.yy.'da baslayan feminist teori, kadin girisimciligi calismalarina
toplumsal cinsiyet bakis acisin1 getirerek var olan geleneksel girisimcilik argiimanlarina karsit arglimanlar tiretmistir
(Minniti, 2009, s.508). Tiim feminist akimlarin bulustuklar1 ortak noktalar; bu giine kadar girisimciligin erkeksi
sOylemler iizerine insa edildigi ve kadinlarin cinsiyet esitsizli§i nedeniyle toplumun her alaninda dezavantajh
konumda olduklar iizerinedir (Laguia vd., 2018, s.7). Feminist akimlarin en serti olarak bilinen Radikal feminist
teori, ataerkil sistem tizerinden kurulan toplumsal diizene ve bu diizenin kadina eziyet etmesine isyan etmis,
toplumsal yapinin yeniden diizenlenmesi gerektigini savunmustur. Aile, egitim, dil, din gibi etkenlerle pekistirilen
ataerkil sistem ile erkeklerin kadimlar tizerinde kurdugu tahakkiimiin ¢ok koklii oldugunu ve ancak toplumsal bir
degisimle bu sistemin degisebilecegini one siirmektedirler (Cetinel & Yilmaz, 2016, s.126). Bourdieu'nun toplumsal

degisimi, feminist teorisyenler tarafindan da savunulmustur.

Toplumsal yapist igerisinde, kadin ve erkek arasinda var olan sosyo-ekonomik esitsizliklerin en aza
indirgenebilmesinde giiglendirme yaklagimi 6nemli bir role sahiptir. Kadinlarin girisimcilik faaliyetlerinde daha
etkili ve basarili olabilmeleri icin gereken kaynaklara, bilgiye, yeteneklere ve firsatlara erisimlerini arttirmaya
yarayan bir yaklagimdir. Kadinlarin ekonomik ve sosyal statiilerini iyilestirmeyi hedefler. Kadin girisimcilerin
ekonomik kalkinmadaki 6nemli rolii goz oniine alindiginda kadin girisimciliginin ¢esitli boyutlarda arastirilmasi ve
bu yonde ¢alismalar yapilmasi onem tasimaktadir (Karakus, 2022, s.7). Ozellikle toplumsal cinsiyet esitsizligi,
kadinin hane i¢i s6z hakki, kararlara ortak olma, toplumsal faaliyetlere katilim, ekonomik 6zgiirliik kazanma, egitime
erisim gibi pek ¢ok farkli alanda kadinin 6niinde ciddi bir engel olusturmaktadir. Giiglendirme yaklasiminin kadinlar
tizerinde ekonomik ¢iktilarin yamn sira, bilincin artmasi, 6z deger duygusunun gelisimi, sahip olunan giicleri agiga

cikarabilme ve 6z giiven gibi giiclii ¢ciktilar1 bulunmaktadir (Ozmete, 2012, 5.120).

Tiirkiye’de de kadmn girisimciligi alaninda ¢ok sayida calismaya rastlanmakla birlikte, girisimcilik ve toplumsal
cinsiyetin kesigsiminde kavrami ele alan az sayida ¢alismanin oldugu goriilmektedir. De Vita ve arkadaslari tarafindan
(2014) yapilan aragtirmada, gelismis iilkelerde kadin girisimciligi konulu 70 makale incelenmis ve agirlikli olarak
nicel arastirma yontemi tercih edildigi, sosyolojik a¢idan yaklasilmadigi ve feminist teorinin kullanilmadigi
belirlenmistir. Yadav ve Unni (2016)’nin 1986-2016 yillarini ele aldiklar1 ¢alismada; feminist teorilerin kullanilmasi
gerekliligine dikkat ¢ekilerek, kadin ve erkege farkli yaklasimla heterojenligin saglanabilecegi ve teorilere yeni bir

bakis getirilebilecegi sonucuna varilmustir.
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Yontem
Arastirmanin Amaci ve Deseni

Bu ¢aligma, kadin girisimcilerin degisim ajani olarak toplumsal cinsiyet esitsizligi ve kiiltlirel normlar iizerinde
nasil bir etki yarattig1 sorusundan hareket etmektedir. Caligmanin amaci, iilkelerin kalkinmasinda ¢ok 6nemli yer
tutan ancak erkek egemen sdyleme sahip girisimcilik ekosisteminde istenen ve beklenen istihdami saglayamayan
kadin girigsimcilerin gii¢clendirme yaklagimi bakis agis1 ile ekonomik ¢iktilarin yani sira toplumsal olarak yarattiklart
degisimdeki onemli rollerini ortaya koymaktir. Calismada, Tirkiye'de turizm sektdriinde "fark yaratan" kadin
girisimcilerin, kadinin dezavantajli oldugu girisimcilik ekosistemine girmelerinde etkili olan nedenler, karsilastiklar
engellemeler ve bu engellemeler karsisindaki motivasyonlari ve yarattiklar1 doniisim nitel bir arastirma ile
incelenmistir. Sosyal hayatin karmasiklig1 ve siirekli degiserek sekillenen yapisi nedeniyle gdzlemlenmesi 6nemlidir.
Nitel arastirmalar, bireylerin iginde bulunduklar1 ortami nasil algiladigini, sosyal normlari, tstlendikleri rolleri,
sembolleri, yagamlarini sekillendirirken nasil iligkilendirdilerini ve igsellestirdiklerini anlamamizi saglarlar (Berg &
Lune, 2016, s.13). Ayrica, fenomenin i¢indeki anlami ararlar. Her bireyin veya toplulugun olaylar karsisindaki
tepkisi, tecriibesi, bakis acis1 ve algist birbirinden farkli olacagindan nitel arastirma ile bu sorunlar topluluk veya
bireyler nezdinde derinlemesine incelenerek cevap aranir. Veriler miilakat, gézlem ve yazili dokiimanlar olmak iizere

ii¢ sekilde toplanir.

Bu ¢aligmada arastirma deseni olarak fenomenoloji tercih edilmistir. Bu aragtirma yontemi belirli bir fenomen
konusunda dogrudan deneyimlenmis birey veya topluluklarin, yasanmis tecrubelerinin 6ziine inerek, "neyin", "nasil"
deneyimlendigi irdelenerek fenomenin dogasini ve 6nemini ortaya ¢ikarmak amaclanir (Yalgin, 2022, s.218; Patton,
2014, s.104). Arastirmada fenomeni deneyimlemis katilimcilarin belirlenmesi, katilimcilarla doyuma ulasana dek
derinlemesine gorisme yapilmasi, gbézlem ve veri analizi onemlidir (Yildirrm & Simsek, 2016, s.71-72).

Fenomenoloji ile bireysel deneyimlerden biitiinciil bir betimleme yapilmaktadir (Creswell, 2016, s.77).
Arastirmanin Orneklemi, Veri Toplama Siireci ve Analizi

Creswell, arastirmanin fenomeni biitliniiyle deneyimleyen 3-4 veya 10-15 kisi ile yapilmasini 6nerirken, Yildirim
ve Simsek (2016), arastirma derinlemesine miilakat1 gerektirdiginden ve bazen birden fazla goriisme yapma ihtiyact
dogabileceginden dolay1 6rneklemin 10 kisiyi gecmemesi gerektigini ifade etmektedirler. Bu ¢alismada Turizm
sektoriinde faaliyet gosteren yoresinde veya bulundugu yerde ekonomik kalkinmanin yani sira gézlemlenebilir ve
farkedilebilir kiiltiirel ve toplumsal degisime neden olmus, fark yaratan dort kadin girisimci ile derinlemesine miilakat

yapilmustir.
Bu caligsmada yer alan fark yaratan kadin girisimciler su sekildedir:

e Bedriye Berber Engin (Gdlpazari, Kursunlu Kéyii/Bilecik); Sabanci Vakfi Onuncu sezon dordiincii "Fark
Yaratan Kadim" 6diilii, 2018 yilt YVES ROCHER VAKFI-Institutde France "Topragin Kadinlar" Tiirkiye
birincisi.

e Nuran Ozyilmaz (Kars Kaz Evi/Kars); Garanti Bankas1, 2015 y1l1 "Tiirkiye'ninY éresinde Fark Yaratan Kadin
Girisimcisi" 6diilii, Kars'n ilk kadm girisimcisi.

e Ziimran Omiir (Bogatepe kdyii/Kars); 2018 Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi "Y1lin Girisimcisi".
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e Iksir Sema Aydin (Iksir Resort Town/Daday/Kastamonu); Garanti Bankas1 2014 y1li Tiirkiye'nin Y6resinde

Fark Yaratan Kadin Girigimcisi" 6diilii.

Aragtirmada yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Goriisme formu hazirlanirken arastirma
kapsaminda; katilimeilarin girisimcilik kararlarini etkileyen nedenler, karar karsisinda toplumun tepkisi, katilimeinin
kars1 tepkisi ve bireysel ve toplumsal diizeyde gerceklesen degisimleri belirlemeye yonelik sorular yoneltilmistir.
Miilakatta kullanilan sorular, literatiirde yer alan toplumsal cinsiyet esitsizligi ve kadin girisimciligi (Topates vd,
2022; Hala¢ & Mese, 2021; Giil & Altindal, 2016), kiiltiirel ve sosyal normlarin kadin girisimciligi iizerindeki etkisi
(Isik, 2024; ilhan & Oruglu, 2023), feminist teori ve kadin girisimciligi (Deveciyan, 2023; Baysal, 2020), Bourdieu
sosyolojisi ve kadin girisimciligi (Kaplan & Yardimcioglu, 2020; Ayyildiz, 2022) konularinda yapilmis ¢alismalar
incelenerek hazirlanmistir. Goriisme yapilan katilimeilara iliskin acik ve yari agik uclu sorulara verilen cevaplar
icerik analizine tabi tutularak degerlendirilmistir. Caligmanin amaci dogrultusunda amaclh 6rneklem kullanilarak,
Tiirkiye'de gerek devlet kurumlar1 gerek 6zel sektor tarafindan her sene segilen ve ddiillendirilen, yazili ve gorsel
basinda yer alan fark yaratan kadin girisimcilerden turizm sektoriinde faaliyet gosteren kadinlar belirlenerek yari
yapilandirilmig goriisme formu araciligi ile derinlemesine goriismeler ve gézlemler yapilmistir. Aragtirmada yer alan
sorularin Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etik Kurulu'nun
21.02.2023 tarihli toplantisinda alinan karar ile uygunluguna onay verilmistir. Basin ve yayinda yer alan turizm
sektoriinde "fark yaratan" kadin girisimciler belirlenerek, sosyal medya iizerinden kendileri ile iletisime gegilmis,
olumlu doénen kadin girisimciler ile uygun giin ve zaman i¢in randevular alinmistir. Kadin girisimcilerin bulundugu
il/ilge/kdy ziyaret edilerek kendi ortamlarinda ve bir kadin girisimci ile saglik nedenleri ile online olarak goriismeler
yapilmigtir. Katilimeilara ¢alismanin amaci ve igerigi anlatilmistir. Bazi goriismeler, katilimeinin yogunlugu nedeni
ile 3 glinde tamamlanirken, zamansal olarak daha rahat olan katilimcilar ile {i¢ ile bes saat arasinda tamamlanmustir.
Goriismeler Ocak ve Subat 2024' de yapilmustir. Goriismeye baslarken etik kurallar geregi kendilerine bilgi verilerek
katilimcilarin onay1 alinmistir. Yiiz yiize goriismelerde yazili, online goriismelerde ise s6zlii olarak goniillii katilime1
olduklarin1 beyan etmislerdir. Tiim goriismecilerin izinleri dahilinde veri kaybinin yasanmamasi icin ses kayitlari
alinmistir. Ortalama 3 saat siiren kayitlar once titizlikle dinlenerek desifresi yapilmis ve word dosyasina aktarilmistir.
Ardindan metinler tekrar okunduktan sonra kodlanarak kategorilere ayrilmis ve elde edilen veriler igerik analizine
tabi tutulmustur. igerik analizinde amag, goriinenin altinda yatan gizli kalmis1 bulmaktir (Unal & Metin, 2022, 5.276).

Gorligmeler uzun siireli ve hem katilimeilarin yogun is temposu hem de sorularin detayli olmasindan dolay1
miimkiin oldugunca genis bir zamana yayilarak gerceklestirilmistir. Ayni birey ile birden fazla goriigme yapilarak
elde edilen bilgiler gercegi yansitma bakimindan daha giiglii olacaktir ve genis zamana yayilarak yapilmasi
arastirmadan elde edilen verilerin inandiriciligini arttiracaktir (Yildirim ve Simsek, 1999, s. 278). Verilerin ¢oklu
yontem kullanilarak i¢ gecerliligi test edilmistir. Katilimcilarin dogal ortaminda gézlem yapilmig ve toplanan veriler
daha sonra basin ve yayinda yer alan roportajlar ile karsilastirilmistir. Nitel ¢alismalarin inandiricilign igin veri
toplama esnasinda ¢oklu yontem kullanilmasi dnerilmektedir. Coklu yontem, miilakat sirasinda katilimcilarin verdigi
bilgilerin, ilgili mekanda yapilan gézlemler ve konu hakkindaki dokiimanlardan elde edilen veriler karsilastirilarak
kontrol edilmesini saglamaktadir (Merriam, 2015, s. 205). Ayrca siire¢ boyunca bir arastirma giinliigli tutularak
detaylar ve 6nemli notlar kayit altina alinmistir. Etik noktalara 6zen gdsterilmis, katilimcilarin uzun siiren goriisme

boyunca gilivenerek anlattiklar1 ancak paylasilmasini istemedikleri bilgiler ¢alismada yer almamustir.
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Bulgular

Caligmanin amaci dogrultusunda, turizm sektoriinde faaliyet gosteren fark yaratan kadin girisimciler ile
gerceklestirilmis olan derinlemesine goriigmeler ve gézlemler sonucunda elde edilen bulgular asagida dort temel
baslikta sunulmaktadir: katilimeilarin girisimcilik kararlarim etkileyen nedenler, karar karsisinda toplumun tepkisi,

katilimecinin karsi tepkisi ve bireysel ve toplumsal diizeyde gerceklesen degisimler.
Girisimcilik Kararlarini Etkileyen Unsurlar

Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin girisimcilik kararini etkileyen nedenler asagida yer alan ifadeler ile

belirtilmistir.
Nuran Ozyilmaz (Kars Kaz Evi/Kars):

“Girisimci olmam ne bir projeydi ne de bir meshur olmakti. Girigimci oldugumun da farkinda degildim....
benimde igime sonradan giren bir kelime. Soyle, gecim kaygisi ile yola ¢ciktim. Hani girisimciyim demedim kendime.
Sonradan tammlandi. Ciinkii fark yarattim. Biiyiik fark. Karakter itibari ile istemek benim igin diinyanin en zor, en
onursuz igi diyebilirim. Birisinden bir sey istemek, hele ki zaruri ihtiyag, ge¢im. Hani beni yola ¢ikaran etkenlerden
en basta ki budur. Yola ¢tkmamin seyinde sikintilar var. Diin misafirlerim vardi. Diyorlar ki ‘cok basarili bir erkegin
arkasinda basartl bir kadin vardir. Basarui bir kadinin arkasinda basarili bir es’. Dedim degil, basarili bir kadinin
arkasinda bir hiiziinlii hikayesi vardir.... Arkamda gidecegim kapt olmadi. ...... O donem yagadiklarimi, o sartlari bu
ti¢ seyle ¢ok iyi ifade ediyorum; Psikolojik siddet, fiziki siddet, ekonomik siddet........ Cok ¢aresizdim. Cebimde ekmek
alacak param yok. Ben neyim, biitiin arkadaslarim banka miidiirii olmuslar, ben neredeyim ve neyim? Bu sefer kendi
kimlik arayisimda olmaya basladim. Ben neyim, kimim? Cok zor doénemler yasamisim. Olmedigime, intihar
etmedigime binlerce siikrediyorum. Diisiinmiisiim o donemler. Nasil kurtulurum, nasil yapabilirim? Iste sonradan
bir kag bilezigim vardi onlart bozdurarak evde tuhafiye malzemeleri satarak basladim. Turizm sonradan hayatima
girdi. 2006 ya geldigimde, o isin modasinmin gegtigini gordiim. O zamana kadar iyi idik, her seyimizi karsilyyoruz,
kiranuzi odiiyoruz. Sonra her sey yavagladi, modasi gecti. Giderleri 6demem zorlasti. Bu sefer beni bir telas ve kaygi
aldi, ne yapabilirim? Ne yapabilirim ki 90 oncesi o sefaleti yasamayayim. Ev kira, baska bir gelir yok, maas yok, hi¢
bir sey yok. Tekrar mi o sefaleti yasayacagim. Ne yapabilirim kaygisi girdi yine bana....... Sektordeki agigr gérmem
ile turizm basladi. Onceki isle mukayese ettigimde bunun sicak para oldugunu gérdiim. Kadinlarla veresiye defterim
var, para gecikiyor, gelmiyor. Bu is baktimki para kazandirryor. Amacim oydu zaten. Bu sefer kizim 6zge ile beraber
4 masalik bir yer kurduk. Ben giinliik yemekler yaparak basladim. Benden baska yapan kadin yoktu. Kadin olarak
ilkim.”

Bedriye Berber Engin (Gélpazari, Eko K6y Kursunlu Koyii/Bilecik):

“Paramn pesindeydim. Benim oglum Ankara hukuk kazandi. Gélpazar gibi yerden ucuk kagik puan aldi. Ik
tercihi Ankara hukuk idi. Bakin tibbi falan tutturuyor, her yeri tutturuyor. Ama orayi okumak istedi. Kendi imkanlar
ile Golpazar: gibi yerde. Yol parasi yok, belediye baskanimiz odedi. Hi¢ paramiz yok. 7 tane inegimiz var, yem parasi
¢ok pahali, otlattigim halde elime bes kurus para ge¢miyor. Cocuga para gondermemiz lazim. Ben tereyaglarimi
Bilecik'te pazarda satmaya basladim. Oradan ¢ocuguma para génderviyordum. Pide salonlarina da eksimik
satiyordum. Ne yapabilirimin pesinde kosmaya basladim. Bir kitap okudum. Giiney Afrika da gegiyor. Ben ne

yapabilirim hep bu soruyu sorarim kendime. Eko turizmle ilgili kitaplar okudum ve bunu yapabilirim dedim.
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Internetim olsa aminda ¢ozecegim olayr ama yok. Kitaplardan her sey. 2010 senesi bu. 2012 de sira disi okur secildim
ben. O swada buraya Bilecik valiliginin bir ¢alismast i¢in buraya bana geldiler. Eko turizm saha g¢aligmasi
yapwyorlar. O zamana kadar her sey hazir. Biitiin gelenekleri anlatan defterim hazir. Swra disi okur segilmeseydim,

1

televizyon programlarina katilmasaydim, ben asla kéyiimii tamtamazdim.’
Ziimran Omiir (Bogatepe koyii/Kars):

“Koyiin elim olaydan sonra bosalmasi, insanlarin mutsuzlugu, belki bir timit olurluguydu. Biz bu ise baslarken o
bu degil de, biz bu insanlart nasil olsun bu acidan uzaklastirabiliriz ile ilgilendik. Belki insanlarin yiizii giiler diye
basladik. Ama ihtiyag ihtiyact dogurdu. Ilk basladigimda girisimci kadin oldugumuzun farkinda degildik biz. Sadece
ihtiyag oldugunun farkindaydik. Yani biz bunu yapalim ihtiyacimiz var dedik. Girisimci oldugumuzun yeni

farkindayiz.”
Iksir Sema Aydin (Iksir Resort Town/Daday/Kastamonu):

“Cocuklugumdan beri kadinin ¢ok sey yaptigini hep diisiindiim. Stirekli kafamda daha nasil iyiye evrilir, neler
yapulabilir diigiinceleri tasiyordum. Ogretmenlik yillarimda da hem egitimsel anlamda hem de sosyal anlamda hep
bir seyleri bir yerden baska bir yere tasima, hep karsisindakinden bir sey ogrenip onu gelistirme diisiincem zaten
vardi. Kastamonu ile ilgili diisiincelerimde hep séyle olmustu. Cok verimli bir bolge, her anlamda, yani kadin giicii
olarak, okuyan kendini gelistirme yetenegi yiiksek ama iy alanlari sumirli. Bunlara bir yol agmak diisiincem vard.

Zaten turizm ve iiretim isi de oradan kaynakl oldu.”

Verilen yanitlar incelendiginde, katilimci kadmlarin girisimcilik karart almalarinda etkili olan en onemli
nedenlerin; ge¢im sikintisi, kimlik arayisi ve sosyal sorumluluk duygusu oldugu goriilmektedir. Ayrica, gériismeye

katilan iki kadin girisimci, girimci olduklarinin farkina sonradan vardiklarini belirtmislerdir.
Aile, Toplum ve Yakin Cevrenin Verdigi Tepkiler

Aragtirmaya katilan kadin girisimciler, girisimcilik karar siirecinde aile, yakin gevre ve iginde bulunduklari

toplumun tepkilerini asagidaki ifadelerle belirtmiglerdir.
Nuran Ozyilmaz (Kars Kaz Evi/Kars):

“En basta evde bagladigim i¢in hani ¢ok dikkat ¢ekecek, ozgiir, digsart bir isi olmadig: igin evde tuhafiye
malzemeleri satarak baglamigim, ‘Ciinkii 6zgiiliigiim evim kadar.” Esimde bu nedenle destekledi. Yemek isine
girdigimde, o donem esnaf lokantalar: vardi. Sayida azdi. Erkek toplumuydu. O donem erkek lokantacilar dedi ki:
kadin acti ama ya 3 ay ya 6 ay. Kisa bir 6miir ve beni amator gordiiler. Simdi benim meniimle bir sehir yiiriiyor. O
zamanlar cesaretimi destekleyen Vali oldu. O dénemki Valim. Dénem donem hangisi geldiyse, valiler, eminiyet

miidiirleri, savcilar, hakimler. Ust diizey insanlarin gelmesi bana arka oldu. Onlar da biraz kenar durdular.”
Bedriye Berber Engin (Goélpazari, Eko Koy Kursunlu Koyii/Bilecik:

“Ilk esime bahsettim. Eko turizmi oturttum kafamda. Ben dedim bu kdyde eko turizm yapacagim. Dedi sagmalama.
Olacak seylerden bahset, bu olacak sey degil dedi. Surada dayim oturuyordu ona gittim. 2 gazete okurdu. Gittim ona
anlattim olacak sey mi elin adami gelecek bas késede oturacak dedi. Ilk ben ¢adir kampu ile basladim. O gece 6grendi
benim kocam turizme basladigimi. Bazi insanlar emeklerimin tizerine oturmaya ¢alisti. Hemen patent aldim. ‘Bedriye

bl

Engin Kursunlu Kéyii projeleri’adi altinda ve onlarin oniinii kestim.’
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“Hem erkeklerden hem kadinlardan tepki gordiim. Beni en fazla yavaslatan , ‘etraf ne der‘ duvariydi. Biz 14
kadinla turizm yapiyoruz, okulu kullaniyoruz. Okulun kilidini degistirip beni okuldan attilar. Halbuki hep beraber
kullanabilirdik

Ziimran Omiir (Bogatepe koyii/Kars):

“Iik esimle konustum. Beni dedelerimden kalan tibbi bitki bilgilerim vardi, dedi ki ben senin basaracagina
inamiyorum, simdiye kadar hep sen benim arkamdan kosturdun. Sira bende dedi. Oyle basladik...Ben bu isi
planliyorum dedigimde koydeki insanlardan ¢ok tepki gordiim. Tereddiitleri vardi. Hayvan yeminden ne olacakla
basladilar, ‘kadin bu ise girisirse biz yokuz ‘dediler. Erkeklerimiz neden bu iste calismiyorlar da, biz bu iste
calistyoruz dediler. Erkeklerin tahmini bizim buraya kadar gelebilecegimiz degildi. Onlarin tahmini iste tibbi bitkileri

ogrenirler, faydalari olur, zarar: olmaz, hem kendilerini, hem bizi saghkli tutarlar diye diisiindiiler.”
Iksir Sema Aydin (Iksir Resort Town/Daday/Kastamonu):

“Bakin bu ¢ok entresan. Ben bu konuda hi¢ bir tepki ile karsilasmadim. Olumlu tepkiler disinda veya katkilar
disinda diyeyim, maddi manevi ailem hep bana destek oldu. O anlamda ailem ile gurur duyuyorum. Fikren es, dost,

aile herkes destek oldu.”

Verilen yanitlara bakildiginda sadece bir girisimci haric diger kadin girisimcilerin toplum tarafindan

desteklenmedigi goriilmektedir.
Girisimci Kadinlarin Karsilastig1 Tepkiler Sonrasi Duruslar:

Aragtirmaya katilan kadin girisimciler, girisimcilik kararlarinin sonucunda c¢evrelerinden aldiklar1 tepkiler

karsisinda nasil bir durus sergilediklerini asagidaki ifadelerle belirtmislerdir.
Nuran Ozyilmaz (Kars Kaz Evi/Kars);

...... ben o siiregte yine igimi yapryorum, parami kazaniyorum ama bedenen ¢ok zorlaniyyordum. Mesela ¢ok acil
bir igsim var, arabamiz yok, taksi ¢cagirmak zorundayim. Komsu ne der diye onu ¢cagiramiyorum. Ya esi bekliyorum,
yva bir tamdigim, kardesim gelecek onun araciligi ile olacak. O gdétiirecek, yine erkegi araci yaparak islerimi
hallediyorum. Kendi basima olmuyor. Cok aci bir durum ama biz onlart yavas yavags bertaraf etmeye basladik. Cok
yoruldum ama, bertaraf ettim. Beni esim komguya bile koymuyordu. Komsuya gittigimde oyle korkuyordum ki,
oturmamn, misafir olmanin keyfini bir yasayamiyordum. Kadin én plana ¢ikmasin, her zaman karsisina bir duvar
oriilityor. Bu sefer kadinli toplumda on plana ¢ikana; kadina, farkl lakap ve farkli gozle bakabiliyor. Iste benim isim
¢ok zordu. Bu tabular: alistira alistira, kendinden odiin vererek yiiriidiim. Neden? Arkamdan gelecek olan kadinlara
oyle giiclii bir model olayim ki, erkek toplumunda kadin is yapinca erkek ona hayir diyemesin. Demesin ki falan bu
isi yapti da ne oldu? Kétii model olmasin, kétii ornek olmasin. Onun igin tabulari alistira alistira, yavas yavag
degistirdim, toplumda yol aldim. Toplumun istedigi sekilde hareket ettim. Neden? Arkamdan gelecek kadinlara bir

iz acabilmek icin.”
Bedriye Berber Engin (Go6lpazari, Eko Koy Kursunlu Koyii/Bilecik);
“Korkuyorum, siniyorum. Sabah uyanminca yine biraktigim yerden baslyyorum. Hicbir sey olmamus, hi¢ bunlar

yasanmamis gibi. Hi¢ geri adim atmam. Bazi insanlar emeklerimin iizerine oturmaya ¢aligti. Hemen patent aldim.

Bedriye Engin Kursunlu Koyii projeleri adi altinda ve onlarin oniinii kestim. Tevazuyu severim ama su an
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yapamayacagim. Bu koyde ben olmasaydim hocam su an da bu kéyde turizm yapuliyor degil, sohbeti bile olmazdh.

’

Bu kadar net soyleyebilirim. Tek basima ¢abaladim, buralara geldim.’
Ziimran Omiir (Bogatepe koyii/Kars):

“Biiyiik kayalar, biz ¢akil tasi olarak gordiik oyle yolumuza devam ettik. Hi¢ vazge¢medik. Yani faydasinin
oldugunu biliyorduk. Ilk yoresel kahvalt: verdigimizde hi¢chir kadin kabul etmedi. Koye turist akiyor artik. Bogatepe
tamindi. Bir kadn iste koyde fransizca biliyor diye. Kahvalti vermeye basladik. Kadinlart ikna edemiyorum. Sonra
gittim evlerinde konustum, esleriyle konustum sonra o koyiin kadinlarini birer ikiser evime davet etmeye basladim.
Iste béyle yapacaksiniz, séyle yapacaksimz. Cok iyi dostluklar edineceksiniz. Bu gelen kisiler Tiirk, yabanci fark
etmez onlar insan. Seninle iletisim kurdugunda sen onu unutmayacaksin, o seni unutmayacak. Sohbet edecegin

kendini ifade edecegin ortamlar olacak. Boyle boyle, kadinlar simdi yoresel kahvalt, yoresel yemek veriyorlar yani.”
Iksir Sema Aydin (Iksir Resort Town/Daday/Kastamonu):

“Kadinlarin azminin farkinda olup onu kirmamak lazim. Aslinda kimsenin azmini kirmamak lazim. Ben firsat
esitligi dendigi zaman kadin erkek ayni sartlarda olsun diistincesindeyim. Onun igin o sevk, o istek, o azim
karilmamali. Sadece sistem erkeklere uygun ¢alistyor.....Rol modeller ve bu rol modellerinde topluma karigsmasi ¢ok

onemli.”

Yanitlara bakildiginda kadinlarin sabirla, iletisim kurarak, kendine inanarak, sebat ederek, hedefe odaklanarak

karsilastiklara tepkilerin altindan kalktiklar1 goriilmektedir.
Katihmcei1 Kadin Girisimcilerin Yarattiklar: Bireysel ve Toplumsal Ciktilar

Aragtirmaya katilan kadin girisimciler, girigimcilik faaliyetleri sonucunda yarattiklart bireysel ve toplumsal

¢iktilar1 ve yarattiklar1 doniigiimleri asagidaki ifadelerle belirtmiglerdir.
Nuran Ozyilmaz (Kars Kaz Evi/Kars):

“Simdi bir konusmamda diyorum," para ozgiirliigii satin almis". Calistigim igin biitiin giderleri, masraflart
sirtima aldigim igin bu sefer ne oldu, obiirii refaha gegti, hogsuna gitti. Diyorlar nasil izin verdi?. E hosuna gitti,
refaha girdi... arkadaslarima bile diizgiin selam veremiyordum, ¢ekiniyordum. Ciinkii bu psikolojik baski kadar
insani ezen ve insamin hayatin alt tist eden bir sey yoktur. Mesela diyorlar ya " kili¢ yarasi gider ama dil yarasi
gitmez". Sana dayak atilsin ama psikolojik baski yapumasin. Cogu arkadasimla irtibatim olmadi. Esir bir
kaskagtaydim. Fakat yavas yavas, parami kazandik¢a seyahatlerim ozgiir oldu para istemiyorum. Davetlerim oldu,
onemsendim mecbur gidiyorum. Ciinkii bu benim igim artik. Kaz evini kurmakla' da Kaz evinde sosyallesmem ¢ok
artti. Ciinkii ben diinyaya a¢ildim. Bir mahalle bir sehir degil. Ben uluslararasina agildim. Bunlar ekonominin verdigi

hani hep derler ya ekonomik ozgiirliigiiniizii kazamn, iste ozgiirliigiin kamtidir.”

“... Tuhafiyecilikde ilk miisteri potansiyelimde, ¢arsi yolu bilmeyen, ¢arsiya gidemeyen, bana geldiginde mesire
gibi zanneden, koyden gelip yerlesen, disaryt bilmeyen bayanlar. Geldikleri zaman benim ev diizenimi gériiyorlar,
giyimimi kusamumu goriiyorlar. Ben sanki onlara bir okul gibi, gérmediklerini goriiyorlar........ Yemek isine
basladigimda benim model alacagim, érnek alacagim o modelde bir is yeri yok.... Ben bir menii olusturdum,
anneannemin, babaannemin babamin evinde yaptiklarim, bildiklerim. Disaridan acentalar, rehberler, gelen turistler,

disaridan gelenler, gezmeye gelenler, hepsi bana geliyordu.....Yayindan ve basindan inmeyen bir popiiler is. Bir de
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Tiirkiye'de bir ilk. Simdi bizde bu yoresel yemekler, go¢lerle, yashilarin oliimiiyle bunlar kaybolmaya yiiz tutmustu.
Ctinkii ticarete dontismemis, para etmiyor, kimse tanmimamus. Ben yoresel ve gelenekseli paraya doniistiirerek turizme
tanittim, ve bir sehir ekonomisinde istihdam yarattim. Arti kadin emegini ekonomiye dahil ettim. Hem sahada ¢alisma
alaminda, hem kaz yetistirme alaninda. Kadina cesaret ekonomiye de can verdim.......Demin bahsettigim gibi erkeksi
bir toplumda akill, giivenli, diizgiin 6yle bir imaj bwrakmusim ki, kizimi, gelinin, esini orada ¢alisabilir diye
gonderdiler ve bura bir okul gibi oldu. Hem erkekler egitildi hem kadinlar. Erkekte eginin kotii bir is yapmadigini
anladi, kadinlar paray tamdilar. Bugiin benim personel diyor ki ‘evde diyor pandemi' de kaldigimizda bulagik
yikamaktan 6ldiik. Demisler kaz evinde yikiyordunuz. Kaz evinde para altyoruz, burada bedava yapiyoruz’. Kadinlar
da yaptiklari islerden para kazandiklarinda keyif aldilar. Sigortaytr anladilar, zamani anladilar, caligma saatini idrak
ettiler, is sistemini idrak edebildiler. Hani ben bir okul oldum, bir model oldum, cesaret verdim, kadinda devrim
yarattim...Sokakta yiiriiyorum bir giin, bir beyefendi bana dedi ki, Abla Allah senden razi olsun sayende bu sehrin

kopekleri bile doydu. Koselere képeklere mama birakiyorlar ya.”
Bedriye Berber Engin (Golpazari, Eko Kdy Kursunlu Koyii/Bilecik):

“Girdabin i¢indeydim. Kocam dikkatli baktigim yere bir daha bakardi. Esim her seye karar verirdi. Nereye ne
verilecek o karar verirdi. Her sey ona bagliydi her sey. Ama her igi ben yapardim. Esim hi¢bir isin ucundan tutmazdi.
Artik bu durum degisti. Karar mekanizmast degisti. Simdi artik otellerde kaliyorum. Bu koyde asla bu evdekileri
turizme ikna edemem dedigim kapilar para ile turizme acildi. Benim agamadigim evleri para acti.... Dengelerin
degismesinde paramn etkisi var. Evde ki dengenin degismesinde paranin etkisi var. Para kimin elinde ise gii¢ onda.
Herkes bu isten ekmek yemeye basladi. Kéyde ilk ziyaretciler geldiginde insanlar yabanciya tedirgin bakiyorlardh.
Ama simdi sohbet edecek insan bulduk diye seviniyorlar sokaklarda. Dayim turizme ¢ok sey baknugti. Ama insanlar
sohbet edince ¢ok hosuna gitmeye basladr. Ne zaman gelecek misafirlerin diye soruyor. Sonra diger hanelerde de

’

kadinlar rest ¢ekmeye basladilar.”
Ziimran Omiir (Bogatepe koyii/Kars):

“Alisveris bile yapmaya korkardim. Acaba giderim, hesaplayabilir miyim diye. Paray: verirken hesaplayabilir
miyim, ya da beni bir yere gonderirlerse gidip geri donebilir miyim? Cogu kadin oyle. Evde son soz esime evin
biiyiigiine aitti. Bundan sonra paylasiyoruz artik. Kararlar ortak aliniyor. Erkeklere gore para getirme isi halen
erkegindir. Kadinlarda destek verdikten sonra o biraz azaldi. Kadinda artik parasini kazanabiliyor. Kadinlar artik

kendi ihtiyaglarim kendisini alabiliyor. Burada da séz hakki olusuyor. Yani kadin aslinda kendini ifade edebildi.”

“Koy 45 haneden simdi 118 haneye doniistii. Cok biiyiik bir degisim. 9 tane mandira agildi. Uretim ¢ogald..
Hayvan sayis1 ¢ogaldi. Yani bunlarin hepsi bir koy, bir Kars icin ¢ok onemli. Kars merkeze geldigin zaman fark
edersiniz her yer Boga tepe. Ne mutlu bize koyiimiiziin adr duyuldu. Gegen sene Diinya'da 17. peynir rotasi oldu
Bogatepe. Bir 6gretmen miizesi hazirlyyoruz. Kiigiik kiiciik atolyelerde hali dokuma, ¢inicilik, koyun yiinleri igin geri
doniisiim atélyeleri, kafkas haliciligini geri getirebilmek gibi projelerimiz var. Yeni proje'de koyiin eski ismi
Zahot...Zahot wki hayvammiz var. Bunun kaybolmamasi icin yilardir ¢aba gésteriyorduk. Simdi Tarim Il
Miidiirliigii, Valilik bize destek verdi. Bu destek dogrultusunda yeniden o hayvan irkini ¢ogaltarak yolumuza devam

etmeyi diisiintiyoruz. Projelerimiz devam ediyor. Siirdiiriilebilirlik ¢ok 6nemli”.
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Iksir Sema Aydin (Iksir Resort Town/Daday/Kastamonu):

“Burada sadece kadnlar olarak da degil, bir kere turizme bakis acilar degisti. Yani turizmin ne oldugunu, nasil
yapilmasi gerektigi hakkinda bilgilendiler. Bu olgu gelisti. Ustelik kendileri de turizmin herhangi bir sekilde bir
ucundan tutarak kendilerine fayda saglayabileceklerini 6grendiler. Bazen bir bakiyorsunuz kiigiik bir cocuk bile eline
3 tane elmayr almis kenarda satmak istiyor. Bahgesindeki elmayi. Bu bile katki. Ticarete alisiyor. Kendi kendilerine
rehberlik yapan cocuklarimiz oldu. Tiim bunlar birer gelisme. Uretim ayagimizda oldugu icin daha ¢ok bu kompost
yapimlar, tiretim stiregleri, hijyen konusunda kadinlara ozel egitimler aldilar. Ekonomik degeri olan hi¢ bilmedikleri
iiriinleri Ogrendiler. Calisanlarimizin  biiyiik boliimii kadin. Tersine go¢ basladi. Ozellikle atli sporlarda
yetistirdigimiz Tiirkiye'nin cesitli yerlerine dagilan elemanlarimiz oldu. Cocuk bakimi, ¢ocuk saghgt konularina
egildik. Universiteden ogretim gorevlisi arkadaslarimizla ¢cahistik. Balik tutmayr ogrettigimiz aile ¢ok oldu. Bizim

modelimizde oteller acildi”.

Verilen yanitlara bakildiginda; bireysel bazda kendine giiven, sosyal hayata katilim, s6z hakki, ekonomik giic,
farkindalik ve biling yiikselmesi, yeni fikirlerin {iretimi gibi ¢iktilarin yani sira kadinlarin toplumsal bazda yoreyi
ekonomiye kazandirma, istthdam saglama, Ornek olma, bireylerin bakis acilarinda degisim, geri gdg, yeni

destinasyonlarin turizme kazandirilmasi gibi ¢ok 6nemli ¢iktilar1 goriilmektedir
Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Calismada, toplumsal normlar ve cinsiyet esitsizligi ile miicadele eden kadin girisimcilerin kadinin dezavantajlh
oldugu girisimcilik ekosistemine girmelerinde etkili olan nedenler, karsilastiklar1 engeller ve bu engeller karsisinda
verdikleri tepkiler, motivasyonlar1 ve yarattiklart doniisiim, 6rneklem kapsaminda yer alan ve turizm sektoriinde

faaliyet gosteren dort kadin girisimci iizerinde yapilan arastirma ile belirlenmeye ¢aligilmigtir.

Aragtirma bulgular1 incelendiginde, ¢alismanin 6rneklemini olusturan turizm sektdriinde fark yaratan kadin
girisimcilerin girigsimcilik kararini etkileyen nedenler; gegim sikintisi, siddet, caresizlik, kimlik arayisi, ne
yapabilirim sorusu, insanlara iimit olma istegi, nasil daha iyiye evrilir sorusu gibi ifadeler ile belirtildigi
goriilmektedir. Katilimcilarin kimlik arayisi, kendini sorgulama, siddet, iiretme istegi ve sosyal sorumluluk
duygusunun girisimcilik karar1 almalarinda etkili oldugu goriilmektedir. Goriismeye katilan iki kadin girisimci ise
girimei olduklarmin sonradan farkina vardiklarm belirtmislerdir. iki girisimci ise tamamen toplumsal fayda saglama

amaci ile girisimci olmaya karar vermislerdir.

Girisimcilik kararlar karsisinda toplumun verdigi tepkilere iliskin ifadeler incelendiginde, bir katilimer harig
digerlerinin siirecin basindan itibaren esleri tarafindan desteklendigi goriilmektedir. Ayrica, bir katilimci harig
digerleri hemcinsleri tarafindan dahi desteklenmediklerini ve engellerle karsilastiklarini belirtmislerdir. Bu tepkilere
karsilik sabir ve inatla miicadeleye devam ettiklerini, ikna ve iletisim yoluyla, rol model olarak bireyleri yanlarina
cektiklerini ifade etmislerdir. Siire¢ sonuda elde edilen ciktilar; bireysel ve ekonomik 6zgiirlik kazanma, fark
yaratma, sosyal hayata katilim, hane ici esit s6z hakki, farkindalik, kadinlarin ekonomiye katilimi, istihdam, tersine
gbc, yeni is kollari, bireylerin bakis agilarinda degisim, yeni destinasyonlarin turizme kazandirilmasi olarak ifade

edilmistir.

Kadinlarin karsilastiklari sorunlara yonelik yapilan ¢aligmalara bakildiginda, kadinlarin, girisimcilerin karsilastigi

genel sorunlarin yani sira "kadin" olmanin getirdigi farkli sorunlar ile de bas etmek zorunda olduklar1 goriilmektedir
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(Narin vd., 2006, s.638). Farkli nedenlerden girisimcilige baglamis tiim toplumsal baskilara ve cinsiyet esitsizligine
ragmen yoresinde /bolgesinde bir ilki basarmis ve fark yaratmig bu dort kadin girigsimei siire¢ boyu hem bir kadin
olarak ilki yapmanin bilinmezleri hem de cinsiyet esitsizligi ve kiiltiirel normlarin yarattig1 engellerle miicadele
etmislerdir. Erdogan ve Semerci'nin (2013) c¢aligmalarinda bahsettikleri gibi nitel ¢aligmalarla elde edilen
derinlemesine bilgiler ile farkli hikayeler gozlemlenmektedir. Goriismeler esnasinda 6zellikle siire¢ boyu rol model
olmamasindan dolay1 yasadiklan sikintilarin {izerinde duran kadinlar, siireci 6rnek olarak, sabirla ve vazgegmeden
devam ettirdiklerini ifade etmislerdir. Ulkenin farkli bolgelerinden hatta hapishanelerden kadimlarin kendileri ile
iletisime gecerek hikayelerinin onlara nasil cesaret verdigini ve nasil ilham kaynag1 olduklar1 yoniinde olumlu geri
donisler aldiklarini bu durumun onlar igin esas kazang oldugunu belirtmislerdir. Bireylerin karar alma siirecinde rol
modellerin ilham kaynag1 oldugu, onlarin deneyimlerinin tercihlerini ve kararlarini olumlu etkiledigi ve siireclerini
kolaylastirdig1 &ne siiriilmektedir (Yang, 2019; Bosma vd. 2011). Kadin girisimcilerden dzellikle Nuran Ozyilmaz'in
"kadina cesaret, ekonomiye yon verdim" ifadesi oldukga ¢arpicidir. Ailede s6z hakki, sosyal yasama katilim, kendine
giiven, ekonomik ve bireysel 6zgiirliikk kazanimi kadinlarin giiclenme ¢iktilarindan bazilar olarak goriilmektedir. Bu
kadinlar tiim bunlarin yanisira 6zellikle tersine go¢ saglayarak biiyiik bir soruna ¢éziim olmuslar ve yeni is sahalarinin
acilimina vesile olmuslardir. Bulunduklar1 bolgeler turizme dahil edilerek yeni bir destinasyon olusturulmus bdylece
tiim bolge ekonomisine olumlu bir katkida bulunmusglardir. Ayrica veri ve gozlemlerden yola ¢ikarak bu kadinlarin
geleneksel ve goreneksel yemeklerin, ananelerin (kina, diigiin gibi), manilerin ve gegmis donem hikayelerinin devam
ettirilmesi, topraga sahip ¢ikmanin 6nemi, siirdiiriilebilirlik gibi konularda toplumu bilin¢lendirmeye yonelik emek
harcadiklar1 ve bu emegin ¢iktilarmi aldiklari da tespit edilmistir. iki kadin girisimcinin girisimcilige katilim karar

mekanizmasinda ise i¢inde bulunduklar1 toplumda saptadiklari sorunlara ¢éziim olma arayis1 yatmaktadir.

Girisimcilik giliglendirme yaklasimi gergevresinde ele alinmadik¢a kadinlar patrikaryal sistemin izin verdigi
Olcide ve hane ig¢i is sorumluluklarini engellemeyecek sekilde belirlenen sahalarda c¢alismaktan ileri
gidemeyeceklerdir (Topates vd., 2022, s.1067). Bireyler farkina varmadan igsellestirdikleri dil, norm ve davranislar
ile cinsiyetgiligin yeniden iiretimine katki saglamaktadirlar. "Erkek gibi olmak" ulagilmasi gereken bir mertebe gibi
gosterilmektedir. Bu durum, ataerkil yapimin degisime ugramasindan ziyade ona ait degerlerin yiiceltilmesine neden
olmaktadir (Yaraman, 2008, s.832). "Erkek gibi kadin", "elinin hamuruyla erkek isine karigma", "kadin gibi aglama"
gibi sOylemlerin ve dilin bu yapilanmada ciddi etkisi vardir. Bourdieu'ya gore dilin sembolik bir giicii vardir ve tarih
boyu toplumlarin kiiltiirel kodlar1 dilde saklidir ve gizli bir sekilde iktidar iligkilerini barindirmaktadir (Dursun, 2018,

$.99). Bu nedenle cinsiyetcilige kars1 farkindaliin arttirilmasi gereklidir.

Diinyada yoksullugun nedeni kaynaklarin yetersizliginden ziyade kaynaklarm dogru kullanimina ydnelik
politikalarin uygulanmamasidir. 2024 yili ig¢in Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig: biit¢e teklifi 334 milyar 349
milyon 925 bin lira olarak belirlenirken bu biitgeden ikinci en diisiik biitge Kadin giiclenmesi programina (2 milyar
900 milyon 813 bin TL) ayrilmistir (Evrensel Gazetesi, 2023). 2024-2028 yillarim kapsayan On Ikinci Kalkinma
Planinda, kadinin is giicline katilim oraninin %40,1 ve kadin istihdam oraninin da %36,2 olmas1 hedeflenmektedir
(Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhur Bagkanlig: Strateji ve Biitge Bagkanligi, 2023). Hedeflenen rakamlara ulagilabilmesi
i¢in Oncelikle gercekten "kadin kim" ve "erkek neden iktidarda" sorularina diiriist cevaplar verilmesi gerektigine
inantyoruz. Var olan tiim politikalar yeniden goézden gegirilerek toplumsal cinsiyet bazli veriler toplanarak kadinin
iretken ve aktif birer birey olduklar1 unutulmadan, kadin 6zelinde destekleyecek politikalar hazirlanmalidir.

Arastirmalardan da gormekteyiz ki cesaret veren, basarmis kadin hikayeleri, rol modelller kadmlarin kendi
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hikayelerini yazmalarinda ¢ok onemli. Bu nedenle yazili ve gorsel basinda herkese ulasabilecek programlarin,
yazilarin yayilanmasi ¢ok biiyiik 6nem teskil etmektedir. Neo liberal bakis agisiyla yapilmig genellemelere yonelik
calismalar yerine erkek egemen sOyleme dayanmayan, sosyolojik ve psikolojik perspektiften kadina yaklasan
teorilerin kullanildig1 akademik ¢aligmalarm yapilmasi farkli ¢6ziim yollariminda 6niinii agacaktir. Her ne kadar kadin
emeginin en ¢ok yer aldigi sektdr olarak adlandirilsada turizm sektoriinde fark yaratan kadin hikayeleri
arastirildiginda kisith sayida kadina ulasilabilmisgtir. Bu durum girisimci olarak kadinlarin turizm sektoriinde 6zellikle
kiiltiirel normlar ve ataerkil cinsiyetci yapi gibi gesitli nedenlerle ¢ok fazla yer alamadigini gdstermektedir. Yapilacak
olan arastirmalarda nitel yontemler kullanarak bu nedenlerin bolgesel bazda derinlemesine arastirilmasi
gerekmektedir. Kadin girisimcilere yonelik politikalarin kadinin 6zelinde hazirlanmasi, toplumsal ve kiiltiirel yapinin

girisimcilik iizerindeki ciddi etkisinin politikalar belirleniren goz 6niinde bulundurulmas: gereklidir.
Beyan

Makalenin tiim yazarlarinin makale siirecine verdikleri katki esittir. Yazarlarin bildirmesi gereken herhangi bir
cikar ¢atismasi yoktur. Bu ¢alismaya, Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve

Yayin Etik Kurulu'nun 21.02.2023 tarihli toplantisinda alinan karar ile uygunluguna onay verilmistir.
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Hiilya KURGUN
Dokuz Eylul University, Faculty of Tourism, izmir/Tiirkiye
Extended Summary

Women, who have become new actors of business life through entrepreneurship, try to play their roles within the
limits determined for them, as directed by neoliberal policies, in the male-dominated working life (Cit¢i & Sagir
2017, p. 47). Unless entrepreneurship is handled within the framework of empowerment approach, women will not
be able to go further than working in designated areas as much as the patriarchal system allows and in a way that
does not hinder their household work responsibilities (Topates et al., 2022, p.1067). Without realizing it, individuals
contribute to gender discrimination with the language, norms and behaviors they internalize. Women, who are called
"idle labor force" by neo-liberal policies, are trying to find a place for themselves in the economy as "input-labor
force". However, despite the policies and strategies implemented, they cannot fully participate and perform due to
many different factors such as gender inequality, cultural and social norms and rules, and patriarchal structure (Ogiit,
2006, p.73). In societies where gender inequality is experienced, the existence of successful role models is very
important, especially for women entrepreneurs who are trying to cope with similar problems. The encouraging effect
of having a high number of female role models accelerates change and development. It is stated by women that in
patriarchal societies, women are positioned from a sexist perspective and that this situation negatively hinders

entrepreneurial thinking and behavior (Fagenson & Marcus, 1991, p.38).

At this point, it is an accepted fact that development involves more than growth. Today, development is not only
economic growth, but also a process that reveals the potentials of individuals and creates social and cultural change
(Turhan, 2002; p.153). Development levels of countries also reveal the levels of gender inequality experienced.
(Toksoz, 2011; p.7). Entrepreneurship is an important actor of development with the cultural and social changes it
creates on the social level, its outputs in economic development, human life, gender equality, and the role it plays in
closing the development gaps between countries/regions. It is important for every woman of working age, who
constitute half of the world's population, to be involved in this process in order to increase the number of

entrepreneurs.

It is accepted that the geography of the countries, their culture, and social and cultural norms affect the
entrepreneurship ecosystem. Even though it is stated that there is a close connection between entrepreneurial
personality traits and entrepreneurship, it is also of great importance to have a suitable ecosystem and socio-economic
conditions for entrepreneurship (Zapalska & Fogel, 1998, p. 138; Chao et al., 1998, p. 298). Although the studies
conducted to date have focused on the roles played by women in the economic development of the country and the
region through their participation in economic life through entrepreneurial activities, when examined in depth from
a social perspective, it is seen that women have created a serious transformation. Famous French sociologist Pierre
Bourdieu argues that male dominance can be broken as a result of reflective change. All sexist divisions in society
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have been normalized, internalized and accepted as a result of biological gender differences. Bourdieu argues that all
phenomena in social life are interconnected and interact with each other and that reproduction is possible. Reflexivity
means revealing the unseen and unthinkable. The radical feminist perspective of feminist theory, which started in the
18th century as a social awareness movement, rebelled against the social order established through the patriarchal
system and the oppression of women by this order, and argued that the social structure should be reorganized. They
argue that the patriarchal system, reinforced by factors such as family, education, language and religion, and the
domination of men over women are very deep-rooted and that this system can only change with a social change
(Cetinel & Yilmaz, 2016, p.126). As a result of entrepreneurial activity, a reflexive change occurs as a social benefit
as well as economic development. Social changes are beginning. With the emergence of these roles played by
women's entrepreneurship, it is important to conduct studies that consider the cultural norms of the society in which
women entrepreneurs are subject and interact, in order to prepare correct and successful policies. The changes
experienced as a result of the mutual interaction between the entrepreneur and the environment he is in have made it

necessary to examine entrepreneurship from a sociological perspective (Yener, 2018, p.870).

The aim of the study is to reveal the important role of women entrepreneurs, who have a very important place in the
development of countries but cannot provide the desired and expected employment in the entrepreneurship ecosystem
with a male-dominated discourse, in the social change they create as well as in their economic output, from the
perspective of empowerment approach. For this purpose, the phenomenology method, one of the qualitative research
designs, was used in the research and content analysis was performed in the data analysis. Four female entrepreneurs
who made a difference, operating in the tourism sector and causing observable and noticeable cultural and social
change as well as economic development in their region or location, were interviewed. The interviews were held in
January and February 2024. These four female entrepreneurs, who started entrepreneurship for different reasons and
despite all the social pressures and gender inequality, achieved a first in their region/region and made a difference,
they struggled throughout the process with both the unknowns of breaking new ground as a woman and the obstacles

created by gender inequality and cultural norms.

As a result of the research, it was determined that it is important for female entrepreneurs to have a woman as a role
model. In addition, it has been determined that women create changes in the mentality of the society in addition to
the important economic development they create in regional development, such as remigration, contribution to
employment, and creation of new business lines. It has been determined that in these regions, through women
entrepreneurs, a reflexive change has been experienced, such as awareness, self-confidence, equal say in the family
decision-making mechanism, social and economic freedom, which has effects that empower women and reduce

gender inequality.

As a result of the study, in order to reach the targeted figures in women's entrepreneurship, it is necessary to give
honest answers to the questions "who is the woman" and "why is the man in power?" All existing policies should be
reviewed, gender-based data should be collected, and policies should be prepared to support women specifically,
without forgetting that women are productive and active individuals. It is seen from the research that encouraging
and successful women's stories and role models are very important for women to write their own stories. For this
reason, it is of great importance to organize programs, broadcasts and publish articles in the written and visual media

that can reach everyone. Instead of studies on generalizations made from a neo-liberal perspective, conducting
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academic studies using theories that are not based on male-dominated discourse and approach women from a

sociological and psychological perspective will pave the way for different solutions.
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