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Makale Gecmisi Oz

Gonderim Tarihi: 29.01.2024 Nepotizmin bulundugu orgiitlerde liyakat ve adalet prensiplerinin goz ardi edildigi,
kaynaklarin sinirli bir gevreye aktarildigi ve orgiitsel verimliligin azaldigi bir ortamin varligi

Kabul Tarihi: 22.03.2024 goriilmektedir. Diger yandan bazi karanlik kisilik 6zellikleri barindiran yoneticiler, nepotik

tutumun artmasina sebep olabilmektedir. Dolayisiyla bu ¢alismada ydneticilerin karanlik
kisilik 6zelliklerinin 6rgiitlerdeki nepotizmi nasil etkiledigini ortaya koymak amaglanmustir.
Aragtirma kapsaminda yoneticinin karanlik kisilik 6zellikleri ve nepotizm arasindaki iligkiyi
Nepotizm olgmek amaciyla anket teknifinden yararlamilarak Erzurum ili Palandéken Kayak
et e e Merkezinde faaliyet gosteren yildizli otellerde caligan 181 personelden veriler elde

Karanlik kisilik 5zellikleri edilmistir. VerileZe (flcelikle (}ilogrulaylcl faktor analizi yaplg’mls ve karanlik kisilik
Narsisizm ozellikleri makyavelizm ve narsizm olarak, nepotizm ise terfi ve ise alma siireclerinde
kayirmacilik olarak alt boyutlara ayrilmistir. Makyavelizmin, hem terfi hem de ise alma

Anahtar Kelimeler

Makyavelizm stireglerinde kayirmaciligi anlamli ve olumlu olarak etkiledigi tespit edilmistir. Ayrica
narsizmin de terfi ve ige alma siire¢lerinde kayirmaciligi anlamli ve olumlu olarak etkiledigi
ortaya konulmustur.

Keywords Abstract

Nepotism In organisations where nepotism exists, it’s seen that the principles of meritocracy and

justice are ignored, resources are transferred to a limited environment and organisational

Dark personality traits efficiency decreases. Some, managers with some dark personality traits may contribute to

Narcissism the increase in nepotic attitudes. Therefore, this study aims to exhibit how managers' dark
. L personality traits affect nepotism in organisations. Within the scope of the research, in order
Machiavellianism to measure the relationship between managers' dark personality traits and nepotism by using
o survey techniques, data were obtained from 181 employees working in star- rated hotels
Makalenin Tiri operating in Palandoken Ski Centre in Erzurum province. Confirmatory factor analysis was

performed on the data and dark personality traits were sub-divided into machiavellianism
and narcissism, nepotism was sub-divided into favouritism in promotion and hiring
processes. It was found that machiavellianism significantly and positively influenced
favoritism in both promotion and hiring processes. In addition, narcissism was also shown
to significantly and positively influence favoritism in both promotion and hiring processes.
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GIRIS

Organizasyonlar agisindan olumsuz sonuglar doguran nepotizm, toplumlarin ve ig hayatinin igerisinde sikg¢a
karsilasilan, adil rekabetin ve objektifligin siklikla goz ardi edildigi bir olgudur. Nepotizm, "akraba kayirmaciligi"
olarak da ifade edilmektedir. Nepotizm, bireylerin aile baglarmma dayali olarak ise alim, terfi ve diger firsatlar
konusunda avantaj elde etmeye calistigi bir uygulama big¢imidir. Bu olgu, toplumsal adaleti sarsabilir ve
organizasyonlardaki profesyonellik standartlarim zayiflatabilir. Aslinda insanoglunun varlig: ile ortaya c¢ikan ve
tamamen icgiidiisel bir davranig bi¢imi olan kayirmacilik, giinlik yasantimizda, sosyal ¢evremizde ve caligma
hayatimizda ¢ok sik karsilastigimiz bir kavramdir. Kayirmacilik belli bir birey veya grup arasinda se¢cim yapma
asamasinda objektif olmadan kisiler arasindaki iliskiler gozetilerek se¢im yapma olarak tanimlanabilir (Ozkanan &
Erdem, 2014). insanoglunun varligindan s6z edilen hemen her alanda sik¢a nepotizme rastlanabilmektedir.
Toplumun her alaninda goériilen nepotizm organizasyonlarin i¢inde de kendine yer bulmaktadir. Kayirmaciligin bir
tiirli olan nepotizm bireylerin gii¢, mevki veya niifuz sahibi olduklarinda, yeterlilik ve yetkinliklerine bakmaksizin

akrabalarinin ya da yakinlarinin yararina gesitli uygulamalar yapmasi anlamina gelmektedir (Karacaoglu, 2018).

Az gelismis ya da gelismekte olan {ilkelerde daha ¢ok goriilen kayirmacilik biyolojik olarak kan baginin
bulunmasi, ortak degerler ve ¢ikarlar, ayni1 siyasi goriise sahip olma, ideolojik yakinlik dogrultusunda hareket etme
giidiileri ¢ercevesinde olusmaktadir. Kurumsal veya orgiitsel baglilik ise ikinci ve ti¢iincii derecede bagliliklar olarak
goriilmektedir. Kayirmacilik egilimi olan toplumlarda bireyler ¢ogu zaman geleneksel iliskilerin golgesinde hareket
etmek durumunda kalabilmektedir. Yapilan arastirmalar az gelismis ve gelismekte olan toplumlarda akraba
kayirmaciligi, resmi olmayan etkilesim, akrabalik iligkileri gibi baz1 durumlarin kamu sektoriinde yonetim alaninda
etkili oldugunu gdstermistir. Calisan bireylerin ise alim siireglerinde yonetim giiciiniin, yetenek ve kisilerin bireysel
ustiinliigiine yani liyakata dayandigi yonetim bigiminin benimsenmesi gerekir ve bu durum profesyonel biirokrasinin
ayrilmaz bir pargasi olmalidir (Rauch & Evans, 2000). Buna karsin az gelismis ya da gelismekte olan toplumlarda

ise alma ve ylikselme siireclerinde kayirmaci bir yaklagim sergilenme egilimi mevcuttur (Haque, 1997).

Gunimiizde, nepotizm ¢esitli organizasyonlarda goézlemlenebilir. Aragtirmalar, Tiirkiye'deki kamu sektoriinde
nepotizmin yaygin oldugunu ve aile iliskilerinin terfi ve istihdam kararlarinda etkili bir faktdr oldugunu
gostermektedir (Alpkan vd., 2010; Pehlivan, 2018). Bu durum, liyakat ve adalet prensiplerinin géz ardi edildigi,
kaynaklarin sinirli bir gevreye aktarildigi ve orgiitsel verimlilik ve etkinligi olumsuz etkileyebilecek bir ortama sebep

olmaktadir (Alpkan vd., 2010; Kabaday1, 2014).

Nepotizm orgiitsel adalet, calisan motivasyonu ve genel performans iizerinde 6énemli sonuglar dogurmaktadir.
Calisanlar, nitelikleri yerine kisisel iligkilere dayanan terfi politikalar1 algiladiklarinda, 6rgiitiin adil olduguna iligkin
giivenleri zedelenir ve islerine kars1 motivasyonlar1 diiser (Bozeman & Gaughan, 2011; Drenth vd., 2013). Ayrica,
nepotizm, yeni fikirlerin ve ¢esitli bakis acilarinin akigini engelleyerek yetenek edinimini engeller ve orgiitsel
verimliligi azaltir (Gupta vd., 2018; Mishra & Bhaskar, 2017). Nepotizmle ger¢eklesen faaliyetlerde liyakat yerine
kisisel iligkilere dayali olarak bireylere gosterilen ayricalik, ciddi sorunlara neden olmaktadir (Cropanzano vd., 2017,
Judge & Zapata, 2021). Nepotizmin yaygin olarak uygulanmasina neden olan faktorleri anlamak, olumsuz
sonuglarini azaltmaya yonelik stratejileri olusturmak olduk¢a dnemlidir. Bu noktada nepotizmle beraber pek ele

almmamig bir kavram olan ydneticilerin karanlik kisilik 6zellikleri karsimiza ¢ikmaktadir.
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Karanlik kisilik 6zellikleri genel olarak toplum tarafindan istenmeyen patolojik davramslar olarak goriiliir
(Jonason, 2015: 43). Karanlik kisilik 6zellikleriyle baglantili oldugu diisiiniilen en belirli karakteristik 6zelliklerden
birisi sinirlt empati duygusudur (Jonason vd., 2013:572). Bireylerin sosyal ¢evrelerinde kendilerini 6n plana ¢ikarma
gayretleri, etrafinda cereyan eden olaylara duygusal agidan kayitsiz kalmalari, agresif tutum ve davranislar
sergilemeleri karanlhk kisilik 6zelliklerini yansitmaktadir. Gilinlimiizde organizasyonlarda karanlik kisilik
ozelliklerine sahip bireylere ve yoneticilere siklikla rastlanmaktadir. Toplumda artan gii¢ ve statii egilimi, bagka
bireylerle kurulan iliskilerin 6niine gegmesi nedeniyle karanlik kisilik 6zelliklerine sahip bireylerin oranini giderek
arttirmaktadir. Bu nedenle is hayatinda veya sosyal cevrelerde karanlik kisilik 6zelliklerine sahip isgoren ve
yoneticilerle sik sik karsilagilmast ve bu bireylerin istihdam edilmeleri kaginilmaz bir gercek haline gelmektedir.

(Kanten vd., 2015).

Kisilik dzellikleri is yasaminda; is performansm, iliskileri, ¢iktilar1 ve siirecleri dogrudan etkilemektedir. Is
hayatinda karanlik kisilik 6zelliklerinin sonuglar1 ve etkileriyle ilgili cesitli ¢alismalar yapilmistir (Aksol & Ozler,
2023). Karanhk kisilik 6zelliklerinin ¢aligma ortaminda neden oldugu olumsuz sonuglarin tespit edilmesi,
organizasyonlarin bu olumsuz etkilerle etkin bir sekilde miicadele edebilmesine ve organizasyonlarin
karsilasabilecekleri olumsuzluklarin ortadan kaldirilmasina katki saglayacaktir (Furnham, 2018; Griffin & Lopez,
2005). Bu noktada karanlik kisilik 6zelliklerinin ortaya ¢ikardigi olumsuz durumlardan birisinin nepotizm oldugu

diistintilmektedir.

Bu arastirmanin amaci, yoneticilerin nepotik tutum ve davraniglarinin egilimini etkileyebilecek karanlik kigilik
Ozelliklerini arastirmaktir. Karanlik kisilik 6zelliklerinin yonetimsel davranig tlizerindeki etkisi genis capta
arastirilmig olmasia ragmen, nepotizmle iliskisi ilizerinde kisith calisma gerceklestirilmistir. Bu c¢aligma ile
yoneticilerin karanlik kisilik ozellikleri ile kayirmaci tutum sergileme egilimleri arasindaki potansiyel etki
incelenmigtir. Yoneticilerin karanlik kisilik 6zellikleri ile nepotizm arasindaki iligkinin anlagilmasi, adil ve esitlik¢i
isyeri uygulamalar1 kurmak isteyen organizasyonlar i¢in degerli bir katki sunacaktir Bulgularin, nepotizmin olumsuz
etkilerini simirlayan hedefe yonelik miidahalelerin ve yonetim stratejilerinin gelistirilmesine katkida bulunmasi
beklenmektedir. Bu durum ¢alisan memnuniyetini, orgiitsel performansi ve genel basariyr maksimize eden daha

seffaf ve liyakat odakli bir is ortaminin olusturulmasina yardimeci olacaktir.

Yoneticiler ya da liderler cogunlukla iistiin 6zelliklere sahip kisiler olarak degerlendirilirler. Ancak genel goriisiin
aksine yoneticilerin farkli seviyelerde olsa da karanlik kisilik 6zellikleri gosterebilirler. Giinliik is yasaminda alt
yoneticiler ile ¢alisanlar arasinda devamli bir etkilesim oldugundan karanlik kisilik 6zellikleri ve bu 6zelliklere bagl
olarak yoneticinin ortaya koydugu davraniglar organizasyon igerisinde is tatminsizligi, giiven sorunu, motivasyon

eksikligi ve tiikenmislik gibi bazi olumsuz sonuglar dogurabilir (Basar, 2019: s.1).

Bu arastirmada karanlik kisilik 6zelliklerinden 6zellikle narsizme ve Makyavelizme odaklanilmistir. is hayatinda
makyavelist yaklasim gosteren bireyler, kisisel kazang saglama ve giicii elde tutma amaciyla birgok manipiilatif ve
sOmiiriicti davranislar sergilerler. Makyavelizm diizeyi yiiksek olan bireyler genellikle kendi ¢ikarlarini1 bagkalarinin
oniine koyar, hileli taktiklere basvurur ve etik degerleri gbz ardi eder. Isyerinde, bu bireyler kendi ajandalarini
ilerletmek i¢in manipiilasyon, siyasi oyunlar ve digerlerini manipiile etme yoluna gidebilirler. Bu durum ise giivensiz
bir ortam yaratabilir, is birligini zayiflatabilir (Furnham, 2018; Christie & Geis, 2013). Narsisist 6zellikli bireylerde

ise abartilmis bir 6zdeger duygusu, hayranlik ihtiyaci ve diger insanlara karsi empati eksikligi bulunur. Narsistik
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diizeyi yiiksek olan bireyler genellikle kendine odaklanir, baskalarindan dikkat ve takdir ararlar. Isyerinde, kendini
biiyiiklendiren davranmiglar sergileyebilir, kendini tanitma amaciyla baskalarimi somiirebilirler. Narsist 6zellikli
bireylerin ben odakli yaklagimlari, igbirligini engeller, iliskileri zedeler ve olumsuz bir is ortam1 yaratabilir (Forsyth

vd., 2012; Brunell vd., 2008).
Nepotizm Kavrami

Toplumlarin her yerinde goriilebilen nepotizm orgiitlerin i¢inde de kendine yer bulmaktadir. Kayirmaciligin bir
¢esidi olan nepotizm kisilerin gii¢, mevki veya niifuz sahibi olduklarinda, yeterlilik ve yetkinliklerine bakilmaksizin

yakinlarinin lehine bazi uygulamalar yapmasi anlamini tagimaktadir (Karacaoglu, 2018).

Nepotizm kavrami, Latince kdkeni olan nepot (yegen) kelimesinden ortaya ¢ikmustir. Ingilizcede “nephew”,
Italyancada ise “nepotismo” diye anilan bu kavram, tarihte ailelerine ¢ikar saglayan bazi “papa”lar1 tammlamak igin
ortaya atilmistir (Iyiisleroglu, 2006). Nepotizm, aslinda insanligm varligindan bu yana kisilerde bir diirtii olarak
kendini gdsteren davranis bigimidir. Ik 1600°1ii y1llarda bazi papalarin liyakate bakmadan yakinlarini iist diizey islere
yerlestirme egilimleri ile toplum hayatinda yer edinen bir kavram olarak ortaya ¢ikmaktadir (Abdalla vd., 1994; Ford
& Mclaughin, 1985). Nepotizm ¢ogu zaman dis grup iiyeleri aleyhine ayrimci bir uygulama olarak algilanmakta ve
yozlagmanin bir sekli olarak degerlendirilebilmektedir. Akraba kayirmacilig1 insanlarda ve hatta hayvanlarda var
olan dogal bir diirtiidiir. Sosyal bilimlerde yer alan farkli disiplinlere ait yaklasimlar ise, nepotizmin rasyonel
davranislar sinifinda oldugunu iddia etmektedir. Yani nepotizm sadece keyfi, duygusal veya i¢giidiisel degil, rasyonel
ve secilmis bir davranis olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Ozler & Giimiistekin, 2007). Webster’s Third New
International Dictionary’e gore (1976: s.1510) Nepotizm, “is yerinde liyakat yerine yegenler ve diger akrabalara
birtakim ayricaliklar verme seklinde gosterilen kayirmacilik” olarak tanimlanmistir. Bir bireyin beceri, bilgi, basari,
kabiliyet ve egitimi gibi durumlar agisindan degerlendirilmeksizin yalnizca kan bag1 veya akrabalik iligkileri esas

almarak istihdam ve terfi ettirilmesine nepotizm denir (Ozler vd. 2007: 5.438).

Nepotizm, geleneksel baglarin ve iliskilerin yogun olarak yasandigi ve piyasa mekanizmasimin yeterince
gelismemis oldugu {iilkelerin aile isletmelerinde daha yaygin olarak yasanmakla birlikte, geligsmis iilkelerde de
yasanmaktadir (Ozsemerci, 2003: s.13). Giiniimiizde nepotizm politika, yayincilik ve araba yarislar aile isletmeleri
(lyiisleroglu, 2006) ve hizmet sektdriinde (Arash, Bavik & Ekiz, 2006: s$.296) olduk¢a yaygin olarak
gerceklesmektedir. Nepotizm, kelime anlami olarak akraba kayirmaciligini ifade etse de literatiirde genellikle
kayirmacilik ile nepotizm es anlamli olarak da kullanilmaktadir (Asunakutlu & Avei, 2010). Genel olarak nepotizm
olumsuz bir kavram olarak degerlendirilmektedir. Hem kamu kurumlarinda hem 6zel kurumlarda hem de sivil toplum
kuruluslarinda 6nlem alinmas1 gereken olumsuz bir kavram olarak algilanmaktadir (Bayhan, 2002; Abdalla vd.,
1998). Nepotizm kavrammin olumsuz olarak algilanmasinin nedeni, kayirilanlarin disinda kalanlarin; moral,
motivasyon, baglilik, tatmin ve giiven olarak diismelerinden kaynaklanmaktadir. 'Nepotizm' terimi, yani akrabalara
taninan kayirma, genellikle kamu sektoriindeki yolsuzluk ve kamu kaynaklarimin kotiiye kullanmilmast ile

iligskilendirilir (Sroka & Vveinhardt, 2018).
Narsizm

Narsizm kavrami, eski mitoloji ve felsefi geleneklere dayanan zengin bir gegmise sahiptir. Terim, kendisine asiri

diskiinliigii ve kendi yansimasina olan takintisiyla bilinen Yunan mitolojisindeki Narcissus efsanesinden tiiretilmistir
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(Freud, 1914). Psikanalizin kurucusu Sigmund Freud, narsizm kavraminin gelistirilmesinde 6nemli bir rol
oynamistir. Freud, "Narsizm Uzerine: Bir Giris" adl1 eserinde narsizmi, kendine asir1 diiskiinliik ve 6z odaklilik olarak
tanimlamistir (Freud, 1914). Freud'un narsizm {izerine yazdig1 erken ¢alismalarindan bu yana, arastirmacilar bu
kavrami daha da genisletmistir. Otto Kernberg (1993), narsistik kisilik bozuklugunu (NPD) yaygin bir riintii olarak
tanimlayan ve benlik duygusu, hayranlik ihtiyaci ve empati eksikligiyle karakterize olan ayr1 bir klinik durum olarak
sunmustur. Kernberg'in calismalar;, NPD'nin Mental Bozukluklarin Tanisal ve Istatistiksel El Kitabi'nda (DSM)

tanisal siniflandirmaya katkida bulunmustur (American Psychiatric Association, 2013).

Narsisizm, kendine asir1 odaklanma, yiiksek bir benlik degeri ve siirekli bir hayranlik ve ilgi ihtiyaciyla karakterize
edilen psikolojik bir kavramdir. Cagdas psikolojide, narsisizm, biiyiiklenmeci bir benlik duygusu, sinirsiz basari, giic,
giizellik veya ideal agk hayalleriyle mesgul olma ve baskalarina karsi empati eksikligi gibi kisilik 6zelliklerini ifade
eder (American Psychiatric Association, 2013). Narsisizm, bireyin hayatinin her alaninda kendini begenme, sevme,
diisiinme gibi 6zelliklere sahip olmasidir (Kanten 2015). Narsisizm, ileri diizeyde kendini begenme olarak tanimlanan
bir kisilik bozuklugudur (Thomaes vd., 2008:382). Bu nedenle karanlik kisilik 6zelliklerinden birisi olarak kabul

edilmektedir.
Makyavelizm

Makyavelizm, psikolojik bir kavram olarak, 15. ve 16. yiizyilda Rénesans déneminde yasayan Italyan siyaset
felsefecisi Niccolo Machiavelli'nin adimi tasir. Machiavelli'nin kendisi, Makyavelizm kavramini agik¢a ortaya
koymamis olsa da etkili eseri "Prens" siyasi stratejiler ve taktikler hakkinda ipuclari saglamis ve Makyavelist
disiinceyle iliskilendirilmistir. "Prens" adli eserinde, Machiavelli politik giiclin elde edilmesi ve siirdiiriilmesi
tizerinde durmustur. Stratejik diisiinmenin, hesaplanmis eylemlerin ve gerektiginde manipiilasyonun kullaniminin
Oonemini vurgulamistir. Machiavelli'nin yazilari, liderlerin siklikla zor kararlar vermesi ve kontrolii siirdiirebilmek
icin kurnaz stratejileri kullanmasi gerektigini goézlemlemistir. Makyavelizm, manipiilatif davramslar, stratejik
diisiinme ve insan dogasina yonelik sinik bir bakis agisi ile karakterize edilen bir psikolojik 6zelliktir (Christie &
Geis, 2013). Makyavelizm, basar1 elde etmek igin diger bireyleri rakip ya da diisman olarak goérerek onlara diigmanca
tutum ortaya koymak olarak ta tanimlanabilir (Satic1 vd., 2019). Makyavelizm, amaci gergeklestirebilmek i¢in her
yonteme bagvuran ve sinir tanimayan politikalar toplulugudur (Tekin, 2017: s.816). Makyavelizm 6zelligi yiiksek
olan bireyler, kendi hedeflerine ulagmak i¢in digerlerini manipiile etmeye ve aldatmaya isteklidirler ve genellikle

baskalariin iyiligi yerine kendi ¢ikarlarini 6nceliklendirirler (Jonason & Webster, 2010).

"Makyavelizm" terimi, sosyal psikologlar Richard Christie ve Florence L. Geis tarafindan 1970 yilinda
yaymmlanan "Studies in Machiavellianism" adli ¢aligmalarinda ortaya atilmistir. Machiavelli'nin siyasi felsefesine
dayanarak manipilatif davrams ve sOmiirlicii stratejilerdeki bireysel farkliliklar1 arastirmayr amacglamislardir

(Christie & Geis, 2013).

Makyavelizmin 6nemli bir yonii diger insanlar1 manipiile etme ve etkileme yetenegidir. Makyavelist bireyler,
yiiksek bir sosyal zeka seviyesine sahiptir ve sosyal dinamikleri anlama ve kendi avantajlarina kullanma konusunda
beceriklidirler (Jones & Paulhus, 2011). Baskalarini manipiile etmek ve durumlar tizerinde kontrol saglamak igin

Ovgii, aldatma ve cazibe gibi taktikleri kullanmada ustalik kazanirlar (McHoskey, 2001).

394



Baltaci, F. & Yildirim, F. JOTAGS, 2024, 12(1)

Makyavelizmin bir diger 6zelligi stratejik ve hesaplayici bir zihniyettir. Makyavelist bireyler uzun vadeli
hedeflere ulasma konusunda diigiiniirler ve kendi ¢ikarlarin ilerletmek igin hesapl riskler almaktan ¢ekinmezler
(Jones & Paulhus, 2011). Eylemlerinin olas1 faydalarin1 ve maliyetlerini dikkatlice degerlendirirler ve farkli

durumlarda avantaj saglayabilecek sekilde hareket etmeyi diisiiniirler (Wilson, Near & Miller, 1996).
Yontem

Bu arastirmada, nepotizm (terfide kayirmacilik ve ise almada kayirmacilik) bir sonug olarak ele alinmistir ve
yoneticinin karanlik kisilik 6zelliklerinin (narsizim ve makyavelizm) nepotik tutum {izerindeki etkisi
incelenmektedir. Bu amag¢ dogrultusunda 6ncelikle aragtirmanin hipotezleri, 6rneklemi, veri toplama araci sirasiyla

ifade edilmistir.
Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Degiskenlerin birbiri ile olan iliskilerini inceleyen aragtirmalar, 6rgiit ortaminda yoneticilerin adil ve esitlik¢i bir
sistem kuramamalariin sonuglarinin ¢alisanlar {izerinde olusturdugu etkilere odaklanmaktadir. Ozellikle nepotizmin
olumsuz etkilerini ortaya koyarak yonetim stratejilerinin gelistirilmesine katkida bulunma amaci tagimakta oldugu

gozlenmektedir.

Lillienfeld ve digerlerinin (2012) yaptig1 calismada Makyavellistlerin kaynaklara erigimi kolaylastiran eylemlere
yonelme egilimlerinin yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ayrica, insan kaynaklar1 yonetimi siireglerinde kaynak tahsisi
olarak ifade edilebilecek kisisel aglarin kullanimi, isletmelerin siirdiiriilebilirligini tehdit edecek bir sekilde

kullanabilecegi tespit edilmistir.

Krupp vd. (2013), psikopatlarin akrabalarina zarar vermekten korktuklarini, ancak akrabalar1 olmayanlarin yiiksek
risk altinda oldugunu ifade etmistir. Basarili bir ¢alisanin yerine hem Makyavelist hem de sosyal aglar1 kullanabilen
bir ¢alisanin nepotizm yoluyla terfi ettirilmesinin, terfi nedeniyle statii ve maas gibi kazanglarda artisin basarilt
calisan ve is ortamindaki diger ¢alisanlar iizerinde etkisi olabilecegi ifade edilmistir. Orgiitsel adaletin dengesi ve
digerlerinin esitligi etkiledigi olumsuz psikolojik etkiler, ¢ekilme, isten uzaklagsma ve performans diigiisii gibi

istenmeyen sonugclarla kargilagsma gibi istenmeyen sonuglara yol acabilecegi belirtilmistir.

Ozsoy ve Ardig’in 2017 yilinda yapmus oldugu calismada ise karanlik ii¢lii’niin (narsisizm, makyavelizm ve
psikopati) is tatminine etkisinin incelenmistir. Arastirmada veriler, Istanbul’da faaliyet gdsteren iki ayr 6zel sigorta
sirketi caligsanlarinin katilimi ile elde edilmistir. Bu kapsamda toplamda 204 adet gegerli anket formu elde edilmistir.
Aragtirma sonuglarina gore, narsisizm, makyavelizm ve psikopati is tatmini ile negatif ve anlamli bir sekilde
iliskilenmistir. Makyavelizm ve psikopatiye kiyasla, narsisizm is tatmini ile daha zay1f diizeyde iligskilenmistir. Coklu

regresyon analizi sonuglarina gore, sadece psikopati is tatminini negatif yonde etkilemistir.

Kahraman tarafindan 2020 y1linda okul yoneticilerinin kayirmaci davraniglar1 ve bunlarin 6gretmenler {izerindeki
etkilerini belirlemek amaciyla bir aragtirma yapilmistir. Arastirma sonucunda okul ydneticilerinin kayirmact
uygulamalari, kayirilan kisiler ve bu uygulamalarin 6gretmenler {izerinde biraktiklan etkiler ortaya konulmustur.
Okullardaki kayirmaci uygulamalar 6gretmenlerin adalet duygularim etkilemekte oldugu ve 6gretmenlerde okuldan
ayrilma istegi olusturdugu belirlenmistir. Yapilan ¢aligmada kayirmaciligin nedenleri arasinda gili¢ saglama,
sayginlik kazanma, giivensizlik, iist yonetime yaranma gibi narsist ve makyavelist kisilik &zelliklerinin oldugu
sonucuna ulasilmistir.
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Toprak’in 2021 yilinda yapmis oldugu c¢alismada makyavelizm ve narsizm kisilik o6zelliklerinin etik digi
davranisglar tizerindeki etkisini incelenmistir. Bu amagla Ankara'da 6zel sektdr ve kamuda galisan 385 beyaz yakali
katilimcidan gevrimici anket yontemi ile veri toplanmistir. Arastirma bulgularina gore, makyavelizm, etik dist

davranma tizerinde pozitif yonde ve istatistiksel olarak anlamli bir etkiye sahip oldugu goriilmistiir.

Moka tarafindan yapilan ¢alismada (2022) etik liderligin nepotizmle orgiitsel sessizlik ve nepotizmle orgiitsel
adalet iligkisinde aracilik roliiniin arastirilmasi amaciyla yapilmistir. Calisma evrenini Kosova'nin Pristine ve Prizren
illerinden birer kamu ve 6zel kurum olmak {izere toplam dort hastane olusturmaktadir. Yapilan analizler sonucunda
etik liderligin, nepotizmle orgiitsel sessizlik iligkisinde ve nepotizmle orgiitsel adalet iligkisinde kismi olarak aract

role sahip oldugu tespit edilmistir.

2023 yilinda Uziim ve Ozkan tarafindan yapilan ¢alismada Jonason & Webster'm (2010) kisisel 6zelliklerin
evrimine atifta bulunarak, makyavelizmin nepotizm {izerindeki etkisini incelenmistir. Genellikle insan kaynaklar
yonetimi ve kiiltlirel perspektiften ele alman nepotizm, bu arastirma ile karanlik kisilik 6zellikleri ile olan iliskisi
acisindan ele alinmigtir. Arastirmada, klinik olmayan Makyavelist kisilik 6zelliklerinin insan kaynaklar1 yonetimi
islevlerinden terfi ve ise alma siirecini etkileyisine yonelik kavramlari birlestirmeye odaklanilmistir. Arastirmanin
evrenini, Adana’daki enerji sektoriinde faaliyet gosteren sirketler olusturmaktadir. Veri toplama yontemi olarak
aragtirmada anket teknigi kullanilmistir. Kolayda ornekleme teknigiyle 243 katilimciya ulasilmigtir. Makyavelizm

ile terfide kayirmacilik ve ise alimda kayirmacilik arasinda pozitif ve anlamli bir iligki bulundugu goriilmiistiir.
Yukaridaki ifadeler 1g181nda asagidaki hipotezler gelistirilmistir.

HI1: Bir organizasyonda, yoneticilerin makyavelist kisilik 6zellikleri terfide kayirmaciligi anlamhi ve olumlu

etkiler.

H2: Bir organizasyonda yoneticilerin makyavelist kisilik 6zellikleri ise alim siireglerinde kayirmaciligi anlaml

ve olumlu etkiler.
H3: Bir organizasyonda yoneticilerin narsist kisilik 6zellikleri terfide kayirmaciligi anlamli ve olumlu etkiler.

H4: Bir organizasyonda yoneticilerin narsist kisilik 6zellikleri ise alim siireglerinde kayirmaciligi anlamli ve

olumlu etkiler.

Arastirma modelindeki bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki kavramsal iliskiler asagidaki Sekil 1’de

gosterilmistir.

Sekil 1. Bagimli ve Bagimsiz Degiskenler Arasindaki Kavramsal iliskiler
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Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Bu arastirmanin ana kiitlesini 2023 yil1 itibariyle Erzurum ili Palandoken Kayak Merkezinde faaliyet gosteren 7
adet yildizl otelde istihdam edilen galiganlar olusturmaktadir. Arastirma kapsaminda yildizli otel ¢alisanlarindan veri
toplanmistir. S6z konusu tesislerde toplam ¢alisan sayisi 340 olarak belirlenmistir. Bu arastirma evreninden % 95°lik
giiven sinirlar1 igerisinde % 5°lik bir hata pay1 ongdriilerek segilecek drneklem biiyiikliigii 181 olarak belirlenmistir
(Surveysystem, 2023). Ornekleme ulasirken kolayda drnekleme ydntemine basvurulmustur. Toplam 250 calisana
anket dagitilmis ve 189 ankete geri doniit alinmistir. Hatali veya eksik cevaplananlar elendikten sonra 181 anket
analize dahil edilmistir. Ankete, 18 yasindan biiyiikk olan turizm sektoriinde istihdam edilen kisiler katilim
saglanmislardir. Veriler toplanmadan dnce Erzurum Teknik Universitesinden Etik Kurul raporu alinmistir (2023-12-
1).

Veri Toplama Araclari

Arastirma kapsaminda nepotizm ve yoOneticinin karanlik kisilik 6zellikleri arasindaki iligskiyi 6l¢gmek amaciyla
anket tekniginden yararlanilarak veriler elde edilmistir. Maliyet acisindan etkin olmasi, zamanin etkin
kullanilabilmesi, uygulama yoniinden kolay olmasi ve elde edilen verilerin istatistiksel analizinin yapilabilmesi anket

teknigi tercih edilmesinde etkili olmustur.

Demografik Bilgi Formu: Ankete katilim saglayan ¢alisanlarin yas, cinsiyet, egitim durumu, gelir diizeyi,
calisma siiresi ve pozisyonu hakkinda bilgi toplanmigtir. Katilimeilar tarafindan doldurulan anket formlarinda kisisel

bilgiler alinmamis ve anketlere verilen cevaplar ise anonimlestirilmistir.

Karanhik Uclii Olgegi: Karanlik kisilik 6zelliklerinin 6l¢iimii icin Jones ve Paulhus (2011) tarafindan gelistirilmis
ve kisaltilmis 6lgek kullanilmustir. Olgegin Tiirkce’ye uyarlamasi, gegerlilik ve giivenilirlik calismasi Ozsoy ve Ardig
(2017) tarafindan yapilmustir. Olgek narsisizm, makyavelizm ve psikopati yapilarinin her birini dokuzar madde ile
6lgmektedir ve toplamda 27 maddeden olugmaktadir. Bu arastirmada yapilan agiklayici faktdr analizleri sonucu
psikopati sorularinin narsizm ve makyevelizme kaydigi goriilmiis ve 6l¢ek bu iki alt boyutu ile ele alinmistir (Baltaci,

2024). Son analizler sonucunda dlgegin gegerli ve giivenilir oldugu sonucuna varmustir.

Nepotik Tutum Olgegi: Abdalla vd. (1998) tarafindan gelistirilen 6lcek ii¢c boyutlu (terfide kayirmacilik, islem
kayirmacilig1 ve ise alma siirecinde kayirmacilik) olup toplam 12 ifadeden olusmaktadir. Asunakutlu ve Avci (2010)
Olcegi Tiirkce olarak kullanmis ve yiiksek giivenirlik elde etmislerdir. Bu aragtirmada yapilan agiklayici faktor
analizleri sonucu islem kayirmaciligi sorularinin terfide kayirmacilik ve ise alma siirecinde kayirmaciliga kaydigi
gorililmiis ve dlgek bu iki alt boyutu ile ele alinmistir (Baltaci, 2024). Son analizler sonucunda 6l¢egin gegerli ve

giivenilir oldugu sonucuna varmigtir. Tiim ifadelerin 6l¢glim diizeyi 5°li Likert tipindedir.
Bulgular

Tablo 1’e gore; arastirmaya katilan katilimecilarin % 61,31 erkek olup biiylik ¢cogunlugu olusturmaktadirlar.
Katilimeilarin yaglarina gore dagilimina bakildiginda; % 40,3’linlin 18-25 yas grubunda oldugu belirlenmistir.
Katilimeilarin egitim diizeyine gore dagilimlarina bakildiginda % 45,9 unun lise, % 37,6’ sinin lisans egitimine sahip
oldugu goriilmiistiir. Katilimeilarin toplam ¢aligma siireleri yoniinden dagilimina bakildiginda; % 41,4 tniin 0-4

yildir ¢alismakta oldugu belirlenmistir. Katilimcilarin isletmedeki yoneticilik pozisyonu agisindan dagilimina
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bakildiginda; % 76,8’inin ydnetici olmadigi belirlenmistir. Katilimeilarin gelir diizeylerine gore dagilimina

bakildiginda; % 69,1’inin gelirinin 11.500-13.499 t diizeyinde oldugu goriilmiistiir.

Tablo 1. Calisanlarm Demografik Ozelliklerinin Dagilimi

Degisken Kategori f %
Cinsiyet Erkek 111 61,3
Kadin 70 38,7
18-25 73 40,3
26-35 35 19,3
Yas 36-45 41 22,7
46-55 24 13,3
56 ve lizeri 8 4.4
Ortadgretim 23 12,7
Lise 83 45,9
o Lisans 68 37,6
Egitim Durumu Lisansiistii 7 3,9
0-4 75 41,4
5-9 37 20,4
. 10-14 29 16
Caligsma Siiresi 15-19 18 9.9
20 ve iizeri 22 12,2
11.500-13.499 125 69,1
Gelir Diizeyi 13.500-18.499 39 21,5
18.500-23.499 12 6,6
23.500 ve lizeri 5 2,8
. e e Evet 42 76,8
Yonetict mi? Hayir 139 23.2

Dogrulayic1 Faktor Analizi

Arastirma verilerinin gegerligini saglamak i¢in dogrulayici faktdr analizi yapilmistir. Sonuglar Tablo 2’de

Ozetlenmigtir.

Tablo 2. Dogrulayic1 Faktor Analizi Ozet Sonuglar

Modeldeki Kavram Olgiim Maddeleri Standart Degerler T Degerleri
Makyavelizm M1 0,69 10,24
M2 0,77 12,01
M3 0,82 13,32
M4 0,88 14,76
P1 0,84 13,63
P2 0,79 12,40
P3 0,84 13,80
Narsizm P4 0,78 12,06
N1 0,82 13,20
N2 0,83 13,40
N3 0,79 12,51
N4 0,81 12,98
Terfide Kayirmacihk T1 0,70 10,47
T2 0,83 13,44
T3 0,83 13,50
T4 0,82 13,16
T5 0,83 13,55
11 0,85 14,05
12 0,79 12,71
13 0,66 9,69
ise Almada Kayirmacilik 14 0,77 11,93
15 0,84 13,54
16 0,80 12,70
1Al 0,79 12,45
1A2 0,79 12,32
1A3 0,58 8,20
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Tablo 2’ye gore standardize yiikler 0,50’nin iizerindedir ve t degerleri anlamlidir. LISREL programinin
yonlendirmesi sonucunda karanlik kisilik 6zelliklerinden M1 ve M2 ile P2 ve P3 ifadeleri baglanmigtir. Nepotizmde

T1 ve T2, T2 ve 13 ile 12 ve 14 ifadeleri baglanmistir. Uyum indeksleri Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Dogrulayic1 Faktor Analizi Uyum Indeksleri

indeksler Reference Value Karanhk Nepotizm
Iyi uyum Kabul edilebilir uyum  Kisilik

X2/df 0<y2/df <3 3<2/df< 5 1,86 1,73
RMSEA 0 <RMSEA <£0.05 0.05<RMSEA <0.01 0,069 0,064
AGFI 0.90<AGFI <1 0.80 <AGFI £0.90 0,88 0,87

CFl 0.95<CFI<1 0.90 <CF1<0.94 0,99 0,99

NFI 0.95<NFI <1 0.90 <NFI< 0.94 0,97 0,98
NNFI 0,95<NNFI <1 0,90 <NNFI £0,94 0,98 0,99

Tablo 3’te verilen uyum indeksleri ve referans araliina gére hem iyi uyum hem de kabul edilebilir uyumda
bulunan degerler bulunmaktadir (Meydan ve Sesen, 2011; Karabey ve Kayapali Yildirim, 2016; Yiice ve Korucuk,
2020). Istenilen araliklarda oldugu icin gegerlilik saglanmustir. Ayrica karanlik kisilige ait Cronbach Alpha degeri
0,941 ve nepotizme ait Cronbach Alpha degeri 0,942 olarak belirlenmistir. Bu durum 6l¢egin giivenilir oldugunu

gostermektedir.
Korelasyon Analizi

Tablo 4’e gore degiskenler arasindaki iligkilerin belirlenmesi amaciyla pearson korelasyon katsayisi
hesaplanmistir. Makyevelizmin terfide kayirmacilik (r= 0,616, p=0.000) ve ise almada kaymrmacilik (r= 0,698,
p=0.000) ile anlaml1 ve olumlu iligkisi bulunmaktadir. Ayrica Narsizmin terfide kayirmacilik (= 0,421, p=0.000) ve

ise almada kayirmacilik ile anlamli ve olumlu olarak iliskileri vardir.

Tablo 4. Korelasyon Analizi

Degisken X S.S. 1 2 3 4
1 Terfide 2,3419 1,09407 1
Kayirmacilik
5 ise Almada 2,4324 1,06943 ,163** 1
Kayirmacihk
3 Makyevelizm 2,3639 1,13063 ,616** ,655%* 1
4 Narsizm 2,5110 1,14718 421%* ,566** ,164** 1
Yapisal Esitlik Modeli

Dogrulayici faktor analizi ve korelasyon analizi yapisal esitlik modelinin yapilabilecegini gostermistir. Yapisal

esitlik modeline iliskin standardize degerler asagidaki Sekil 2’de verilmistir.
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- 52 = M1
4 s M2
0.3g - M3
0.28 8= M4
0.34 %= P1

£ -0 P2

0.12

4z B3

0.40 = P4
0.33 %= N1
0.34 o= N2
0.40 " N3
0. 40 == N4

Chi-Square=625.61, df=289, P-value=0.00000, RMSEA=0.080

Sekil 2. Yapisal Esitlik Modeli Standardize Degerler

Yapisal esitlik modeline gére Makyavelizm terfide kayirmaciligi (2,13) ve ise almada kayirmaciligi (1,74) olumlu
olarak etkilemektedir. Narsizm terfide kayirmaciligi (1,54) ve ise almada kayirmaciligr (1,02) olumlu olarak

etkilemektedir. Etkilerin anlamliligina T degerlerine gore karar verilmistir.

50.42 7.107
& 0o 4. €5 isealma )=+3 2¢

Sekil 3. Yapisal Esitlik Modeli T Degerlerleri

Sekil 3’e gore t degerleri tiim etkilerin anlamli oldugunu gostermektedir. Yapisal esitlik modeli uyum indeksleri;
X2/df:2,16, RMSEA:0,080, CFI:0,98, NFI:0,96, NNFI:0,97 olarak tespit edilmistir. Uyum indeksleri modelin kabul

edilebilecegini gostermektedir.

Hipotez testlerinin sonuglar1 Tablo 5’te 6zetlenmistir.
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Tablo 5. Hipotez Testi Sonuglart

Hipotez Sonu¢

Hi: “Bir organizasyonda, yoneticilerin makyavelist kisilik 6zellikleri terfide kayirmaciligi anlamli ve Kabul edildi
olumlu etkiler.”

H,: “Bir organizasyonda yoneticilerin makyavelist kigilik 6zellikleri ise alim siireglerinde Kabul edildi
kayirmaciligi anlamli ve olumlu etkiler.”

Hs: “Bir organizasyonda yoneticilerin narsist kisilik 6zellikleri terfide kayirmaciligi anlamli ve olumlu Kabul edildi
etkiler.”

Ha: “Bir organizasyonda yoneticilerin narsist kisilik 6zellikleri ise alim siireglerinde kayirmacilig Kabul edildi

anlamli ve olumlu etkiler.”

Sonuc ve Tartisma

Karanlik kisilik 6zelliklerinin nepotizme olan etkisini incelemek amaciyla Erzurum ili Palandéken Kayak
Merkezindeki yildizli otellerde ¢alisan 189 katilimciya uygulanan anketlerin sonuglarina gore; karanlhik kisilik
ozelliklerinden makyavelizmin terfide kayirmaciligi ve ise almada kayirmaciligt anlamli ve olumlu olarak etkiledigi
tespit edilmistir. Daha acik bir ifade ile yoneticilerin makyevelist 6zellikleri arttikca hem terfide hem de ise almada
kayirmacilik artmaktadir. Lillienfeld ve digerleri (2012), Machiavellistlerin kaynaklara erisim maliyetleri,
yetenekleri dogrultusunda firsatlar yaratma ve sOomiirme yeteneklerinden dolayr insan kaynaklari ydnetimi
siireglerinde kaynak tahsisi olarak ifade edilebilecek kisisel aglarin kullanimi, isletmelerin siirdiirtilebilirligini tehdit

edecek bir sekilde kullanabilecegini belirtmektedir.

Karanlik kisilik ozelliklerinden narsizmin de benzer sekilde hem terfide kayirmaciligi hem de ise almada
kayirmaciligi anlamli ve olumlu olarak artirdigi tespit edilmistir. Daha agik bir ifade ile yoneticilerin narsist
Ozellikleri arttikca hem terfide hem de ise almada kayirmacilik artmaktadir. Kahraman tarafindan 2020 yilinda
yapilan ¢alismada gii¢ saglama, sayginlik kazanma gibi narsist ve psikopatik kisilik 6zelliklerinin kayirmaci tutuma
neden oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu durum Orgiitlerin insan kaynaklar1 yonetimini tiim asamalariyla dogru
standartlar lizerine kurmalari gerektigini gostermektedir. Dolayisiyla etik ilkelerin olusturuldugu, adil, seffaf ve hesap
veren yonetim yapisinin tesis edilmesi onerilmektedir. Ozellikle monopollii rekabetin oldugu otel isletmelerinde
stirdiiriilebilir rekabet {istiinligli saglamanin en 6nemli yolunun insan kaynagina bagli bulundugu hizmet {iretiminin

liyakate dayali politikalarla gelistirilmesi 6nerilmektedir.

Yoneticiler organizasyonlarin igleyisinde merkezi bir role sahiptirler; ¢linkii organizasyonlarin hedeflerini, ¢esitli
yonlendirmelerle faaliyetlerin koordinasyonu saglayarak basarmalarina yardimei olurlar. Yoneticilerin rolleri,
islevleri ve becerileri organizasyon i¢indeki basar1 ve verimlilik agisindan kritik 6neme sahiptir. Yoneticilerin
karanlik kisilik ozellikleri nepotik tutum sergilemelerine neden olmakta ve organizasyonlarin verimlilikleri
azalmaktadir (Krup vd., 2013). Giiniimiizde karanlik kisilik 6zelliklerine sahip bireylere toplumda siklikla
rastlanmaktadir. Toplumda artan gii¢ ve statii egilimi, baska bireylerle kurulan iliskilerin 6niine gegcmesi nedeniyle
karanlik kisilik dzelliklerine sahip bireylerin oranimi giderek arttirmaktadir. Bu nedenle is hayatinda veya sosyal
cevrelerde karanlik kisilik 6zelliklerine sahip isgoren ve yoneticilerle sik sik kargilagilmasi ve bu bireylerin istihdam
edilmeleri kaginilmaz bir gergek haline gelmektedir. Liyakate dayali olusturulacak kurumsal standartlar ve politikalar

sayesinde yoneticilerin karanlik kisilik 6zelliklerinden kaynakli nepotizmin 6niine gegilebilir.
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Beyan

Makalenin tiim yazarlarinin makale siirecine verdikleri katki esittir. Yazarlarin bildirmesi gereken herhangi bir
cikar ¢atigmasi yoktur. Makalenin tiim yazarlarinin makale siirecine verdikleri katki esittir. Aragtirmanin etik ilkelere
uygunlugunu saglamak i¢in Erzurum Teknik Universitesi, Bilimsel Arastirma ve Yayin Etik Kurulu’nun 27.10.2023

tarihinde Toplanti sayisi: 1, Karar sayist: 1 ile etik kurul onay1 alinmustir.
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Extended Summary

The purpose of this research is to investigate the dark personality traits that may influence the tendency of
managers' nepotistic attitudes and behaviors. Despite extensive research on the impact of dark personality traits on
managerial behaviors, there has been limited exploration of their relationship with nepotism. In this study, it has been
examined the potential effect between managers' dark personality traits and their tendency to exhibit nepotistic
behavior. Understanding the relationship between managers' dark personality traits and nepotism will provide a
valuable contribution for organizations seeking to establish fair and equitable workplace practices. The findings are
expected to contribute to the development of targeted interventions and management strategies that mitigate the
negative effects of nepotism. This, in turn, will help to create a more transparent and merit-based work environment

that maximizes employee satisfaction, organizational performance and overall success.

This research focused on dark personality traits, particularlly narcissism and machiavellianism. Individuals
displaying a machiavellian approach in business life exhibit many manipulative and exploitative behaviors with the
aim of personal gain and power retention. Individuals with high levels of Machiavellianism often prioritize their own
interests over others, resort to deceitful tactics, and disregard ethical values. These individuals may employ
manipulation, engage in political games, and manipulate others to advance their agendas. This situation may create
an atmosphere of distrust and weaken collaboration (Furnham, 2018; Christie & Geis, 2013). On the other hand,
individuals with narcissistic traits possess an exaggerated sense of self-worth, a need for admiration, and a lack of
empathy towards others. Individuals with high levels of narcissism usually focus on themselves, seek attention and
appreciation from others. They may exhibit self-aggrandizing behaviors and exploit others for self-promotion in the
workplace. The self-focused approach of individuals with narcissistic traits hinders collaboration, damages

relationships and creates a negative work environment (Forsyth et al., 2012; Brunell et al., 2008).

In this study, questionnaires were prepared for employees in various positions working at star-rated hotels
operating in the Palandoken Ski Resort. These questionnaires were applied through face-to-face interviews and online
methods. A total of 250 questionnaires were distributed to employees, and 189 responses were received. After
eliminating inaccurate or incomplete responses, 181 questionnaires were included in the analysis. The data obtained

by using the survey method were analyzed and interpreted in the SPSS software package.

In order to determine the relationships between variables, Pearson correlation coefficients were calculated. It was
observed that machiavellianism has a significant and positive relationship with favoritism in promotion processes (r=
0.616, p=0.000) and hiring processes (r= 0.698, p=0.000). These findings are consistent with a study conducted by
Uziim and Ozkan in 2023, revealing a positive and significant impact of Machiavellian personality traits have a

positive and significant effect on favoritism in promotion and hiring processes. Furthermore, narcissism was found
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to have significant and positive relationships with favoritism in promotion (r= 0.421, p=0.000) and hiring processes.
In a study conducted by Kahraman in 2020, it was concluded that narcissistic, machiavellian, and psychopathic
personality traits, such as power acquisition, gaining respect, distrust and currying favor with top management,
contribute to a nepotistic attitude. Structural equation modeling analyses conducted in this research revealed that
managers' machiavellian and narcissistic personality traits increase favoritistic practices in both hiring and promotion
processes. Consistent with Kahraman's (2020) research, it was also found that narcissistic, Machiavellian, and
psychopathic personality traits are among the causes of nepotism. Lillienfeld et al. (2012) discussed the potential
threat to the sustainability of businesses through the utilization of personal networks, which can be expressed as
resource allocation in human resource management processes, due to the skills of Machiavellians in creating and
exploiting opportunities based on their abilities. This situation indicates that organizations should establish human
resource management based on accurate standards in all stages. Therefore, it is recommended to establish a fair,

transparent and accountable management structure that adheres to ethical principles.

Managers play a central role in the functioning of organizations, as they assist organizations in achieving their
goals by coordinating activities through various directives. The roles, functions, and skills of managers are critically
important for the success and productivity within the organization. The dark personality traits of managers lead to
exhibit nepotistic attitudes, resulting in a decrease in organizational efficiency (Krup et al., 2013). Nowadays,
individuals with dark personality traits are frequently encountered in society. Because of the the increasing tendency
towards power and status in society is progressively raising the prevalence of individuals with dark personality traits.
Consequently, encountering employees and managers with dark personality traits in business life or social
environments has become an inevitable reality. Institutional standards and policies based on merit can prevent

nepotism stemming from the dark personality traits of managers.
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