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Öz 

Nepotizmin bulunduğu örgütlerde liyakat ve adalet prensiplerinin göz ardı edildiği, 

kaynakların sınırlı bir çevreye aktarıldığı ve örgütsel verimliliğin azaldığı bir ortamın varlığı 

görülmektedir. Diğer yandan bazı karanlık kişilik özellikleri barındıran yöneticiler, nepotik 

tutumun artmasına sebep olabilmektedir. Dolayısıyla bu çalışmada yöneticilerin karanlık 

kişilik özelliklerinin örgütlerdeki nepotizmi nasıl etkilediğini ortaya koymak amaçlanmıştır. 

Araştırma kapsamında yöneticinin karanlık kişilik özellikleri ve nepotizm arasındaki ilişkiyi 

ölçmek amacıyla anket tekniğinden yararlanılarak Erzurum ili Palandöken Kayak 

Merkezinde faaliyet gösteren yıldızlı otellerde çalışan 181 personelden veriler elde 

edilmiştir. Verilere öncelikle doğrulayıcı faktör analizi yapılmış ve karanlık kişilik 

özellikleri makyavelizm ve narsizm olarak, nepotizm ise terfi ve işe alma süreçlerinde 

kayırmacılık olarak alt boyutlara ayrılmıştır. Makyavelizmin, hem terfi hem de işe alma 

süreçlerinde kayırmacılığı anlamlı ve olumlu olarak etkilediği tespit edilmiştir. Ayrıca 

narsizmin de terfi ve işe alma süreçlerinde kayırmacılığı anlamlı ve olumlu olarak etkilediği 

ortaya konulmuştur.
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In organisations where nepotism exists, it’s seen that the principles of meritocracy and 

justice are ignored, resources are transferred to a limited environment and organisational 

efficiency decreases. Some, managers with some dark personality traits may contribute to 

the increase in nepotic attitudes.  Therefore, this study aims to exhibit how managers' dark 

personality traits affect nepotism in organisations. Within the scope of the research, in order 

to measure the relationship between managers' dark personality traits and nepotism by using 

survey techniques, data were obtained from 181 employees working in star- rated hotels 

operating in Palandoken Ski Centre in Erzurum province. Confirmatory factor analysis was 

performed on the data and dark personality traits were sub-divided into machiavellianism 

and narcissism, nepotism was sub-divided into favouritism in promotion and hiring 

processes. It was found that machiavellianism significantly and positively influenced 

favoritism in both promotion and hiring processes. In addition, narcissism was also shown 

to significantly and positively influence favoritism in both promotion and hiring processes. 
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