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Makale Ge¢misi 0Oz

Gonderim Tarihi: 25.08.2023 Bacasiz sanayi olarak da adlandirilan turizm sektorii, Tiirkiye i¢in yapisal-kronik 6demeler
dengesi agiklarinin azaltilmasi, doviz geliri elde edilmesi, istihdam olanaklarinin

Kabul Tarihi: 28.12.2023 yaratilmasi gibi hususlar agisindan bakildiginda kritik neme sahip sektorlerden biridir. Bu

caligsma, turizm sektdriiniin ekonomik kalkinma agisindan kritik 6nemine odaklanmakta ve
Tiirk turizm sektoriinde yasanan ekonomik krizlerin ve 2020 pandemisinin makroekonomik
etkilerini incelemektedir. 1994, 2001, 2008 finansal krizleri ve 2020 pandemi siirecinin
Ekonomik kriz sektore olan etkileri hem kavramsal hem de karsilastirmali bir bakis acisiyla ele alinmistir.
Krizlerin yapilari, nedenleri, siirecleri ve Tiirk ekonomisi tizerindeki etkileri, turizm sektorii
iizerinde nasil bir degigim olusturdugu irdelenmistir. Krizlerin ve pandeminin firmalar,
Pandemi istihdam, doviz, faiz oranlari {izerinde yarattigi olumsuzluklar da ele alinarak, bu olaylarin
sektorii nasil etkiledigi ve bunlara nasil adaptasyon saglandigi lizerinde durulmustur.
Makale, turizm sektoriiniin krizlerin etkisi altindaki ¢eyrek yiizyili askin bir doneminin
incelenmesi ile 6zgiin bir katki saglamaktadir. Bu baglamda, krizlerin Tiirk turizmine olan
etkileri analitik olarak degerlendirilmis ve bu bulgular 1g1ginda 6neriler sunulmustur.
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Turizm

Keywords Abstract

Economic crisis Also referred to as the "smokeless industry," the tourism sector is one of the critical sectors
for Turkey when considering aspects such as reducing structural-chronic balance of
payments deficits, earning foreign exchange income, and creating employment
Pandemics opportunities. This study focuses on the critical importance of the tourism sector for
economic development and examines the macroeconomic effects of the economic crises
experienced in the Turkish tourism sector and the 2020 pandemic. The impacts of the 1994,
N 2001, 2008 financial crises, and the 2020 pandemic process on the industry have been
Makalenin Tiri approached both conceptually and from a comparative perspective. The structures of the
crises, their causes, processes, and effects on the Turkish economy, and how they caused a
transformation in the tourism sector have been scrutinized. The negative effects created by
the crises and pandemic on firms, employment, foreign exchange, interest rates have been
addressed, and focus has been put on how these events affected the sector and how
adaptation was achieved. The article contributes uniquely by examining more than a
quarter-century under the influence of crises in the tourism sector. In this context, the
effects of crises on Turkish tourism have been analytically evaluated, and recommendations
have been presented in light of these findings.
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GIRIS

Turizm sektori, gelir yaratici etkisi ve yeni istihdam olanaklart agisindan diinyanin {igiincii biiyiik sektorii olarak
nitelendirilmektedir (Stork, 2002). Sanayi devrimini takiben gelisen turizm sektorii, 1950’11 yillara gelindiginde ise
iilkelerin ekonomilerinin kalkinmasina katkida bulunacak diizeye erismistir. Bugilin ekonomik kalkinmanin
saglanmasinda (Blaguer & Jorda, 2002) dig bor¢ sorununun c¢oziilmesinde, 6demeler bilangosu agiginin

kapatilmasinda, istihdam yaratilmasinda, gelir diizeyinin iyilestirilmesinde (Marcouiller vd., 2004) kritik bir rol

ustlenmektedir.

Turizm bolgesel kalkinmay:1 giiclendirmekte, cok sayida isletmeye dogrudan fayda saglarken pek cok yerel
toplulugun da temelini olusturmaktadir. Emek yogun bir sektor olan turizm sektorii, makroekonomik anlamda is giicii
piyasasini, vergi gelirlerini ve déviz girdisini dogrudan, tedarik zinciri ile baglantili iligkili diger sektorleri ise dolayli
olarak etkilemektedir. Turizm, makroekonomik anlamdaki faydalarinin yani sira uluslararasi alanda bilinirlik artist
ile sosyal ve kiiltiirlerarasi iletisimin olusmasini saglamaktadir. Bu iletisimle farkl: kiiltiirlerin taninmasin1 ve turist

hareketliligindeki artigla bolgesel kalkinmay1 da katalize etmektedir.

Turizmin makroekonomik etkileri 6zelinde 6ncelikli olarak dis ticaret etkisi lizerinde durmak gereklidir. Turizm
ve ihracat, bir iilkenin ekonomisinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu iki kavramin birbirleriyle olan iliskisi,
ekonominin bir dizi farkli yoniine etki etmektedir. [lk olarak, déviz kuru, turizm ve ihracat arasindaki iliskinin temel
bir yoniidiir. Turizm, bir {ilkenin doviz rezervlerine dogrudan katki saglar, ¢iinkii turistlerin yerel para biriminde
harcamalar yapmalartyla iilkenin déviz arzinda bir artis meydana gelir. Daha stabil bir d6viz kuru, ihracatin rekabet

giiclinii artirabilir.

Ikinci olarak, turizm, kiiltiirel etkilesimi tesvik eder ve tiiketicilerin yabanci iiriinler ve hizmetlerle tanismalarina
olanak tanimaktadir. Bu ise ihracat pazarlarinin genislemesine ve ihracatin daha genis bir kitle tarafindan kabul

gormesini kolaylagtirmaktadir.

Son olarak, Turizm gelirleri, bir iilkenin toplam milli gelirine katk1 saglar ve yatirimlari tesvik eder. Ihracatin
artmasi da benzer sekilde biliylimeye yardimer olur. Yukarida yer verilen {i¢ husus turizmin ekonomik kalkinma i¢in

ne kadar kritik bir faktoér oldugunu goéstermektedir.

Turizm ve makroekonomi baglantisinda deginilmesi gereken diger bir dnemli husus ise ekonomik krizlerdir.
Konjonktiirel dalgalanmalar ve bu dalgalanmalarin ortaya g¢ikardigi kriz olgusu firma ve hane halki davraniglar
tizerinde dikkate deger degisimlere yol agmaktadir. Bir ekonomik krizin baglangi¢ aninin mevcut teknik bilgi ile tam
olarak tespit edilebilmesinin miimkiin olmamasi nedeniyle ekonomik ajanlar, her dalgalanmada kriz 6ncesi aldiklar
kararlarinin beklenmedik bir anda ortaya c¢ikan krizin yarattifi sok durumuna adaptasyonunu saglamaya

caligsmaktadirlar.

Krizler yapilar geregi bir tilkede tek bir sektorii etkileyebilecekleri gibi birden fazla sektorii dogrudan ya da
dolayl1 bir bi¢imde etkileyebilmekte, iilkeler arasinda yayilim ve bulasma gostererek daha genis cografyalar da
etkileyebilmektedir. Krizlerden etkilenen sektdrlerde firma sayilarinda degisim, karlilik rasyolarinda olumsuz
gelismeler, istihdamin yapisinda degisim, issizlik oranlarinda artis, artan kur ve faiz riskleri ile firma

kirilganliklarinda artig gibi degisimler gdzlemlenebilmektedir. Diger yandan, kriz donemlerinde hane halklar1 da
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igsizlik nedeniyle gelir kaybimna ugramalar1 ya da gelir azalmas1 yasamalar1 nedeniyle tiiketim aligkanliklarini

degistirmekte, liiks olarak gordiigii faaliyetlerin azaltilmasi1 ya da sonlandirilmasi egilimi igerisine girmektedirler.

Diinya Turizm Orgiitii kriz olgusunu turizm sektorii i¢in su sekilde betimlemektedir; “yolcularin bir hedefe
giivenli varmasim zorlastiran ve normal seyahat akigim etkileyen herhangi bir beklenmedik olay” (Luhrman, 2003).
Krizlerin negatif etkilerine dair yukarida sayilanlar da géz oniine alindiginda, turizm sektoriinii dogrudan ya da
dolayl1 olarak etkileyen krizler Tiirkiye’nin makroekonomik gostergelerinde dikkate deger olumsuzluklara yol

agmaktadir.

Bu calismanin amaci, 1994, 2001, 2008 finansal krizleri ile 2020 pandemi kaynakli krizin turizm sektorii
iizerindeki makroekonomik etkilerini hem kavramsal olarak hem de temin edilen veriler ile karsilastirmali bicimde
ortaya koymaktir. Krizler ve pandemi etkisinin bir arada ele alinmasi ve Tiirk turizminin krizlerin etkisi altindaki
ceyrek yiizyili agkin bir doneminin incelenmesi ile c¢alismamiz diger c¢aligmalardan ayrilarak O6zgiinliik
kazanmaktadir. Calismada 6ncelikle sayilan krizlerin yapisal 6zellikleri nedenleri, siireci ve Tiirkiye ekonomisi
tizerindeki etkileri irdelenecektir. Ugiincii boliimde mezkar krizlerin turizm sektorii {izerindeki etkilerini konu alan
yazinin Karsilagtirmali bir bigimde incelendigi literatiir taramasina yer verilecektir. Dérdiincii boliimde temin edilen
verilerin niteligi ile kullanilan yontem tanimlanacak, ilgili donemlere iligkin seyri gostermesi agisindan temin edilen
veriler analitik olarak incelenerek krizlerin Tiirk turizmine etkileri degerlendirilecektir. Sonug¢ kisimda ise kavramsal

ve analitik boyutlardan temin edilen bulgular 1s18inda degerlendirme ve Onerilere yer verilecektir.
Kavramsal Cerceve
Tiirkiye Turizm Sektorii

Tiirkiye'nin turizm sektorii, cografi konumu, tarihi ve kiiltiirel mirasi, dogal giizellikleri ve iklimi gibi birgok
faktoriin birlesimiyle sekillenmistir. Tarihi boyunca, Tiirkiye bir¢ok medeniyete ev sahipligi yapmistir. Bu
medeniyetlerin biraktigi kiiltiirel ve tarihi miras, tilkenin turizm potansiyelinin temel taglarindan biridir. Bu durum,

Tiirkiye'yi uluslararasi turizm pazarinda rekabetci bir destinasyon haline getirmistir (Cimat & Bahar, 2003).

Tiirkiye, tarihi ve kiiltiirel zenginlikleri, dogal giizellikleri ve cografi konumu nedeniyle diinya turizm sektdriinde
onemli bir konuma sahiptir. Tiirkiye’de turizm sektoriiniin yapisi, konaklama, yiyecek ve icecek hizmetleri, seyahat
acentalari, tur operatorleri ve ulasim hizmetleri gibi alanlar1 igermektedir. Sektor, 6zellikle turizm altyapisinin siirekli
gelisimi ve hiikiimetin turizm sektoriine yonelik destekleyici politikalar1 sayesinde biiyiik bir ivme kazanmistir

(Tursab, 2020).

Tiirkiye turizm sektdriinde diinya siralamasinda énemli bir konuma sahiptir. Diinya Turizm Orgiitii'niin verilerine
gore Tirkiye, turist sayisi ve turizm geliri agisindan diinyanin ilk 10 iilkesi arasinda yer almaktadir (Diindar&Bahar,
2020). 2023 yi1linda Tiirkiye, turizm alaninda dikkate deger bir performans sergileyerek 51 milyon ziyaretci ile diinya
capinda en fazla turist agirlayan iilkeler arasinda besinci siraya yerlesmistir. ilk alt1 ayda turist sayis1 22 milyona
ulagirken, turizm gelirleri de %27 oraninda artig gostererek ve 21,7 milyar USD seviyesine ulasmistir. Bu dénemde,

turizm gelirlerinin GSYIH'ye katkis1 %5,1'e diizeyinde oldugu izlenmistir (Ernst & Young, 2023).

Istatistiklere gore, Tiirkiye'nin turizm sektorii, 2012-2021 déneminde dnemli dlgiide bilyiimiistiir. Bu dénemde,

turist sayis1 %27 artarken, turizm gelirleri de %31 oraninda artmistir (TUIK, 2021).
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Turistlerin Tiirkiye'ye olan ilgisi, diinya turizm pazarinda Tiirkiye'nin paymi artirmaktadir. 2021 yilinda
Tiirkiye'ye gelen turistlerin %63,6's1 Avrupa kitasindan gelmistir (TUIK, 2021). Tiirkiye'ye en ¢ok turist génderen
iilkeler ise siras1 ile Almanya, Rusya ve Ingiltere’dir. Bu durum, Tiirkiye'nin Avrupa turizm pazarinda énemli bir

konuma sahip oldugunu gostermektedir.

Tiirkiye'nin turizm sektoriinde stirekli artan bir yatak kapasitesi ve konaklama tesisi sayis1 bulunmaktadir. 2021
yilinda, Tirkiye'deki konaklama tesislerinin toplam yatak kapasitesi yaklasik 1,3 milyon olarak gergeklesmistir

(TUIK, 2021).

Cografi konumu ve tarihi zenginlikleri ile Tiirkiye, diinya turizm sektoriinde 6nemli bir paya sahiptir. Tiirkiye'nin
turizm cesitliligi hem kiiltiir turizmi hem de deniz turizmi, saglik turizmi, kis turizmi, doga turizmi, kongre ve fuar
turizmi gibi alanlarda 6nemli bir potansiyele sahiptir. Bu cesitlilik, Tiirkiye'nin turizm gelirlerini artirmaya ve

sektoriin biliylimesine katki saglamaktadir.

Turizm sektori, diinya ¢apinda bir¢ok iilke i¢cin 6nemli bir ekonomik alan olarak kabul edilirken, Tiirkiye igin

ozellikle kritik bir sektér konumundadir (Bahar ve Kozak, 2006).

Makroekonomik gostergelerle Tiirkiye'nin turizm sektoriiniin basarisin1 ve ekonomik etkisini daha iyi anlamak

icin, turizm sektorii ile ilgili bazi istatistikleri inceleyelim:

Ekonomik olarak, turizm sektorii Tiirkiye icin biiyiik bir Sneme sahiptir. Son yillarda, sektdriin GSYiH'ya olan
katkisi artmustir. Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gore, turizm sektérii 2021 yilinda Gayri Safi Yurt igi
Hasila'min (GSYIH) %4.4'inii olusturmaktadir. Bu pay, sektdriin ekonomideki agirliginin bir gostergesi
niteligindedir.

Tiirkiye'nin turizm sektdrii, ihracat gelirlerine de dnemli bir katki saglamaktadir. 2021 yilinda, turizm gelirlerinin
ihracat gelirleri igindeki pay1 %17, turizm gelirlerinin dig ticaret agiginin kapatilmasindaki pay1 ise %36,2 olarak

gerceklesmistir (TUIK, 2021). Bu oran, turizm sektdriiniin dis ticaret dengesindeki dnemini gdstermektedir.

Tiirkiye'nin turizm sektorii, iilke ekonomisinde Tiirkiye'deki istihdamin yaklagik %8'ini olusturmaktadir. 2021

itibarryla, turizm sektdriinde istihdam edilen kisi sayisi yaklasik 1,2 milyon olarak gergeklesmistir (TUIK, 2021).

Tiirkiye, turizm sektoriine yonelik yatirimlarimi siirekli olarak artirmaktadir. 2010-2021 doéneminde, turizm
sektoriindeki yatirimlar yaklasik %70 oraninda artarak, 11 milyar dolardan 19 milyar dolara ¢ikmustir (TUIK, 2021).

Bu yatirimlar, Tiirkiye'nin turizm altyapisinin gelismesine ve sektoriin biiylimesine katki saglamaktadir.

Yukarida iktisadi bir bakis agist ile kisa bir panoramasina yer vermeye caligilan Tiirkiye turizm sektoriine ait
istatistikler incelendigince sdz konusu sektoriin Tiirkiye ekonomisi igin ne kadar kritik oldugunu gostermektedir.
Bahar&Celik (2020) ¢alismasinda da yer verildigi lizere, “turizm sektorii 54 sektorii dogrudan, 185 sektorii dolayli
yoldan etkilemektedir”. Ozellikle konaklama, ulasim, yiyecek ve icecek sektdrleri turizm sektdriindeki

hareketlilikten dogrudan etkilenmektedir (Gokovali & Bahar, 2006).
1994 Krizi

1994 yilinda Tiirkiye, ciddi bir ekonomik krizle kars1 karsiya kaldi. Krizin temel nedenleri arasinda yiiksek
enflasyon, dis bor¢larin artmasi ve hiikiimetin ekonomik politikalari bulunmaktaydi. Ayrica, 1980'lerde ortaya ¢ikan

i¢ borglanma yiikii, 1990'larin birinci yarisinda esas problem olmustur. Kamu borglanma faizlerini azaltma
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miicadelesinin artmasi neticesinde 1994'te kurlardan dalgalanma ve devaliiasyon ile mali kesimde siddetlenen yeni

bir bankacilik krizi miihim bir miktarda mevduatin alinmasina neden olmustur.

Krizin baglangicinda, Tiirkiye ekonomisi zaten dig borg yiikii, biitge agig1 ve yiiksek enflasyon gibi bir¢ok sorunla
miicadele ediyordu. Merkez Bankasi'nin rezervleri, vaktinde ve yeterli miktarda diizenleme yapabilecek diizeyde
olmadigindan dolay1 1994 krizi iyice genislemis ve hem biitiin bankacilik diizenini hem de biitiin ekonomi i¢in tehdit

unsuru konumunda olmustur (Sarigedik, 2008: 5.9-10).

Kriz siireci, doviz rezervlerinin azalmasi, doviz kurlarinda sert dalgalanmalar ve faiz oranlarinin tarihi seviyelere
ulagmasiyla karakterize edilmistir. Doviz kuru ve turizm iligkisi, bu kriz stirecinde 6nemli bir rol oynamistir. Doviz
kuru dalgalanmalari, turistler i¢in Tiirkiye'nin daha cazip bir destinasyon haline gelmesine neden olmustur. Ancak,

ekonomik istikrarsizlik ve politik belirsizlik nedeniyle bu potansiyel tam anlamiyla degerlendirilememistir.

Krizden sonra, hiikiimet ekonomiyi stabilize etmek i¢in bir dizi tedbir almistir. Bu tedbirler arasinda mali
disiplinin saglanmasi, yapisal reformlarin hizlandirilmast ve merkez bankasinin bagimsizliginin artirilmasi yer
almaktadir. Ayrica, hiikiimet, déviz kurlarin1 kontrol altinda tutmak ve enflasyonu diisiirmek i¢in siki bir para
politikasi izlemistir. Bu donemde, Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi (TCMB) bankalar arasinda olan gecelik
faizlerin oynakligin1 azaltmis ve ‘enflasyon kadar kur politikasi' olusturmasi ile piyasalara goriiniirliik saglamigtir

(Sarigedik, 2008: 5.9-10).

Ancak, 1994 krizi, Tirkiye'nin ekonomik yapisindaki temel sorunlar1 ortaya ¢ikarmigtir. Krizler ortaya ¢ikan
tesirler kriz sonrasinda da devam etmesi krizin 6nemli hususlarindan biri olmustur (Danisoglu, 2007: s.7). Kriz
donemi bir yandan devletin yiikiimliiliigii arttirmasi diger yandan gelirinin azaltmasi nedeniyle ¢are bulunmasini

iyice zorlagtirmistir.

Toparlayacak olursak, 1994 ekonomik krizi, Tirkiye ekonomisinin temel sorunlarini ortaya ¢ikarmis ve bu
sorunlarin ¢6ziimii i¢in yapisal reformlarin gerekliligini vurgulamigtir. Kriz donemi devlete ve ekonomiye getirdigi
agirlik, ilerleyen donemlerde farkli problemlere neden olmus, toplam 2 milyon issiz kisi ve yaklagik 120 bin
isletmenin batmasi devletin vergiden elde edecegi gelirden mahrum olmasina sebebiyet vermistir. Bu da ekonomik

ve mali yapida ciddi kirginliklar yaratmagtir.

1994 krizi, yukarida yer verildigi iizere, lilkenin ekonomik yapisinda yarattig1 etkilerin yani sira, turizm sektorii
tizerinde de ciddi sonuglar dogurmustur. Doviz kuru dalgalanmalarinin getirdigi devaliiasyon, teorik olarak turistler
icin Tiirkiye'nin daha cazip bir destinasyon haline gelmesine neden olmustur. Ancak, bu donemde yasanan ekonomik
istikrarsizlik ve politik belirsizlik, bu potansiyelin tam anlamiyla degerlendirilememesine yol agmistir. Ayrica,
finansal krizin yarattig1 genis ¢apli ekonomik belirsizlik ve gilivensizlik, yabanci yatirimcilarin ve turistlerin tilkeden
uzak durmasina neden olmus, bu da turizm sektoriinde ciddi bir daralmaya yol agmigtir. Dénemin hiikiimeti, turizmi
canlandirmak amaciyla gesitli tesvikler sunmus olsa da bu tegviklerin yeterli gelmedigi ve ekonomik krizin turizm
sektorii lizerindeki olumsuz etkilerinin kisa vadede asilamadig1 goriilmiistiir. Bu baglamda, 1994 ekonomik krizin,
turizm sektori tizerindeki etkileri hem dogrudan doviz kuru degisimleriyle hem de dolayli olarak ekonomik ve politik

istikrarsizliklarla kendini gostermistir.
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2001 Krizi

2001 yili, Tiirkiye'nin ekonomik tarihinde derin bir krizin yasandigi bir yil olarak kaydedilmistir. Bu kriz,
ekonomik yapisindaki temel sorunlari, 6zellikle bankacilik sektoriindeki zayifliklari ve kamu maliyesindeki
dengesizlikleri gozler oniine sermistir. Tiirkiye 2001 krizine dogru ilerlerken diinya ekonomisi konjonktiir olarak
cikis meyillinde olmus, yatirim yapma istegi yiikselmis ve sermaye akimlarinin serbest olmasiyla diinya onceki

zamanlarla kiyaslanamayacak bir sekilde ¢ikis meyillinde olmustur (Egilmez, 2019).

Krizin baslangicinda, Tiirkiye ekonomisi, yliksek enflasyon, biiyliyen biit¢e agigi ve artan dis borg yiikii gibi
bir¢cok sorunla karsi karsiyaydi. Bu sorunlar, 20 Kasim giiniinde bankalar arasinda gecelik bor¢lanma faizinin
%110.8'e ve maksimum %210'a yiikselmesi ve doviz rezervlerinde ciddi azaliglar gibi etkilerle alevlenmistir (Bahar

& Erdogan, 2011: 5.12; Uygur,2001: s.6).

Kriz siireci, bankacilik sektoriindeki panik, doviz rezervlerinin hizla azalmasi, déviz kurlarinda sert dalgalanmalar
ve faiz oranlarinin tarihi seviyelere ulagsmasiyla karakterize edilmistir. Spekiilatorlerin Kasim ayinda gergeklesen
ataginin ardindan siyasi bir kriz gerceklesmis, 20 Subat’ta Hazine'nin vadeyi diisiirmesine ragmen i¢ borg¢ ihalesinde

gerekli talep alinamamistir (Bahar & Erdogan, 2011: 5.12).

Doviz kuru ve turizm iliskisi, 2001 ekonomik krizi sirasinda da o6nemli bir rol oynamigtir. Doviz kuru
dalgalanmalari, teorik olarak turistler i¢in Tiirkiye'nin daha cazip bir destinasyon haline gelmesine neden olmustur.
Ancak ekonomide yasanilan daralma ve bir dolarin 1,680 liraya ¢ikmasi i¢ talebin azalmasina, ayrica isletmelerde

is¢i ¢ikarimlarinin yasanmasina sebebiyet vermistir (Keskin, Kiris & Sentiirk, 2006: s.62).

Krizin ardindan hiikiimet, ekonomiyi stabilize etmek i¢in bir dizi tedbir almistir. Ancak, 2001 krizi, Tiirkiye'nin
ekonomik yapisindaki temel sorunlari ortaya ¢ikarmistir. Kriz, bu sorunlarin ¢6ziilmesi i¢in yapisal reformlarin ne

kadar 6nemli oldugunu gostermistir.

2001 ekonomik krizi, turizm sektorii iizerinde de derin bir etki birakmistir. Déviz kuru dalgalanmalarinin teorik
olarak turistler igin Tiirkiye'yi daha cazip bir destinasyon haline getirmesi gerekirken, ekonomik istikrarsizlik ve
politik belirsizlik bu potansiyelin tam anlamiyla degerlendirilmesine engel olmustur. Bu durum, &zellikle doviz
kurlarindaki artigin ithalat maliyetlerini yiikselttigi ve i¢ talebin azaldigi bir donemde yasanmistir. Ayrica, kriz
doneminde Merkez Bankasi'nin doviz rezervlerinde yasanan hizli azalis, doviz kurlarinin kontroliiniin zorlagmasina
ve dalgalanmanin artmasina neden olmustur. Bu durum, turizm sektoriinde de fiyat istikrarsizligina yol agmis ve
turist sayisinda ciddi diisiislere sebep olmustur. Krizin neden oldugu ekonomik daralma ve isletmelerde yasanan isci
cikarimlaridir ki turizm sektoriinde de benzer davranislar gézlemlenmistir. Sermaye akimlarimin serbest olmasinin
ve yatirim yapma isteginin yiikselmesinin global bir trend oldugu bu dénemde, Tiirkiye'nin turizm potansiyelinin
siirlanmasi, doviz gelirlerinde de ciddi bir azalmaya neden olmus, bu da ekonomik dengeler iizerinde olumsuz
etkiler yaratmistir. Sonug olarak, 2001 krizi, turizm sektdriinde sadece gelirlerde degil, ayn1 zamanda yatirim,
istihdam ve rekabet giicili gibi temel alanlarda da 6nemli degisimlere yol agmistir. Bu durum, krizin genis kapsamli

sosyoekonomik etkilerinin bir yansimasi olarak degerlendirilmektedir.

Ozetle, 2001 ekonomik krizi hem finansal diizeni hem de genel ekonomiyi etkileyen, énceki on yilin sorunlarini
da birikimli olarak i¢inde barindiran bir finansal kriz olarak iktisadi tarih sahnesinde 6nemli bir yere sahiptir. Tiirkiye

ekonomisinin yapisal-Kronik sorunlarini ortaya ¢ikarmis ve bu sorunlarin ¢dziimil igin yapisal reformlarin
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gerekliligini vurgulamistir. Ayrica, doviz kuru ve turizm iligkisi, kriz stirecinde Tiirkiye'nin turizm potansiyelini

degerlendirebilme kapasitesini de sinirlandirmagtr.
2008 Krizi

2008 yili, tarihin en bilyilik finansal krizlerinden biri olarak kaydedilmistir. Bu kriz, ABD'nin ipotekli konut
piyasasinda yasanan ¢okiisle baslamis, ardindan kiiresel bir boyut kazanmistir (Egilmez, 2009). Ilk olarak 2007
yilinin ikinci yarisinda Amerika Birlesik Devletleri emlak piyasasinda patlak veren finansal kriz, 2008 y1linda Avrupa

ilkelerine sigramis ve kiiresel ekonomik bir krize doniismiistiir (Smeral, 2009).

Krizin baslangicinda, riskli kredilerin deger kaybetmesi, biiyiik finansal kuruluslarin iflasini tetiklemis ve kredi
piyasalarinin donmasina neden olmustur (Tirkmen, 2017). Bu durum, diinya genelinde ticaretin yavaglamasina,
yatirimlarin azalmasina ve tiiketici giiveninin diismesine neden olmustur. Turizm, talep odakli bir sektdr oldugundan,
krizden en ¢ok etkilenen sektorlerden biri olmustur. Enflasyon oraninin artmasi, kisi bagina diisen gelirin azalmasi

gibi etkiler, turizm talebinin azalmasina neden olmustur.

Tiirkiye, kiiresel ekonomiyle olan baglantilar1 nedeniyle bu krizden dogrudan etkilenmistir. Ozellikle dis ticaret,
dogrudan yabanc1 yatirimlar ve 6zel sektdriin dis bor¢lanmasi yoluyla etkilenmistir (Uzunoglu, 2009). Déviz kuru
dalgalanmalari, Tiirk Lirasi'nin deger kaybetmesine ve enflasyonun yiikselmesine neden olmustur. Krizin etkileri,
2008 Ekim-Kasim aylarinda ortaya ¢ikan kimyasal, makine, binek otomobil ve diger ara¢ sektorlerinde de

goriilmugtiir (Dagilgan, 2001).

2008 finansal krizi hem kiiresel 6lgekte hem de Tiirkiye'de turizm sektoriinii ciddi anlamda etkilemistir. Kiiresel
diizeyde, turizm talebindeki diisiis, 6zellikle gelismekte olan iilkelerin turizm gelirlerinde 6nemli kayiplar yasamasina
neden olmustur (UNWTO, 2009). Tirkiye'nin turizm sektoriinde ise, krizin patlak verdigi donemde doviz kuru
dalgalanmalar1 ve kiiresel ekonomik durgunluk, turist sayisinda ve turizm gelirlerinde biiyiik diisiislere yol agmugtir.
Do6viz kuru ve turizm iligkisi, 2008 krizi sirasinda da 6nemli bir rol oynamigtir. Diinyanin en popiiler turist gonderen
bolgesi olan Avrupanin Euro bolgesindeki makro ekonomik durum 2008 yili sonundan itibaren kotiiye gitmekte
olup, krizin etkileri, iilke ve bolge Olceginde farkliliklar gostermistir (UNWTO, 2009). Bu baglamda, 6zellikle
Avrupa pazarinda yasanan ekonomik daralma, Tiirkiye'ye yonelik turist talebini dogrudan etkilemistir. Bu donemde,
hiikiimet ve turizm sektorii is birligiyle uygulanan taniim kampanyalar ve tesvikler, krizin etkilerinin kismen
hafifletilmesine yardimci olmustur. Ancak krizin turizm tizerindeki etkileri, 6zellikle liikks turizm segmentinde uzun
stire hissedilmistir. Ayrica, diinya genelinde turizm hareketlerindeki bu durgunluk, sektoriin yapisal sorunlarini da
ortaya ¢ikarmuis, siirdiiriilebilir ve krizlere dayanikli bir turizm politikasmin gerekliligini vurgulamistir. Ozellikle kriz
sonrast donemde, turizm sektoriindeki aktorlerin, daha esnek, doniisebilir ve yenilik¢i stratejiler gelistirmeleri,

krizden ¢ikis slirecinde 6nemli olmustur.

Krizin ardindan, ekonomik toparlanma ve krizin etkilerinin hafifletilmesi i¢in bir dizi tedbir alinmistir. Tiirkiye'de
mali disiplinin saglanmasi, bankacilik sektoriiniin gliglendirilmesi, yapisal reformlarin hizlandirilmasi gibi tedbirlerle
kiiresel krizin dolayl etkileri yavas yavas azaltilmistir. Diinya ¢apinda ise, 2010 yilinda krizin etkileri devam etti,

ancak diinya ekonomisi %4,2 biiyliyerek toparlanmaya baslamigtir (IMF, 2010).
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Pandemi Kaynakh Kriz

COVID-19 salgini, diinya genelinde pek ¢ok alanda derin etkiler birakmistir. Agustos 2023 itibariyla 185 iilkede
4.321.456 vaka ve 321.578 oliim gergeklestigi gozlemlenmistir (www.sozcu.com.tr). Tirkiye'de ise vaka sayisi
156.092, 6lim sayist ise 3538 olarak kaydedilmistir (https://covid19.saglik.gov.tr). Corona viriisii salgin1 “Eris”
varyanti ile korku sagmaya devam etmektedir. Pandeminin etkileri sadece saglik alaninda degil, ekonomik, sosyal

ve politik alanlarda da kendini géstermistir.

Salgimin yayilmastyla birlikte ekonomiler {izerinde talep soklari, finansal soklar ve reel ekonomilerde kiigiilme
olasihig1 gibi etkiler ortaya ¢ikmistir (Tiirkmen, 2021; Aydogus, 2020). Ozellikle hizmet sektorii, pandemiden en
fazla etkilenen sektor olarak goriilmektedir. Seyahat kisitlamalari, talebin en biiyiik diisiisiinii 6zellikle turizm

sektoriine yonelik hane halki harcamalarinda ortaya ¢ikarmistir (Bahar & Celik, 2020: 5.128).

Tiirkiye'nin turizm sektorii, pandemi siirecinde ciddi bir tehdit altinda kalmistir. Kiiresel Olcekte seyahat
kisitlamasi uygulamalari, siki ucus tedbirleri ve acil olmayan seyahatlere yonelik iptaller hem sektorii ve calisanlart
ciddi anlamda tehdit etmistir. Ayrica, pandeminin ekonomik ve bolgesel istikrar1 olumsuz yoénde etkileme

etkilemistir. (Davies, 2013; Korkut, vd., 2020: s.73).

Tiirkiye'de ilk vaka, 10 Mart 2020 tarihinde ortaya ¢ikmis, ardindan ekonomik, sosyal ve toplumsal alanda
onlemler alinmistir. Bu onlemler arasinda seyahat kisitlamalari, sokaga ¢ikma yasaklar1 ve uzaktan egitim gibi
adimlar bulunmaktadir. Ast ¢alismalarinin baglamasi ve kisitlamalarin derecesinin artmasi, pandeminin seyrini ve

ekonomi iizerindeki etkilerini degistirmistir.

Tiirkiye ekonomisine olumsuz etkileri, turizm faaliyetlerinde diislis ve dig ticaret endekslerindeki degisimle
kendini gdstermistir. Thracat rakamlarinda daralma ve isgiiciine ait verilerde olumsuz etkiler yasanmistir (Soylu,
2020: 5.177-179). Ozellikle turizm faaliyetlerinde, pandemi kriziyle gelen turist sayisindaki azalis, turizm gelirlerinin

azalmasina neden olmustur.
Krizlerin Turizme Etkilerini Ele Alan Calismalar

Turizm, ekonomik, sosyal ve ¢evresel etkileriyle bir¢ok iilke igin kritik bir sektordiir. Ancak bu sektdr, dogal
afetlerden politik istikrarsizliklara, ekonomik krizlerden saglik salginlarina kadar birgok dissal etkene oldukca
duyarlidir. Bu baglamda, krizlerin turizme etkileri, akademik literatiirde uzun yillardir ilgi gérmekte olan bir konudur
(Blake ve Sinclair, 2003). Turizm sektortiniin, krizler ve afetlere karsi kirilgan oldugu (Ritchie & Jiang, 2019) ve
kaynag1 ne olursa olsun krizlerin turizm sektoriinii gegici olarak etkileyerek (Pforr & Hosie, 2008) turist akisi ve

harcamalarinda ani diisiislere sebep oldugu (Tony, 2006) bilinmektedir.

Diinyada, krizlerin turizm sektorii {izerindeki etkilerini inceleyen galigmalarin seyri, kiiresellesme olgusu ile
birlikte anilan, iktisadi olarak ise krizler devri olarak adlandirilabilecek bir donemin baslangici olan, 1980'lerin
sonlarina dogru baslamistir. Bu donemde, 6zellikle ekonomik krizlerin turizm talebi ve gelirleri lizerindeki etkileri
izerine odaklanilmistir. Sonraki yillarda ise literatiirde krizlerin turizme etkileri iizerine yapilan caligmalarm sayist
artmugtir. Bu calismalar, krizlerin turizm sektorii iizerindeki etkilerini farkli agilardan ele almistir. Ornegin, ABD’de
baslayan mortgage krizinin tetikledigi ekonomik daralmanin, 2. Diinya Savasindan sonra kiiresel 6l¢ekte ekonomiler
tizerinde en biiyiik etkiye sahip ve diinya ¢apinda turizm sektoriinii etkileyen krizlerden biri oldugu (Lu vd., 2018)
turizmde krizin etkilerinin 2009 yilinin baslarinda zirve yaptigi bilinmektedir (Papatheodorou vd., 2010). Biggs, Hall,
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& Stoeckl (2012) galigmasinda, ekonomik krizlerin turizm sektoriindeki istihdam tizerindeki etkilerini incelemistir.

Diger yandan, Ritchie (2004), terdr saldirilar gibi politik krizlerin turizm sektorii izerindeki etkilerini ele almistir.

Literatiirde, krizlerin turizme etkileri {izerine yapilan ¢aligmalarda farkli bulgulara erisilmistir. Ornegin, ekonomik
krizlerin turizm talebi {izerindeki etkisi, destinasyonun ozelliklerine, krizin siddetine ve siiresine bagli olarak
degisiklik gosterebilmektedir (Ioannides & Holcomb, 2003). Ayrica, politik krizlerin turizm sektorii iizerindeki
etkisi, krizin meydana geldigi bolgeye, krizin dogasina ve turistlerin algilarina bagli olarak degisebilmektedir

(Neumayer, 2004).

Khalid, vd (2020) calismasinda ekonomik ve finansal krizlerin uluslararasi turist variglari tizerindeki etkilerini
iilke gruplarina gore incelenmistir. Bulgular, krizlerin farkl iilke gruplari i¢in farkli etkilere sahip oldugunu
gostermistir. Ornegin, gelismis iilkelerde yasanan krizler gelismekte olan iilkelerin turist varislarmi artirirken,

gelismekte olan iilkelerde yaganan krizler gelismis tilkelerin turist variglarii azaltmistir.

Rodosthenous (2017) calismasinda Yunanistan’da meydana gelen ekonomik krizin turizm sektoriine etkisini bir
anket araciligiyla degerlendirmistir. Esneklik ve farkli uluslararasi pazarlarin varlig1 sayesinde Yunan turizminin
ekonomik kriz ve bununla baglantili olarak ortaya ¢ikan ekonomik 6ngoriilemezliklerden goreli olarak daha az zarar

gordiigii sonucuna varmistir.

Wang (2009) calismasinda, Tayvan’da Asya Krizi, 1999 depremi, ABD 11 Eyliil saldiris1 ve SARS salgininin
kiiresel 6lgekte turizm talebinde yarattig1 olasi degisiklik ve egilimleri arastirmigtir. Arastirma kapsaminda; doviz
kurlar1, gelir, goreli fiyat ve ulasim maliyetleri gibi faktorler ile turizm talebi arasinda uzun vadede denge
bulundugunu, Tayvan’da arastirma kapsamindaki biiyiik krizlerde turizm gelirlerindeki en biiyiik azalmanin SARS

salgininda goriildiigiinii, Asya Krizi’nin etkilerinin nispeten daha az oldugunu gostermistir.

Benzer sekilde, Kambogya’nin turizm talebine SARS salgininin ne tiir bir etki biraktigi Tang ve Wong (2009)
tarafindan incelenmistir. Turizm talebinin SARS salginindan olumsuz yonde etkilendigi, fakat bu etkinin kalict
olmadigi, salgin sona erdikten sonra turizm talebinin normal diizeyine donebilecegi belirtilmektedir. Ceti ve
Unliidnen (2019) calismasinda SARS ve kus gribi salgii salginindan turizm sektorii en ciddi etkilenen iilkelerin Cin,
Hong Kong, Singapur ve Vietnam oldugu, bu nedenle turizm sektoriiniin ¢okme asamasina geldigi ifade edilmistir.
Behsudi (2020) calismasi, COVID-19 salgminin turizm sektorii {izerindeki etkisini degerlendirmistir. Calisma,
salgimin turist varislarinda ve turizm gelirlerinde biiyiik bir diisise neden oldugunu, 6zellikle kiigiik ada devletleri

gibi turizme bagimli iilkeleri zor durumda biraktigini vurgulamistir.

Ekonomik krizlerin Tiirkiye turizm endiistrisi iizerindeki etkilerini aragtirma amaci giiden ¢aligmalar elestirel
olarak incelendiginde ise s6z konusu ¢aligmalarin bir kisminin 1994-2001-2008 krizlerini birlikte inceledikleri (6rn:
Gogen, Yirik & Yilmaz, 2011), bir kisminin ise daha az adette krizi irdeledikleri gézlemlenmistir. Bu anlamda
calismamizin ¢ ekonomik kriz ve kiiresel bir iktisadi sok olarak pandemiyi es anli olarak ele almasi bir yandan
mevcut literatiirden farklilasan yoniimiizii ortaya ¢ikardigi gibi diger yandan mevcut kriz-turizm sektorii literatiiriinii
de zenginlestirme imkanimiza vurgu yapmaktadir. Literatiirde yer alan ¢caligmalara dair detayli bulgulara asagida yer

verilmeye c¢alisilmistir.

Koéroglu (2004), kriz yasayan seyahat acentalarinin en bilylik sorununun ekonomik faktdrler oldugunu ve bu

donemlerde miisterileri cekmek icin cazip teklifler ve farkli tatil secenekleri sunduklarini ifade etmistir. Istanbul’daki
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seyahat acentalarmin kriz yonetiminde yetersiz kaldiklar, ¢ogunlukla krizlerin etkilerini hafifletmeye odakl

stratejiler benimsedikleri sonucuna ulasilmistir.

Albeni ve Ongun (2005) calismasi, Antalya’daki otel isletmelerinin krizlerde yasadiklar1 sorunlar1 ve aldiklart
Onlemleri tespit etmektedir. Bulgular, krizin otel isletmelerinin doluluk orani, gelir, istihdam ve yatirim gibi
degiskenler lizerinde olumsuz etkisi oldugunu gostermektedir. Antalya’nin turistik talebinde en belirleyici faktorlerin
teror saldirillart ve komsu iilkelerde yasanan ¢atigsmalar oldugu ortaya ¢ikmistir. Ayrica dogal afetler ve ekonomik
bunalimlarin da Antalya’nin turistik talebini olumsuz yonde etkiledigi, bu durumun konaklama igletmelerinin doluluk

oranlarinda %5 ila %15 dolayinda bir azalmaya yol agtig1 belirlenmistir

Gok ve ark. (2010), 2008 yilinda yasanan kiiresel ekonomik krizin Tiirkiye turizmini diger Akdeniz canagi
iilkelerine gore daha az etkilemekte oldugunu, bunun sebebinin de Tiirkiye’nin turizm ¢esitliligi ve rekabet giiciine

sahip olmasi oldugunu ileri stirmektedirler.

Yildiz ve Durgun (2010) calismasi, 2008 diinya ekonomik krizinin Tiirkiye’deki turizm sektoriine nasil
yansidigini ortaya koymakta ve sektoriin krizden kurtulmasina yonelik politika Onerilerinde bulunmaktadir.
Calismaya gore, 2008 ekonomik krizi reel sektdrii en ¢ok etkileyen bir kriz olmus ve hem istihdam hem de gelir

kaybina yol agmistir. Bu durum da uluslararasi turizm hareketlerini olumsuz yonde etkilemistir.

Bahar, Kaya ve Keklik (2011) calismasia gore, ekonomik krizler, Tiirkiye’nin sik¢a karsilagtigi ve turizm
sektoriinii de olumsuz yonde etkileyen sorunlardandir. Turizm sektorii, ulusal krizlerin yam sira gliniimiizde yaganan
kiiresel krizden de biiyiik 6l¢iide etkilenmektedir. Bu baglamda, ekonomik krizlerin konaklama isletmeleri iizerinde

olumsuz bir etkisi oldugu goriillmektedir.

Cetin ve Bilim (2011) ¢alismasi, 2008 kiiresel krizinin Antalya’daki konaklama igletmelerinin performansini,
isglicli verimliligini, fiyat politikalarin1 ve rekabet giiclinii nasil etkiledigini analiz etmistir. Bulgular, krizin
isletmelerin doluluk oranlarimi, gelirlerini ve karliliklarimi diisiirdiiglinii, ancak isgiicli verimliligini artirdigini

gostermistir. Ayrica, isletmelerin fiyat indirimleri yaparak rekabet gii¢lerini korumaya galistiklari belirlenmistir.

Seving (2013), Tirkiye’ye gelen yabanci turist adediyle USD kuru arasinda bir Granger nedensellik iligkisi

bulunmakta oldugunu ve iktisadi kriz yillarinda bu iligkinin daha da giiclenmekte oldugunu tespit etmektedir.

Avci ve Kiigiikusta (2014), kiiresel ekonomik krizin seyahat acentelerini olumsuz yonde etkilemekte oldugunu,

fakat Tiirkiye’de kriz yonetimi uygulamalarinin yeterli olmadigini ortaya koymaktadirlar.

Ayaz (2016) calismasinda, Tiirkiye’de yasanan ekonomik krizlerin ulusal ve kiiresel boyutlarinin turizm sektorii
tizerindeki etkilerini incelenmistir. Buna gore, Tiirkiye’deki ekonomik krizler dis turizm talebini artirmistir, bu
donemlerde turizm gelirleri ve turist sayis1 ylikselmis, ancak konaklama tesislerinin oda ve yatak sayilar1 diigmiistiir.
Kiiresel ekonomik krizlerin ise, Tiirkiye’deki konaklama tesislerinin oda ve yatak sayilarini azalttigi haricinde

olumsuz bir etkisi olmadig1 bulunmustur

Demirtas (2017) calismasinda turizm sektorii ile ekonomik krizler arasindaki iliski arastirilmig, Antalya
turizminde Rus turistlerin dnemine vurgu yapilarak Rusya’da meydana gelen ekonomik krizler ve Tiirkiye-Rusya
arasindaki son donem siyasi problemler 113inda bunlarin, Rus turiste bagimlilig1 yiiksek olan Antalya turizmine

zararl etkileri degerlendirilmistir. Bilhassa 2015 yili i¢in, Rusya ile Ukrayna arasindaki gerginlik, ham petrol
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fiyatlariin diismesi sonucu Ruble’nin deger kaybetmesi ve Rus vatandaslarmin alim giicliniin diigmesi Antalya’da

turizm sezonunun negatif anlamda etkilendigine vurgu yapilmaktadir.

Ozdemir ve Aktas (2017) ¢alismasi, ekonomik krizlerin Tiirkiye turizmine etkilerini ARDL sinir testi yaklagimi
ile bir analiz etmektedir. Calisma, 1987-2015 yillar arasinda Tiirkiye’yi ziyaret eden turist sayisi, turizm gelirleri,
ekonomik biiylime, doviz kuru ve enflasyon arasindaki iliskiyi incelemektedir. Bulgular, ekonomik biiylimenin

Tiirkiye turizmine pozitif, doviz kuru ve enflasyonun ise negatif etki yaptigini gostermektedir.

Kozak ve Kozak (2019) ¢alismasi, turizm sektoriiniin kriz dénemlerinde maruz kaldigi ekonomik etkileri ve bu
etkilere karsi alinabilecek stratejileri tartigmistir. Calisma, kriz yOnetiminin 6nemine vurgu yaparak, turizm
sektorlinlin krize hazirlikli olmasi, risk analizi yapmasi, alternatif pazarlar gelistirmesi, esnek fiyatlandirma

politikalar1 uygulamasi ve miisteri memnuniyetini artirmasi gerektigini 6nermistir.

Bahar ve Celik flal (2020), COVID-19’un turizm sektérii iizerindeki ekonomik etkilerini analiz etmektedirler.
Talep, gelir, istihdam, yatirnm ve dis ticaret agisindan olumsuz sonuglar olmakta oldugunu, ancak salginin sona

ermesiyle birlikte toparlanma siirecinin baglayacagini 6ngdrmektedirler.

Ertas ve Yagci (2020), COVID-19 pandemisinin turizm endiistrisini nasil etkiledigini anlamaya ¢alismaktadirlar.
Pandeminin hem talep hem de arz tarafinda ciddi sorunlara yol agmakta oldugunu, ancak turizm sektoriiniin esnek

ve yenilik¢i olmast gerektigini vurgulamaktadirlar.

Demir vd. (2021), COVID-19 pandemisinin turizm sektorii {izerinde ciddi bir daralma yaratmakta oldugunu, otel
yoneticilerinin pandemiye uyum saglamak igin gesitli stratejiler gelistirmekte oldugunu, ancak hiikiimet desteginin

yetersiz kalmakta oldugunu gostermektedirler.

Durgun (2021), COVID-19 sonrasi Tiirk turizm sektoriinde firsatlar ve riskler bulunmakta oldugunu
belirtmektedir. Firsatlar arasinda dijitallesme, siirdiiriilebilirlik, alternatif turizm tiirleri ve yeni pazarlar

sayilabilirken, riskler arasinda rekabet, giivenlik, saglik ve kalite sorunlar1 yer almaktadir.

Akkasoglu (2022) caligmasinda ge¢miste yasanan salgin ve krizlerin turizm iizerindeki etkileri ile Covid-19
salginiin turizme etkileri karsilagtirllmistir. Buna gore, gecmisteki salgin ve krizlerden sonra turizm enddistrisinin
ortalama verilerini 2 yil iginde yakalayabildigi belirlenmistir ancak Covid-19 salgininin etkisinin daha uzun stirmesi,

turizm endistrisini, derinden etkilemesi beklenmektedir.

Baser & Ince (2022) ¢alismasinda 2000 ve 2021 yillar1 arasinda turizm sektdriinii etkileyen krizlerin biiyiikliigii
ve krizle miicadelede izlenen stratejileri belirlemek hedeflenmistir. Arastirmaya gore kiiresel krizler turizmde
sektdrel gelirin ve turizm odakli istihdamin diismesine sebep olmaktadir. Kiiresel krizlerin etkilerinin hafifletilmesi

icin ise tanitim ve yeniden yapilanma stratejilerinin gelistirilmesi gerektigi belirtilmistir.

Yukarida yer verilen tiim ¢aligmalarin bulgulari, ekonomik krizlerin turizm tizerinde olumsuz bir etkiye sahip

oldugu, turist varislarinda, gelirlerde ve istihdamda diisiislere yol agtigin1 tutarl bir sekilde gostermektedir.
Analiz

Arastirmanin temel amaci; Tiirkiye’nin kendine 6zgii 1994 ve 2001 ekonomik krizleri ile 2008 kiiresel krizi ve
2019 pandemi kaynakli kriz (kriz yerine ekonometrik anlamda “sok” ya da finansal anlamda ise “sudden-stop”

kavramlarimi kullanmak da olasidir) durumlarinin Tirk turizm sektorii tizerindeki etkilerini se¢ilmis degiskenler
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izerinden incelemektir. Bu vesile ile hem politika yapicilara krizlerin olas1 olumsuz etkilerini bertaraf etmeye yonelik

kriz yonetimi Onerileri gelistirilmeye ¢alisilacak hem de alana dair literatiiriin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
Veri ve Yontem

Bu galismada ikincil veri kaynaklar1 kullanilmgtir. Ikincil veri kaynagi olarak Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK),
Tiirkiye Seyahat Acenteler Birligi (TURSAB)’1n resmi sitelerinden veriler toplamlmistir. Calismada kullanilan
veriler 1990-2022 dénemindeki turist sayisi, turizm gelirleri, turizm gelirlerin GSYIH igindeki pay1 ve turizm

gelirinin ihracat i¢indeki payidir. Bu veriler tarihsel olarak tablo ve grafiklere doniistiiriilerek karsilagtirilmisgtir.
Bulgular

Tablo 1. Tiirkiye'ye Gelen Yabancilarin Yillara Gore Dagilimi (1990- 2022)

Yil Toplam Degisim Yil Toplam Degisim
1990 5,389,308 - 2006 19,819,833 -6%
1991 5,517,897 2% 2007 23,340,911 18%
1992 7,076,096 28% 2008 26,336,677 13%
1993 6,500,638 -8% 2009 27,077,114 3%
1994 6,670,618 3% 2010 28,632,204 6%
1995 7,726,886 16% 2011 31,456,076 10%
1996 8,614,085 11% 2012 1,782,832 1%
1997 9,689,004 12% 2013 34,910,098 10%
1998 9,752,697 1% 2014 36,837,900 6%
1999 7,487,285 -23% 2015 36,244,632 -2%
2000 10,428,153 39% 2016 25,352,213 -30%
2001 11,618,969 11% 2017 32,410,034 28%
2002 13,256,028 14% 2018 39,566,327 22%
2003 14,029,558 6% 2019 45,058,286 14%
2004 17,516,908 25% 2020 12,734,213 -712%
2005 21,124,886 21% 2021 24,712,266 94%

2022 44,564,395 80%

Kaynak: TURSAB

Oncelikle, tabloda 1990-2022 yillar1 arasinda Tiirkiye’ye gelen yabanci sayisinin genel olarak arttigi
goriilmektedir. Bu durum, Tirkiye’nin turizm sektoriiniin daimi bir biiyiime trendi icerisinde olduguna isaret

etmektedir. Diger yandan s6z konusu artis volatiliteye sahiptir.
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Sekil 1. Turkiye'ye Gelen Yabancilarin Yillara Gore Dagilimi (1990- 2022)
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Tablo1 verileri kullanilarak hazirlanan grafik (Sekil 1), Tiirkiye’ye gelen yabanci ziyaretcilerin 1990-2023 yillar

arasindaki dagilimim gostermektedir. Egilim ¢izgisinin R-kare degeri 0.9343 tiir. Bu deger, yillar ve ziyaretgi sayist

arasinda gii¢lii bir pozitif iliski oldugunu gostermektedir. Grafikten de goriilebilecegi gibi, Tiirkiye’ye gelen yabanci

ziyaretgilerin sayisi incelenen donemde genel olarak artmistir. En yiiksek ziyaret¢i sayisi 2019 yilinda yaklasik 45

milyon ile gerceklesmistir. 2023 yilinda ise bu sayimin 50 milyona ulagsmasi beklenmektedir.

Tiirkiye’ye gelen yabanci ziyaretcilerin sayisini etkileyen faktorler arasinda kiiresel ekonomik kosullar, siyasi

istikrar, turizm politikalar1 ve pandemi gibi unsurlar sayilabilir. Bu verilere bakarak, Tiirkiye’ye gelen yabanci

sayisini etkileyen bazi faktorleri sdyle siralayabiliriz:

1994, 1999-2001 Tirkiye’deki ekonomik krizler, 1998 Rusya Krizi ve 2008 kiiresel ekonomik kriz
Tiirkiye’ye gelen yabanci sayisinin artisinda yavaglamaya neden olmustur. 2001 krizi sonrasinda Tiirkiye’ye
gelen yabanci ziyaretcilerin sayist artmistir. Bu artis, Tiirkiye nin ekonomik istikrar programi uygulamast,
Avrupa Birligi’ne tam iiyelik miizakerelerine baslamasi ve kiiresel konjonktiiriin olumlu seyretmesi ile
agiklanabilir.

2002-2011 yillan arasinda Tiirkiye’ye gelen yabanci sayisi ortalama %13 oraninda artmigtir. Bu donemde
Tiirkiye, Avrupa Birligi’ne iiyelik siirecini baglatmis, vize kolayliklar1 saglamus, kiiltiir ve kongre turizmini
gelistirmis, termal ve saglik turizmine yatirim yapmis ve tanitim kampanyalar1 diizenlemistir. Bu stratejiler
sayesinde Tiirkiye hem geleneksel pazarlarini korumus hem de yeni pazarlar kazanmaistir.

1999, 2015, 2016 yillarinda Tiirkiye’de yasanan iktisadi nedenlere dayanmayan krizler de Tiirkiye’ye gelen
yabanci sayisint olumsuz yonde etkilemistir. 1999 yilinda Tiirkiye’de yasanan depremler nedeniyle
Tiirkiye’ye gelen yabanci sayis1 %23 azalmistir. 2016 yilinda Tiirkiye’ye gelen yabanci ziyaretgilerin sayisi
%30 oraninda azalmistir. Bu azalis, istatistiksel olarak bu zaman serisindeki bir outlier olarak kabul edilebilir.
Bu azalisin nedenleri arasinda 15 Temmuz darbe girisimi, Rusya ile yasanan ucak krizi ve teror saldirilari
gibi faktorler sayilabilir. Bu calkantili dénemlerde hem Tiirkiye’nin hem de diger iilkelerin giivenlik
endiseleri artmis, turistlerin tercihleri degismistir.

Son olarak, 2019 pandemisi sonrasinda Tiirkiye’ye gelen yabanci ziyaretcilerin sayist %72 oraninda
azalmistir. Bu azalis, pandeminin seyahat kisitlamalar1 ve saglik endiseleri nedeniyle turizmi biiyiik 6l¢iide

etkilemesi ile agiklanabilir

Tablo 2. Turizm Gelirleri ve Thracat Gelirlerinin Karsilastirilmasi

ihracat Turizm G(;I;il:’l[tlef’rirr]lin ihracat Turizm Ge-l;;:’:(lezrri]:win
Yillar Rakamlar Gelirleri . Yillar Rakamlar Gelirleri .
(Milyon $) (Milyon $) Ihracata Oram (Milyon $) (Milyon $) Ihracata Oram
(%) (%)
1990 12,959.3 3,225.0 24.9 2007 107,271.8 20,9425 19.5
1991 13,593.5 2,654.0 19.5 2008 132,027.2 25,415.1 19.2
1992 14,714.6 3,639.0 24.7 2009 102,142.6 25,064.5 24.5
1993 15,345.1 3,959.0 25.8 2010 113,883.2 24,931.0 21.9
1994 18,105.9 4,321.0 23.9 2011 134,906.9 28,115.7 20.8
1995 21,637.0 4,957.0 22.9 2012 152,478.5 29,351.4 19.2
1996 23,225.5 5,962.1 25.7 2013 161,480.9 33,073.5 20.5
1997 26,261.1 8,088.5 30.8 2014 166,504.8 35,137.9 21.1
1998 26,974.0 7,808.9 28.9 2015 150,982.1 32,492.2 21.5
1999 26,587.2 5,203.0 19.6 2016 149,246.9 22,839.4 15.3
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Tablo 2. Turizm Gelirleri ve Thracat Gelirlerinin Karsilastiriimasi (devami)

2000 21,774.9 7,636.0 27.5 2017 164,494.6 27,044.5 16.4
2001 31,334.2 10,450.7 334 2018 177,168.7 30,545.9 17.2
2002 36,059.1 12,420.5 344 2019 180,832.7 38,930.4 21.5
2003 47,252.8 13,854.9 29.3 2020 169,637.7 14,817.2 8.7
2004 63,167.0 17,076.6 27.0 2021 225,214.4 30,173.5 13.4
2005 73,476.4 20,322.1 27.7 2022 254,191.5 46,284.9 18.2
2006 85,534.7 18,594.0 21.7

Kaynak: TURSAB

Tiirkiye'nin dis ticaret dengesi ve cari agig1, turizm gelirlerinin ihracat gelirlerine orani ile yakindan iligkilidir. Bu
oran, sadece turizm sektoriiniin ihracat sektoriine gore performansini degil, ayni zamanda ekonominin disa agiklik
derecesini ve dis soklara kars1 direncini de yansitmaktadir. TURSAB verilerine gére, incelenen dénemde Tiirkiye'nin
turizm gelirlerinin ihracata oran1 %8.7 ile %34.4 arasinda degiskenlik gostermistir. Bu degiskenlik, ekonomik kriz
donemlerinde daha da belirgin hale gelmekte ve turizm sektoriiniin ihracat gelirlerine kiyasla nasil bir adaptasyon

gosterdigini ortaya koymaktadir. Bu oranin zaman i¢indeki hareketi Sekil 2°de gosterilmistir.

Ozellikle 1994 ve 2001 ekonomik krizleri sonrasinda yasanan dinamikler, Tiirkiye'nin ihracat gelirleri ile turizm

gelirleri arasindaki etkilesimin karmasikligini ve bu oranin ekonomik istikrar {izerindeki etkisini gostermektedir.

1994 krizi sonrasinda Tiirkiye’nin ihracat gelirleri artmis ancak turizm gelirleri ¢ok fazla degismemistir. Bu
nedenle turizm gelirlerinin ihracata oram1 %23.9’dan 922.9’a diigmiistiir. 1994 krizinin ardindan, ihracat
gelirlerindeki artisa ragmen turizm gelirlerinin nispeten sabit kalmis olmasi, Tiirk Lirasi'nin deger kaybinin ihracati
tesvik etmis olabilecegine isaret ederken, turizm sektoriinlin dis etkilere olan hassasiyetinin bir gostergesi olarak

yorumlanabilir.

2001 krizi sonrasinda ise hem ihracat hem de turizm gelirleri artmistir. Ancak turizm gelirleri ihracat gelirlerinden
daha hizli artmistir. Turizm gelirlerinin ihracata oram1 %27.5’ten %33.4’¢ yiikselmigtir. 2001 krizinin ardindan
uygulanan makroekonomik istikrar programlari, AB ile miizakereler ve global ekonomik durumun olumlu yonde
seyretmesi gibi faktorler hem ihracat hem de turizm gelirlerinde artisa yol agmis, ancak turizm gelirlerinin daha hizl
bir artig gdstermesi cari a¢igin finansmaninda turizmin artan roliinii vurgulamistir. Bu donemde turizm gelirlerinin

ihracata oranindaki artis, Tiirkiye'nin turizm sektoriinde rekabet giicliniin ve ¢ekiciliginin arttigini1 gostermektedir.

2008 kiiresel mali krizi ve 2019'daki COVID-19 pandemisi gibi sonraki kriz donemleri, turizm gelirlerinin ihracat
gelirlerine oramindaki dalgalanmalarin daha genis ekonomik ve kiiresel etkilerle nasil sekillendigini ortaya

koymaktadir.

2008 krizi sonrasinda Tiirkiye’nin ihracat gelirleri diigmiis ancak turizm gelirleri artmistir. Bu nedenle turizm
gelirlerinin ihracata oram1 %19.2°den %?24.5’e c¢ikmigtir.  2008'deki kriz, gelismis iilkelerdeki daralmalarin
Tiirkiye'nin ihracat pazarlarini etkilemesiyle ihracat gelirlerinde diisiise yol acarken, turizm sektoriiniin alternatif
pazarlara yonelmesi ile bu donemde turizm gelirlerinde yasanan artig, sektoriin esnekligini ve adaptasyon kabiliyetini

gostermektedir.

Ancak, 2019'daki pandemi, uluslararas1 seyahat kisitlamalar1 ve saglik endiseleri nedeniyle turizm sektoriinii agir

bir sekilde etkilemis ve turizm gelirlerinin ihracata oraninda keskin bir diislise neden olmustur. Bu nedenle turizm
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gelirlerinin ihracata oram %21.5’ten %8.7’ye inmistir. Bu donemdeki diisiis, pandeminin turizm tizerindeki yikict

etkisini ve Tiirkiye'nin turizm gelirlerinin biiyiik bir kisminin yabanci ziyaretgilere bagl oldugunu gostermektedir.

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Sekil 2. Turizm Gelirinin GSYIH I¢indeki Pay1 (%) (2003-2022)

Tiirkiye'nin turizm gelirinin GSYIH igindeki payr 2003-2019 yillar1 arasinda ortalama %3.8 olarak
gerceklesmistir. Bu oran, Tiirkiye’nin turizm sektdriiniin ekonomik biiyiimeye katkisina da isaret etmektedir. Sekil
2’den goriilebilecegi gibi, Tiirkiye’nin turizm gelirlerinin GSYIH icindeki pay1, 2003-2022 yillar1 arasinda genel
olarak artig egiliminde olmustur. Ancak, bu artis egilimi baz1 kriz donemlerinde kesintiye ugramis veya yavaslamstir.
Ornegin, 2008 kiiresel ekonomik krizi sonrasinda Tiirkiye nin turizm gelirlerinin GSYIH igindeki pay1 2009 yilinda
%3.9a yiikselmis, ancak 2010 yilinda %3.2’ye gerilemistir. Bu durum, kiiresel ekonomik krizin Tiirkiye’ye gelen
yabanci turist sayisini ve turizm gelirlerini olumsuz yonde etkiledigini géstermektedir. Bunun 6nemli bir nedeni,
2008 yilinda yasanan kiiresel ekonomik krizin AB iilkelerinde bor¢ krizi ve resesyon yaratmasidir. Bu durum,
Tiirkiye’nin en 6nemli turist kaynagi olan Avrupa’dan gelen ziyaret¢i sayisinda ve dolayistyla turizm gelirlerinde

azalmaya neden olmustur. Bu nedenle, Tiirkiye nin turizm gelirlerinin GSYIH igindeki pay1 diismiistiir.

Benzer sekilde, 2016 yilinda Tiirkiye’de yasanan darbe girisimi ve terdr olaylart sonucunda Tiirkiye’nin turizm
gelirlerinin GSYIH igindeki pay1 %2.6’ya diismiistiir. Bu durum da siyasi ve giivenlik krizlerinin Tiirkiye nin turizm
sektoriinii ciddi sekilde zedeledigini ortaya koymaktadir. 2020 yilinda baglayan ve degisen varyantlar ile etkisi zayif
da olsa halen devam eden COVID-19 salgini, diinya genelinde turizm sektoriinii biiyiik 6lgiide etkilemistir. Seyahat
kisitlamalari, karantina 6nlemleri, saglik endiseleri ve kapanan igyerlerinden kaynaklanan gelir kayiplar1 nedeniyle,
insanlar seyahat etmekten kaginmis veya ertelemistir. Bu durum, Tiirkiye’nin turizm gelirlerinde biiyiik bir diisiise
yol agmistir. Tiirkiye nin turizm gelirleri 2019 yilinda 38.9 milyar dolar iken, 2020 yilinda 14.8 milyar dolara
gerilemistir. Bu da Tiirkiye’nin turizm gelirlerinin GSYIH igindeki paymin %5.1°den %2’ye diismesine neden

olmustur. Bu veri salgin hastaliklarin turizm sektdrii izerinde yikici bir etkiye sahip oldugunu gdstermektedir.
Sonuc ve Degerlendirmeler

Ekonomik krizlerin turizm iizerindeki etkileri konusunda ¢ok sayida ¢alisma yapilmistir. Bu ¢aligmalar, ekonomik
krizlerin turizm iizerinde 6nemli bir olumsuz etkiye sahip olabilecegini ve turist variglarinda, gelirlerde ve istihdamda
disiislere yol agabilecegini ortaya koymustur (6rn; Tony, 2006; Khalid, vd., 2020). Diger yandan, bir ekonomik
krizin turizm tizerindeki etkisinin siddeti, krizin ciddiyeti, destinasyonun turizme ne O6l¢iide bagimli oldugu ve

hiikiimet desteginin mevcudiyeti gibi bir dizi faktdre bagli olarak degisecektir (Neumayer, 2004; loannides &
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Holcomb, 2003). Sonug olarak, Tiirkiye'nin turizm sektdrii dinamik bir yapiya sahip olup, ekonomik krizlerden
politik olaylara, kiiresel ekonomik kosullardan pandemi gibi beklenmedik gelismelere kadar bir¢ok faktérden

etkilenmektedir.

Tiirkiye'nin turizm sektoriindeki gelisimine odaklanan bu analiz, lilkenin son 33 yil i¢indeki turizm performansini
detayli bir sekilde incelemistir. Analizde, yabanci ziyaretgi sayisinin artisinda dnemli role sahip ekonomik, politik ve
kiiresel faktorlerin yani sira, Tiirkiye'nin turizm sektoriindeki inis ve ¢ikiglart belirleyen krizler ve donemsel etmenler

de incelenmistir.

1994 krizi, Tirkiye'nin yasadig1 enflasyon ve doviz kuru krizinden kaynaklanmigtir. Bu donemde turist sayisinda
ve turizm gelirlerinde diisiis yasanmistir. Turizm sektorii, 1994 krizi sonrasinda yeniden toparlanmaya baslamis ve

2001 krizine kadar siirekli bir biiylime gostermistir.

2001 krizi, Tiirkiye ekonomisinde yasanan 6nemli bir finansal krizdir. Bu donemde Tiirkiye, turizm sektoriinde
ciddi diisiisler yasamistir. Turizm gelirleri ve turist sayisinda yasanan diisiis, sektoriin yeniden yapilanmasini ve kriz

sonrasinda yeniden biiylimeye baglamasini zorunlu kilmistir.

2008 kiiresel ekonomik krizi, diinya genelinde bir¢cok sektorii oldugu gibi Tiirkiye turizm sektdriinii de olumsuz
etkilemistir. Bu donemde, turist sayisi1 ve turizm gelirlerinde diislis yasanmistir. 2008 krizinin etkilerinin hafiflemesi

ve kiiresel ekonominin toparlanmaya baslamasiyla, Tiirkiye turizm sektorii de biiylimeye devam etmistir.

2020 pandemi krizi, diinya genelinde turizm sektoriinii olumsuz yonde etkileyen en biiyiik krizlerden biri
olmustur. Tirkiye turizm sektorii de pandemiden 6nemli 6l¢iide etkilenmistir. Sinir kisitlamalari, seyahat yasaklart
ve sosyal mesafe Onlemleri nedeniyle turist sayisi ve turizm gelirlerinde biiyiik diisiisler yasanmigtir. Pandemi
doneminde sektor, dijitallesme, hijyen standartlarinin artiritlmasi ve alternatif turizm tiirlerine odaklanma gibi

stratejilerle adapte olmaya ¢alismugtir.

Bu baglamda, arastirma konusu dénemde Tiirkiye’ye gelen yabancilarin yillara gore dagilimin analiz ettigimizde,
Tiirkiye’nin turizm sektoriiniin hem firsatlar hem de zorluklarla karsilastigini soyleyebiliriz. Tiirkiye’nin turizm
potansiyelini en iyi sekilde degerlendirebilmesi i¢in ekonomik ve siyasi istikrar1 saglamasi, rekabet giiciinii artirmasi

ve krizlere kars1 dayanikliligini gelistirmesi gerekmektedir.

Tiirkiye'nin turizm gelirleri ve ihracat gelirleri arasindaki iliski, makroekonomik krizlerin 1s18inda
degerlendirildiginde, bu iliskinin ekonominin disa agik yapisinin ve krizlere karsi direncinin 6nemli bir gostergesi
oldugu gozlemlenmektedir. Ekonomik krizler, siyasi gelismeler ve kiiresel etkiler gibi donemsel faktorler, bu ikili
arasindaki iligkinin dinamiklerini belirgin bir sekilde etkilemektedir. Turizm gelirlerinin ihracata oram
incelendiginde, bu oranin %8.7 ile %34.4 arasinda degistigi goriilmiistiir. Bu degisim, 6zellikle kriz donemlerinde,
turizm sektoriiniin ekonomiye katkisinin ve dis soklara adaptasyon kabiliyetinin bir gostergesi olarak 6n plana

cikmaktadir.

Makroekonomik krizler sirasinda, turizm sektorii ihracat gelirlerine alternatif bir doviz kaynagi olarak One
¢ikmakta ve cari agigin finansmaninda kritik bir rol oynamaktadir. Ornegin, 2001 ve 2008 krizleri sirasinda, turizm
gelirlerinin ihracata oranindaki artig, Tirkiye'nin dis ticaret dengesine ve ekonomik istikrarina katki saglamustir.
Ayrica, 2019 pandemisi sirasinda turizm gelirlerindeki keskin diisiis, cari agik ve dis ticaret dengesi tizerinde olumsuz
bir etki yaratmis ve ekonomik kirilganliklar derinlestirmistir.
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Bu agidan irdelendiginde, turizm gelirlerinin ihracat gelirlerine oraninin ve GSYIH igindeki payinm detayl
analizi, makroekonomik kriz donemlerinde Tiirkiye ekonomisinin nasil etkilendigine dair onemli bilgiler
saglamaktadir. Bir anlamda bu analiz politika yapicilar, ekonomistler ve alan uzmanlari i¢in, kriz déonemlerinde
turizm ve ihracat ikilisinin nasil optimize edilecegi konusunda kritik 6neme sahip bilgiler igermektedir. Tiirkiye'nin
turizm gelirlerinin, 6zellikle kriz dénemlerinde, dis ticaret dengesi ve cari agik {izerindeki etkisinin anlasilmasi,
ekonomik biiyiimeye ve istikrara yonelik politikalarin sekillendirilmesinde temel bir rol oynamaktadir.Ozetle,
Tiirkiye'nin turizm sektorii, cografi konumu, tarihi ve kiiltiirel zenginlikleri, dogal giizellikleri ve ¢esitli turizm tiirleri
ile biiytik bir potansiyele sahiptir. Tiirkiye'nin turizm sektori, diinya turizm pazarinda énemli bir konuma sahip olup,
ekonomik gelisimine 6nemli katkilar saglamaktadir. Sektoriin biiytlikliigi, turist sayisi ve geliri, Tiirkiye'nin turizm
alanindaki basarisini ve potansiyelini gdstermektedir. ilerleyen dénemlerde, Tiirkiye'nin turizm sektorii, farkli turizm
tiirlerini gelistirerek ve yeni pazarlara agilarak daha da biiyiliyecektir. Bu biiylime ve gelisme, iilke ekonomisine
istihdam, dis ticaret ve yatirim alanlarinda 6nemli katkilar saglayacaktir. Bununla birlikte, analiz, Tiirkiye'nin turizm
sektoriiniin kiiresel ekonomik kosullara, i¢ siyasete ve ekonomi politikalarina duyarli oldugunu ortaya koymaktadir.
Bunun yani sira, iilkenin mevcut turizm politikalarinin yeterli olmadig1 ve daha stirdiiriilebilir, yenilikgi stratejilere
ihtiya¢ duydugu da goriilmektedir. Tiirkiye’nin turizm sektoriinii daha rekabet¢i ve cesitli hale getirmesi, ihracat
gelirlerini artirmasi ve dis ticaret acigini azaltmasi i¢in politika Onerileri gelistirmesi gerekmektedir. Tiirkiye'nin
turizm sektoriiniin gelecekteki biiylime ve gelisimi, sektoriin krizlere ve belirsizliklere karsi daha dayanikli hale
gelmesi ve sektordeki yatirimlarin siirekli olarak artirilmasi ile miimkiin olacaktir. Tiirkiye turizm sektoriiniin
gelecegi, kriz donemlerinde ve sonrasinda izlenecek politikalar, sektoriin doniisiimiine dnciiliik edecek stratejiler ve

inovasyonlarla sekillenecektir.

Bu baglamda, Tiirkiye'nin turizm sektoriinii giiclendirmek ve kiiresel arenada rekabetgi bir konuma tagimak
amaciyla, makro ve mikro diizeyde uyumlu ekonomi politikalarinin uygulanmasi gerekmektedir. Bu politikalar

asagidaki gibi derlemek miimkiindiir;

e Para politikasinda, enflasyon hedeflemesi rejimine bagl kalinarak fiyat istikrar1 saglanmali ve faiz oranlart
makul diizeyde tutulmalidir. Bu sayede, turizm sektoriinde yatirim ortamu iyilestirilebilir ve tiiketici gliveni
artirilabilir.

e Doviz kuru politikasinda, asir1 dalgalanmalardan kaginilarak rekabetci bir kur diizeyi korunmali, bu vesile
ile turizm sektoriiniin dig pazarlarda avantaj saglamasi ve doviz geliri elde etmesi kolaylastiriimalidir.

e Turizm sektdriiniin maliyetlerinin azaltilmasi ve karliligimin artirillmasi maksadi ile vergi politikasinda,
turizm sektdriine yonelik vergi indirimleri, muafiyetler ve tesvikler uygulanmalidir.

e Kamu harcamalar1 politikasinda, turizm altyapisinin gelistirilmesine, tamitim faaliyetlerine ve Ar-Ge
desteklerine Oncelik verilmelidir. Bu sayede, turizm sektoriiniin kalitesi yiikseltilerek cesitlendirilebilir ve
inovasyon kapasitesi gelistirilebilir. Ayrica turizm sektorii Gzelinde sektorel politikalara da oncelik
verilmelidir.

e  Turizmin mevsimsel dagilimini iyilestirmek i¢in alternatif turizm tiirlerine (kiiltiir, saglik, spor, kongre vb.)
daha fazla yatirim yapmak ve bu tiirlerin tanittmini artirilmalidir.

e  Turizmin bolgesel dagilimini dengeli hale getirmek i¢in az geligsmis bdlgelerdeki turizm potansiyelinin ortaya

cikarilmasina yonelik faaliyetlerde bulunulmali ve bu bolgelerdeki altyap: eksiklikleri giderilmelidir
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Bu

Turizmin rekabet giiclinii artirmak igin kalite standartlarim1 yiikseltmek ve uluslararasi akreditasyon
sistemlerine uyum saglamasi saglanmalidir.

Turizmin inovasyon kapasitesini gelistirmek i¢in Ar-Ge faaliyetlerine daha fazla destek vermek ve turizm
sektoriinde dijital doniisiimii hizlandirmak gerekmektedir, bu amacla pazarlama ve promosyon yontemlerinin
etkinligini artirarak, turistlerin deneyimlerinin zenginlestirilmesi saglanmalidir.

Turizmin sosyal sorumlulugunu giiglendirmek i¢in yerel halkin turizm planlama ve karar siireglerine daha
fazla katilim1 ve yerel kiiltlirii koruyan ve yasatan turizm uygulamalar tesvik edilmelidir.

Turizm isletmelerinin enerji verimliligine yonelik stratejiler gelistirmesi ve g¢evresel duyarlilik tasiyan
uygulamalar1 hayata gecirilmelidir.

Ekoturizm ve siirdiiriilebilir turizm modeli tesvik edilmelidir.

Insan kaynaklar1 ve egitim baglaminda da turizm sektdriinde dnemli ilerlemeler kaydedilmesi gerekmektedir.
Bu baglamda, nitelikli ve yetenekli is giicii turizm endiistrisine dahil edilmelidir. Yerel halkin turizm
sektoriinde istihdam edilmesi tesvik edilmeli ve egitim programlari ile desteklenmelidir.

Uluslararas1 igbirligi ve ortaklik stratejilerini giliclendirmelidir.

Kiiciik ve orta dlgekli turizm isletmelerinin finansal destekler ve mentorluk programlari ile giiclendirilmesi

saglanmalidir.

biitiinliik¢ii  yaklagim, turizm sektdriiniin hem makroekonomik hem de mikroekonomik diizeyde

desteklenmesini saglayacaktir. Tiirkiye'nin turizm sektoriiniin gelecegi, bu ¢ok boyutlu ve yenilikgi stratejilerle

sekillendirilmelidir. Mevcut zorluklar ve firsatlar dikkate alindiginda, bu 6nerilerin hayata gegirilmesi, Tiirkiye'nin

turizm sektorlinii siirdiiriilebilir bir biiyiime yoriingesine sokarak kiiresel arenada daha istikrarli ve basarili bir

konuma tagiyabilir. Bu hem ekonomik biiyiimeye katki saglayacak hem de iilkenin sosyal, kiiltiirel ve cevresel

zenginliklerini koruma misyonunu destekleyecektir.

Etik Beyan

“Ekonomik Krizler ve Pandeminin Tiirk Turizm Sektoriine Etkilerinin Incelenmesi” baslikli calismanin yazim

stirecinde bilimsel kurallara, etik ve alint1 kurallarina uyulmus; toplanan veriler iizerinde herhangi bir tahrifat

yapilmamis ve bu ¢aligma herhangi bagka bir akademik yayin ortamina degerlendirme i¢in gonderilmemistir.

Arastirmacilarin Katki Oran1 Beyam

Bu arastirmada yer alan yazarin makaleye katkis1 %100’ diir.

Catisma Beyam

Yazarin bildirmesi gereken herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi bulunmamaktadir.

KAYNAKCA

Akkasoglu, S. (2022). Salgin hastalik kaynakli krizlerin turizm endiistrisine etkileri; covid-19 6zelinde bir arastirma.

Dogus Universitesi Dergisi, DOU Dergi, 23(Covid-19 Ozel Sayis1), 121-134 . Doi: 10.31671/doujournal 945052

3527



Tiirkmen, N. C. JOTAGS, 2023, 11(4)

Albeni, M. ve Ongun, U. (2005). Antalya turizminin Tiirk turizmi i¢indeki yeri ve krizlerin Antalya turizmi
iizerindeki etkileri. Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 10(2), 93-112. Retrieved
from https://dergipark.org.tr/tr/pub/sduiibfd/issue/20840/223360.

Avcel, N, Kiiciikusta, D. (2014). Kiiresel ekonomik krizin seyahat acentelerine etkileri ve Tiirkiye'de kriz yonetimi
uygulamalar1. Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 15 (4) , 571-587. Retrieved from
https://dergipark.org.tr/en/pub/deusosbil/issue/4634/63208.

Ayaz, N. (2016). Ekonomik krizlerin turizm sektdriine olan etkileri lizerine bir inceleme. Elektronik Sosyal Bilimler
Dergisi, 15(59), 1360-1371. Doi: 10.17755/esosder.263237.

Babhar, E., Kaya, F. & Keklik, F. (2011). Konaklama sektoriinde krizle miicadele stratejileri. Uluslararast Iktisadi ve
Idari Incelemeler Dergisi, (6). Retrieved from https://dergipark.org.tr/tr/pub/ulikidince/issue/21621/232246.

Bahar, O. & Erdogan, E. (2011). 1994 ve 2000 krizleri sonrasinda Tiirkiye’de uygulanan finansal regiilasyon
politikalari. Mugla Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, (27), 26-44. Retrieved from
https://dergipark.org.tr/tr/pub/musbed/issue/23513/250526

Bahar, O., Celik Ilal, N. (2020). Coronaviriisiin (Covid-19) turizm sektorii iizerindeki ekonomik etkileri.
International Journal of Social Sciences and Education Research, 6 (1), 125-139. doi: 10.24289/ijsser.728121.

Bahar, O., Kozak, M. (2006). Potential impacts of euro on destination choice. Tourism: An International
Interdisciplinary Journal, 54(3), 235-243. Retrieved from https://hrcak.srce.hr/en/clanak/238000.

Baser, Y. M., Ince, E. (2022).Turizmi Etkileyen Kiiresel Krizler ve Kriz Déneminde Uygulanan Stratejiler: 2000-
2021 Dénemi. Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler Dergisi, 5(9), 1312-1331. doi: 10.26677/TR1010.2022.1078.

Behsudi, A. (2020). Impact of the pandemic on tourism. IMF Finance & Development, 57(4). Retrieved from:
https://www.imf.org/en/Publications/fandd/issues/2020/12/impact-of-the-pandemic-on-tourism-behsudi

Biggs, D., Hall, C. M., & Stoeckl, N. (2012). The resilience of formal and informal tourism enterprises to disasters:
reef tourism in  Phuket, Thailand. Journal of Sustainable Tourism, 20(5), 645-665.Doi:
10.1080/09669582.2011.630080.

Blaguer, J., Jorda, M.C. (2002). Tourism as a long-run economic growth factor: the Spanish case. Applied Economics,
34, 877-884.

Blake, A., Sinclair, M. T. (2003). Tourism crisis management: US response to september 11. Annals of Tourism
Research, 30(4), 813-832. d0i:10.1016/S0160-7383(03)00056-2

Covid 19 salgimi Eris varyantinin en ¢ok goriilen belirtilerine dikkat ¢ektiler (2023, 14 Agustos). Sozcii Gazetesi.
Retrieved from https://www.sozcu.com.tr/2023/saglik/covid-19-salgini-eris-varyantinin-en-cok-gorulen-
belirtilerine-dikkat-cektiler-7772413/

Ceti, B. ve Unliidnen, K. (2019). Salgin hastaliklar sebebiyle olusan krizlerin turizm sektdrii iizerindeki etkisinin
degerlendirilmesi. Ankara Hact Bayram Veli Universitesi Turizm Fakiiltesi Dergisi, 22(2), 109-128. Doi:
10.34189/tfd.22.2.001.

3528



Tiirkmen, N. C. JOTAGS, 2023, 11(4)

Cetin, G., Bilim, Y. (2011). 2008 kiiresel krizi’nin Antalya konaklama isletmelerine etkileri {izerine bir arastirma.
Anatolia: Turizm Arastirmalar: Dergisi, 22(2), 139-152.

Cmmat A, Bahar O (2003). Turizm Sektoriiniin Tiirkiye Ekonomisi Igindeki Yeri ve Onemi Uzerine Bir
Degerlendirme. Akdeniz IIBF Dergisi, 3(6), 1 - 18.

Dagilgan, G. (2011). Finansal Krizler ve Finansal Krizleri Belirleyen Faktorler: Tiirkive Ornegi. (Yiiksek lisans

tezi). Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Universitesi Iktisat Anabilim Dali, Kiitahya, Tiirkiye.

Danisoglu, A.C. (2007). Para krizleri: Tirkiye’de yasanmig krizlerin degerlendirilmesi. Sosyal Bilimler Dergisi, 2,
1-11. Retrieved from https://dergipark.org.tr/en/pub/iusosbil/issue/9500/118757.

Davies, S. E. (2013). National security and pandemics. Retrieved from

https://www.un.org/en/chronicle/article/national-security-and-pandemics

Demir, M., Demir, S. S., Dalgig, A., Ergen, F. D. (2021). Impact of COVID-19 pandemic on the tourism industry:
An evaluation from the hotel managers' perspective. Journal of Tourism Theory and Research, 7 (1) , 44-57 .
doi: 10.24288l/jttr.857610.

Demirtas, B. (2017). Ekonomik Krizler ve Siyasi Gelismelerin Antalya Turizmine Yansimalari: Rusya Pazar: (Yiksek

Lisans Tezi). Eskisehir Osmangazi Universitesi, Tiirkiye.

Durgun, A. (2021). Covid-19 sonrasi tiirk turizm sektdriinde olusabilecek firsatlar ve riskler. Bartin Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 12 (23) , 79-95. doi: 10.47129/bartiniibf.872884.

Diindar, Y., Bahar, O. (2020). Turizm Giivenligi. Ankara: Gazi Kitapevi.
Ernst & Young. (2023). Turizm Sektorii Degerlendirmesi 2023. EY Tirkiye.
Egilmez, M. (2009) Kiiresel Finans Krizi, Remzi Kitabevi, 4. Bs., Istanbul.

Egilmez, M. (2019). Krizden ¢ikis anahtar1. Retrieved from https://www.mahfiegilmez.com/2019/04/krizden-cksn-

anahtar.html#more

Ertas, M. Yagci, K. (2020). Understanding the effects of Covid-19 pandemic on the tourism industry. Turizm
Akademik Dergisi, 7(2), 327-338. Retrieved from https://dergipark.org.tr/tr/pub/touraj/issue/58493/789840.

Gogen, O., Yirik, S., Yilmaz, Y. (2011). Tiirkiye’de krizler ve krizlerin turizm sektdriine etkileri. Siileyman Demirel
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Falkiiltesi Dergisi, 16 (2), 493-5009.
https://dergipark.org.tr/en/pub/sduiibfd/issue/20824/222953.

Gok, A., Tuna, H., Binbasioglu, H.& Kulusakli, S. (2010). 2008 Yilinda Meydana Gelen Ekonomik Krizin Turizm
Agisindan Degerlendirilmesi: Tiirkiye'nin Diger Akdeniz Canagi Ulkelerine Gére Durumu, Turgut Ozal
Uluslararas1 Ekonomi ve Siyaset Kongresi /I Kiiresel Degisim ve Demokratiklesme Bildiriler Kitabi(pp. 1042-
1060), Malatya, Turkey.

Gokovali, U., Bahar, O. (2006) Contribution of Tourism to Economic Growth: A Panel Data Approach, Anatolia,
17:2, 155-167, DOI: 10.1080/13032917.2006.9687184

3529



Tiirkmen, N. C. JOTAGS, 2023, 11(4)

IMF. (2010). World Economic Outlook: Rebalancing Growth. Washington, DC: International Monetary Fund.
Retrieved  from:  https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2016/12/31/World-Economic-Outlook-
April-2010-Rebalancing-Growth-23342.

loannides, D., Holcomb, B. (2003). Misguided policy initiatives in small-island destinations: Why do up-market
tourism policies fail?. Tourism Geographies, 5(1), 39-48. Doi: 10.1080/1461668032000034051.

Keskin, H., Kirig, H. M. & Sentiirk, C. (2006). 2001 krizinin ekonomik ve siyasi yonleri izerine bir degerlendirme
caligmasi. Sosyal Bilimler Dergisi, 2(4), 46-73. Retrieved from
https://dergipark.org.tr/en/pub/she/issue/23207/247871

Khalid, U., Okafor, L. E., & Shafiullah, M. (2020). The effects of economic and financial crises on nternational
tourist  flows: a cross-country analysis. Journal of Travel Research, 59(2), 315-334.
D0i:10.1177/0047287519834360.

Korkut, Y., Eker, M., Zeren, F., & Altunisik, R. (2020). Covid-19 pandemisinin turizm iizerindeki etkileri: Borsa
Istanbul turizm endeksi iizerine bir inceleme. Gaziantep University Journal of Social Sciences, 19(COVID-19
Special Issue), 71-86. doi: 10.21547/jss.774557

Kozak, N., & Kozak, M. (2019). Turizmde Krizlerin Ekonomik Etkileri ve Bu Etkilere Karst Stratejiler. In N. Kozak
& M. Kozak (Eds.), Turizmde Kriz Yonetimi (pp. 1-16). Detay Yayincilik.

Koéroglu, A. (2004). Turizm isletmelerinin muhtemel krizlere yonelik hazirlik ¢caligmalar1 ve seyahat acentalarinda
bir uygulama. Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 7(12), 69-87. Retrieved from
https://dergipark.org.tr/en/pub/baunsobed/issue/50340/651877.

Lu, C. L., Chen, S. T. and Kuo, H. I. (2018). International tourism demand in asia: before and after the economic
crisis. Asia Pacific Journal of Tourism Research, 23(11), 1073-1085. Doi: 10.1080/10941665.2018.1524774.

Luhrman, D. (2003). Crisis guidelines for the tourism industry. Asia-Pasific Minesteral Summit on Crises
Management, Manila, 18 June 2003.

Marcouiller, D.W., Kim, K.K. & Deller, S.C. (2004). Naturel amenities, tourism and income distribution. Annals of
Tourism Research, 31(4), 1031-1050. D0i:10.1016/j.annals.2004.04.003.

Neumayer, E. (2004). The impact of political violence on tourism: Dynamic cross-national estimation. Journal Of
Conflict Resolution, 48(2), 259-281. Doi: 10.1177/00220027032623.

Papatheodorou, A., Rossello, J. and Xiao, H. (2010). Global economic crisis and tourism: Consequences and
perspectives. Journal of Travel Research, 49(1), 39-45. Doi: 10.1177/004728750935532.

Pforr, C. and Hosie, P. J. (2008) Crisis Management in Tourism, Journal of Travel & Tourism Marketing, 23(2-4),
249-264.

Ritchie, B. W. (2004). Chaos, crises and disasters: A strategic approach to crisis management in the tourism industry.
Tourism Management, 25(6), 669-683. Doi: https://doi.org/10.1016/j.tourman.2003.09.004.

3530



Tiirkmen, N. C. JOTAGS, 2023, 11(4)

Ritchie, B. W. and Jiang, Y. (2019). A Review of Research on Tourism Risk, Crisis and Disaster Management:
Launching the Annals of Tourism Research Curated Collection on Tourism Risk, Crisis and Disaster

Management. Annals of Tourism Research, 79, 1-15.

Rodosthenous, N. (2017). The impact of the economic crisis on tourism; The case of Greece. Laurea University of
Applied Sciences, Degree Programme in Business Management, (Bachelor’s Thesis), Greece. Retrieved from:
https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/136942/Thesis%20-%20Final%20-%202017%20-
%20Natalie%20-Rodosthenous%20-1402335.pdf?sequence=1.

Saglik bakanligi (n.d.) Retrieved from https://covid19.saglik.gov.tr/

Sarigedik, 1. (2008). 1994-2001 Krizlerine Genel Bakis Ve Kriz Yonetimi. (Tezsiz yiiksek lisans dénem projesi).

Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali, Ankara, Tiirkiye.

Seving, V. (2013). Tiirkiye’ye gelen yabanci turist sayisi, Amerikan dolar1 kuru ve ekonomik kriz yillar1 arasinda bir
Granger nedensellik iligkisi analizi. Ekonomik ve Sosyal Arastrmalar Dergisi, 2013 Autumn. 233-249
https://dergipark.org.tr/en/pub/esad/issue/6062/81551.

Smeral, E. (2009). The impact of the financial and economic crisis on European tourism. Journal of Travel Research,
48(1), 3-13. Doi: 10.1177/00472875093363.

Soylu, B. O. (2020). Tiirkiye ekonomisinde Covid-19’un sektérel etkileri. Avrasya Sosyal ve Ekonomi Arastirmalar
Dergisi, 7(5), 169-185. Retrieved from https://dergipark.org.tr/en/pub/asead/issue/55211/750273

Stork, U.E.M. (2002). The Tourism Industy in The Third Millennium is 4 Resilient Industry. Show at impact of the
terror attact of 9-11-2001, La Sale Universty.

Tang, T.C. ve Wong, K.N. (2009). The SARS epidemic and international visitor arrivals to Cambodia: 1s the impact
permanent or transitory?. Tourism Economics, 15(4), 883- 890. Doi: 10.5367/0000000097899552.

Tony, S. M. (2006). Crisis Management in Tourism. Buhalis D. and Costa, C. (Ed.), Tourism Management Dynamics
Icinde (s. 28-38). Oxford: Routledge.

Tirkmen, N. C. (2017). Konjonktiirel Dalgalanma Modelleri Baglaminda Yeni Monetarist Yaklasimin MS-VAR
Modeli Ile Analizi (Doktora Tezi) Yildiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, istanbul, Tiirkiye.

Tirkmen, N. C. (2021). Covid-19: The Black Swan of Labor Market. In (Ed.), Transition to New Normal After Covid-
19: Strategies to Turn Crisis into Opportunity (pp.139-148). Peter Lang GmbH.

UNWTO. (2009). Tourism Highlights, 2009 Edition. Madrid, Spain: United Nations World Tourism Organization.
Retrieved from: https://www.e-unwto.org/doi/pdf/10.18111/9789284413591

Tiirkiye Seyahat Acenteleri Birligi (TURSAB). (2020). Turizm Uriin ve Hizmetleri, Retrieved

from:https://www.tursab.org.tr/assets/pdf/turizm-urun-ve-hizmetleri.pdf.

Uygur, E. (2001). 2000 Kasim ve 2001 Subat krizleri iizerine degerlendirmeler. Miilkiye Dergisi, 25 (227), 37-70 .
Retrieved from https://dergipark.org.tr/tr/pub/mulkiye/issue/228/381.

Uzunoglu, S., (2009), Global Kriz: Ne Zaman ve Nasil Sona Erecek?”, T ISK Akademi, 4, Ozel Sayr:11, 80-88.

3531



Tiirkmen, N. C. JOTAGS, 2023, 11(4)

Wang, Y-S. (2009). The impact of crisis events and macroeconomic activity on Taiwan’s international inbound

tourism demand. Tourism Management, 30, 75-82. Doi: 10.1016/j.tourman.2008.04.010.

Yildiz, Z. & Durgun, A. (2010). 2008 kiiresel ekonomik krizi ve turizm sektorii iizerine etkileri. Siileyman Demirel
Universitesi Vizyoner Dergisi, 2 (1), 1-15.
https://dergipark.org.tr/tr/pub/vizyoner/issue/23023/246173.

Retrieved from

3532



Tiirkmen, N. C. JOTAGS, 2023, 11(4)
Investigation of The Effects of Economic Crises and Pandemic on Turkish Tourism Sector
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Extended Summary

Turkey's tourism sector represents a critical component of the nation's economic system. As a prominent industry
contributing significantly to the country's GDP, tourism has been an influential driver of economic growth,
employment, and foreign exchange earnings. Moreover, the interrelationship between tourism and exports is a
multifaceted; such as the economic implications that span across exchange rate stability, cultural exchange, and
overall economic growth. Firstly, one must take into account the pivotal role that exchange rates play in modulating
the nexus between tourism and export activities. Tourism contributes directly to a country's foreign exchange
reserves. As tourists engage in expenditures denominated in the local currency, a consequent elevation in the supply
of foreign currency is observed. Such an increment in foreign exchange reserves can serve as a buffer against currency
volatility, fostering a more stable exchange rate. A stable currency, in turn, enhances the competitiveness of exports

by making domestically produced goods and services more price-competitive on the global stage.

Secondly, the promotion of cultural exchange stands as another salient aspect of tourism, which indirectly but
substantially aids in export promotion. Tourism facilitates cross-cultural interactions and thereby, engenders a
broader consumer acceptance and awareness of foreign products and services. This has the potential to broaden the
export markets and facilitate the diffusion of exported goods and services to a more diverse consumer base. The
intercultural exchange that is inherent to tourism thus acts as a catalyst in the expansion of export markets, furthering

the international acceptance and consumption of domestically produced goods and services.

Lastly, it is crucial to underscore the impact of tourism revenue on the country's GDP. By contributing to the
national income, tourism provides an impetus for investment activities within the country. Export growth serves a
parallel function, where an increase in exports directly correlates with economic expansion. Both activities thus serve
as conduits for capital accumulation and resource allocation, reinforcing their complementary roles in the broader

economic landscape.

Within the last three decades, the sector has undergone considerable transformation, showcasing resilience and
adaptability to various global and national economic crises. The present study aims to deliver an in-depth analysis of
Turkey's tourism industry, contemplating its historical trajectory, recent performance, challenges faced, and potential
avenues for future growth. The development of Turkey's tourism industry is best understood through an examination
of the key economic crises that have shaped its path. Starting from the early 1990s, Turkey's tourism industry has
faced several economic crises, beginning with the 1994 inflation and currency exchange crisis, followed by the 2001
financial crisis, the 2008 global recession, and the unprecedented 2020 pandemic. Each of these crises has posed
unique challenges, and the responses have shaped the industry's evolution. Therefore, the aim of this study is to reveal
the macroeconomic effects of the aforementioned financial crises and the 2020 pandemic-induced crisis on the
tourism sector both conceptually and comparatively with the data provided. The combination of crises and pandemic
effects and the analysis of more than a quarter-century period of Turkish tourism under the impact of crises

distinguish our study from other studies and make it unique.
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During the 1994 crisis, a sharp decline in tourist numbers and revenue was met with strategic management,
including market diversification and cost control. This led to consistent growth until the 2001 crisis required further
restructuring. The government and stakeholders in the tourism industry introduced innovative approaches, such as
focusing on different tourism types and exploring new markets. The response to the 2008 global recession again
displayed adaptability, with emphasis on domestic tourism and competitive pricing. The 2020 pandemic has
necessitated extraordinary measures, including rigorous hygiene standards and digital transformation.

A nuanced analysis of the distribution of foreign visitors over the study period unveils Turkey's capabilities and
vulnerabilities in its tourism sector. The share of tourism in export earnings has fluctuated substantially, ranging
between 8.7% and 34.4%, underscoring its significant impact on economic growth, foreign trade balance, and the
current account deficit. The data reveals the complexity of the relationship between tourism and macroeconomic

variables, including inflation, interest rates, exchange rates, and fiscal policies.

To harness Turkey's full tourism potential, it is vital to consider not only economic and political stability but also
competitive positioning and resilience against crises. Monetary policy that aligns with inflation targeting can create
an environment conducive to investment and consumer confidence. A balanced exchange rate policy, avoiding
excessive fluctuations, can provide a competitive edge in foreign markets. Furthermore, taxation policy, including
reductions, exemptions, and incentives, is essential for minimizing costs and maximizing profitability within the

tourism sector.

Investment in alternative tourism, regional development, infrastructure, promotional activities, and R&D support
are essential components of strategic management. These initiatives contribute to improvements in quality,
diversification, and innovation within the industry. An examination of international tourism trends, shifts in consumer

behavior, and technological advancements further illuminates the potential growth paths for Turkey's tourism sector.

In conclusion, Turkey's tourism sector, enriched by geographical diversity and cultural heritage, offers significant
opportunities for growth and development. The industry's resilience, adaptability, and innovative strategies have been
crucial in navigating various crises. A comprehensive and strategic approach, accounting for the complex interplay
with macroeconomic factors and alignment with broader economic objectives, is essential for unlocking the full
potential of Turkey's tourism sector. The findings contribute to the understanding of the dynamic nature of tourism
in Turkey, offering actionable insights for policymakers, stakeholders, and researchers committed to sustainable
development and competitiveness in a rapidly evolving global context. The study's nuanced analysis, encapsulating
historical trends, macroeconomic considerations, strategic management, and future prospects, provides a robust
framework for leveraging Turkey's unique assets and ensuring a prosperous future for one of its most valuable
economic sectors. It also lays the groundwork for future research, underscoring the importance of continuous

innovation and adaptation in a sector characterized by constant change and opportunity.

This paper uses a conceptual and comparative approach to analyze the impact of specific crisis years on the
tourism sector. However, from a methodological point of view, a more detailed and quantitative approach to measure
the specific impact of different crises on the tourism sector would also contribute; thus, it is possible to improve the
analysis by looking at how variables such as tourism demand, price/income elasticities or exchange rate movements

are affected during crisis periods. In addition to macroeconomic variables, the tourism sector is also affected by
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socio-cultural and political dynamics. A comparative analysis of the impact of security concerns, political instability

or social crises compared to financial crises can be suggested to guide future studies.
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