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Gonderim Tarihi: 08.11.2023 Kiiresel 6lgekte en biiyiik problemlerden biri olan iklim degisikligi kis turizm merkezlerini
olumsuz etkilemekte ve kayak merkezindeki isletmeler beklenen doluluk oranlarina

Kabul Tarihi: 26.12.2023 ulasamamaktadir. Dolayisiyla kayak merkezlerindeki mevcut kapasiteler atil kalmakta ve

yapilan yatirimlar bosa ¢ikmaktadir. Bu kapsamda calismanin amaci Bolu Kartalkaya
Kayak Merkezi’ndeki igletmelerin sezonu uzatmak ve atil kapasitelerini degerlendirmek
icin gerceklestirdikleri veya gergeklestirmek istedikleri faaliyetleri tespit etmek ve
Kis turizmi bolgedeki isletmecilerin bu konu ile ilgili diislincelerini ortaya koymak ¢alismanin temel
amacidir. Bu amag¢ kapsaminda g¢alismada goriisme teknigi kullanilmis olup bolgedeki
kayak merkezinde faaliyet gosteren isletmelerin yoneticileri ile yiiz yiize goriismeler
Iklim degisikligi yapilmigtir. Buna gore Kartalkaya’daki isletmelerin iklim degisikliginden olumsuz
etkilendigi ve doluluk oranlarinin son yillarda distiigii tespit edilmistir. Bolgedeki
isletmelerin y1l boyunca faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in dag turizmi, karavan turizmi,
yayla turizmi, spor turizmi, kamp, trekking, off road gibi alternatif faaliyetlere
yonelebilecegi ve tesislerin bu amaglar i¢in kullanilabilecegi belirtilmistir. Kis sezonu
disinda da misteri c¢ekilebilecegi ve boylece bolgedeki atil  kapasitenin
degerlendirilebilecegi diisiintilmektedir.

Anahtar Kelimeler

Kartalkaya Kayak Merkezi

Atil kapasite

Keywords Abstract

Winter tourism Climate change, negatively affects winter tourism centers and does not comply with the
expected occupancy rates in ski climate conditions. Therefore, the existing capacities in the
ski resorts remain idle. In this context, the main purpose of the study is to identify the
Climate change activities that businesses in Bolu Kartalkaya Ski Center carry out or want to carry out in
order to extend the season and utilize their idle capacities, and to reveal the thoughts of the
operators in the region on this issue. For this purpose, the interview technique was used in
the study and face-to-face interviews were held with the managers of the businesses
operating in the ski resort in the region. Accordingly, it has been determined that businesses
Makalenin Tiirii in Kartalkaya have been negatively affected by climate change and their occupancy rates
) have decreased in recent years. It has been stated that businesses in the region can turn to
Arastirma Makalesi alternative activities such as mountain tourism, caravan tourism, plateau tourism, sports
tourism, camping, trekking and off road in order to continue their activities throughout the
year.
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GIRIS

Kis turizmi, ana temasinda kayak sporunun yer aldigi ve bu sporu yapmak i¢in uygun karli ve egimli yerlere
seyahat ederek buralarda bulunan konaklama testlerinden yararlanilarak gergeklestirilen turizm tiirli seklinde
tanimlanmaktadir (Yenice & Ercoskun, 2019). Kis turizminin kig sporlar1 turizmi olarak da adlandirildig goriilmekte
ancak kis turizminin giinlimiizde sadece bir spor turizmi tiirli olmaktan ¢ikmaya basladig1, sporun yaninda mevcut

tesislerin farkli turizm faaliyetleri i¢in de talep edildigi ve endiistrilesen bir yapiya doniistiigii goriilmektedir

(Demiroglu, 2013).

Gilinlimiizde kayak basta olmak {izere kis turizmine yonelik ac¢ik alanlarda hizmet sunabilecek 68 iilke ve 2084
kayak merkezi bulunmaktadir (Vanat, 2020: s.12). Bu dogrultuda kis turizm endiistrisi kiiresel 6l¢cekte yillik ortalama
130 milyon kayak turisti ve 400 milyon kayake1 ziyaretci ile bazi iilkeler ve bolgeler i¢in sosyoekonomik gelismenin
onemli bir unsurunu olusturmaktadir. Kis turizm endiistrisi, Tiirkiye, Rusya ve Cin gibi gelismekte olan iilkeler icin
ekonomik kalkinmada 6nemli bir sektor olarak dikkat cekmektedir (Vanat, 2019). Kis turizmi, turizmden yaz sezonu
disinda diger mevsimlerde de yararlanmak ve turizmi siirdiiriilebilir kilmak adina bir firsat olarak goériilmektedir. Bu
baglamda bir¢ok iilkenin kis turizm merkezlerine yatirimlar yaptigi, yeni merkezler olusturduklar1 ve mevcut

kapasitelerini arttirma yoluna gittikleri goriilmektedir.

Bir bolgede kis turizminin gelisebilmesi ve siirdiiriilebilirligi, kayak sporu yapmak i¢in yeterli ve uygun kalitede
kar olmasina baglidir. Bunun yaninda karin yerde kalma siiresi, kayak pistlerine ulagmak igin ziyaretgileri tagiyacak
telesiyej ve teleski gibi tesislerin de bulunmasi gerekmektedir (Akin, 2021). Kis turizmi i¢in temel faktor olan dogal
kar miktari, kar kalinlig1 ve su kaynaklari, iklim degisikliginin etkisi ile artan sicakliklar neticesinde azalmaktadir.
Bu durum kis turizm faaliyetlerini olumsuz etkilemektedir. Tiirkiye Iklim Degisikligi Birinci Ulusal Raporu’na gore,
kig sicakliklarinin 2100 yilina kadar 2,5 ila 3 dereceye kadar artis gosterecegi ve kar kalinliklarinin da 20 cm’ye kadar
azalma gosterecegi ongoriilmektedir (Apak & Ubay, 2007). Birgok akademik caligma iklim degisikligi ve kiiresel
1sinma neticesinde, kis yagislarinin azalmasi ile kar sezonunun kisalacagi, kar kalinliklarinin azalacagi ve dolayisiyla

kis turizminin iklim degisikliginden olumsuz etkilenecegini 6ne siirmektedir (Zeydan & Sevim, 2008).

Turizm, hava kosullar1 ve iklime olduk¢a bagimli olan ekonomik sektorler arasinda yer almaktadir. Yaz
aylarmin deniz kum giines turizmi, giines 15181, temiz su ve sicak hava gerektirirken kig turizminin bir numaral
turistik tiriinii kayak sporu kara baglidir. Yaz mevsimindeki diisiik sicakliklar veya kis mevsiminde yeterince kar
yagisinin olmamasi gibi iklim degisikliginden kaynaklanan olumsuzluklar turizm endiistrisinde kayiplara yol

agmaktadir (Steiger, 2011).

Yazin taramasina bagl olarak, iklim degisikliginin kis turizmini olumsuz etkileyecegi, kayak merkezlerindeki
isletmelerin kis sezonunda faaliyetlerini istenilen diizeyde siirdiiremeyecegi, istenilen doluluk oranlarina
ulasamayacag1 ongoriilmektedir. Kis mevsiminde kar yagislarinin azalmasi sonucunda ¢ok sayida kig turizmi
isletmelerinin faaliyetlerine gec basladiklar hatta bazilarinin da faaliyetlerine hi¢ baglamadiklar1 goriilmektedir. Bu
sebeple kayak merkezlerine yapilan yatirnmlardan beklenen gelir istenen diizeyde olmamakta ve yapilan yatirimlar
bosa ¢ikmaktadir. Bu kapsamda calismanin amaci, Bolu Kartalkaya Kayak Merkezi’ndeki isletmelerin sezonu
uzatmak ve atil kapasitelerini degerlendirmek i¢in gerceklestirdikleri veya gerceklestirmek istedikleri faaliyetleri
tespit etmek, bolgedeki isletmecilerin bu konu ile ilgili diisiincelerini ortaya koymak amaglanmistir. Kiiresel 6lgekte
iklim degisikliginden kaynakli kis turizm faaliyetlerinin azalacagi, biiyiikk miktarda sermaye gerektiren kayak
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merkezlerine yapilan yatirnmlarin istenilen karliligi saglayamayacagi ve isletmelerin atil kalabilecegi
ongoriilmektedir. Bu kapsamda ¢aligmanin kayak merkezlerindeki yatirimlarin alternatif turizm faaliyetleriyle kis
mevsimi diginda da (yil boyunca) kullanilarak ekonomiye kazandirilmasi adina farkindalik olusturacag, literatiire

katki saglayacag diigiiniilmektedir.
Kavramsal Cerceve
Bolu’da Kis Turizmi

Daglari, yaylalari, ormanlari, golleri basta olmak iizere ¢ok sayida dogal turistik degerlere sahip Bolu, kisg
turizminde de iilke ¢apinda 6nemli bir yere sahiptir. Kartalkaya Kayak Merkezi ve Gerede il¢esinde bulunan Gerede
Esentepe Arkut Dagi, Bolu’da kis sporlarinin uygulanabildigi destinasyonlardir (T.C. Bolu Valiligi, 2023).
Kartalkaya Kayak Merkezi’nin 6zellikleri Tablo 1° de goriilmektedir.

Tablo 1. Kartalkaya Kayak Merkezi’nin Ozellikleri

Kartalkaya Kayak Merkezi
Yeri: Bolu’nun 38 km. giiney dogusu.
En Yakin Hava Alan:: Ankara-Esenboga, Istanbul — Sabiha Gékgen Hava Alam
Ulasim: Ankara-Esenboga Hava Alanina 2,5 saat, Istanbul Sabiha Gok¢en Hava Alanina 2.5 saat.
iklim: Karasal Iklim.
Hakim Riizgir Yonii: Bati, Kuzeybati.
Kayak Mevsimi: 4 ay (15 Aralik- 15 Nisan)
Kar Kalinhg: Ortalama 250 cm.
Yiikseklik: 2200 m.
Kayak Alanlar:: 1850 — 2200 m. yiikseklikler arasi.

Kaynak: Tiirkiye Kiiltiir Portal1 (2023).

Bat1 Karadeniz Bolgesi’nde yer alan, “Bolu Kéroglu Dagi Kis Turizmi Kiiltiir ve Turizm Koruma ve Geligim
Bolgesi’nde” bulunan, Kartalkaya Kayak Merkezi Bolu ilinin giineydogusunda yer almaktadir. Kartalkaya (Bolu
Koéroglu Dagi Kis Turizmi Merkezi) Kayak Merkezi, Tiirkiye’deki kayak merkezleri arasinda yatak kapasitesi
agisindan 1713 yatagiyla 3. sirada bulunmaktadir. Tirkiye 2023 Turizm Stratejisi hedeflerine goére mevcut
kapasitenin 4000 civarina ¢ikarilmasi hedeflenmektedir. Tagima kapasitesi agisindan bakildiginda Kartalkaya Kayak
Merkezi 10.380 metre mekanik tesis uzunlugu ile Tiirkiye’deki kayak merkezleri arasinda 4. sirada bulunmaktadir
(Tir, 2018). Kartalkaya Kayak Merkezi’'nde bulunan 5 adet tesis, kis sezonu olan Aralik-Nisan aylari arasinda
faaliyet gostermektedir. Kartalkaya’da faaliyet gosteren oteller biinyesinde 2 adet ana kayak alani igerisinde toplam
18 adet mekanik tesis ile ¢esitli egim ve zorluk derecelerinde toplam 25 adet pist bulunmaktadir. Pistlerin toplam
uzunlugu 40 kilometreye kadar ulagmistir. Kartalkaya Kayak Merkezi’nde 6zel girisimlere ait 5 adet konaklama tesisi
bulunmaktadir. Otellerde her tiirlii aktivite ve konfor i¢in imkanlar bulunmaktadir. Kartalkaya’daki mekanik
tesislerin toplam tasima kapasitesi saatte 8000 kisidir. Tesislerde deneyimli kayak ve snowboard egitmenleri
bulunmaktadir. Her otelin kendi biinyesinde ilk yardim ve saglik hizmeti verilmekte, tesislerden her tiirlii kayak
malzemesi kiralanabilmektedir. Avrupa standartlarina sahip Tiirkiye'nin en bilylik “snowpark”larn Kartalkaya’da
bulunmaktadir. Kayak merkezinde farkli zorluk derecelerine sahip ana rampa-kicker line, bordercross, rail line ve

rail-box’ lar mevcuttur (Tiirkiye Kiiltiir Portali, 2023).

Kartalkaya Kayak Merkezi Istanbul ve Ankara’ya yakin bir mesafede olmasi sebebiyle ve sportif amagli kayak
yapmay1 diisiinen turistler i¢in Uludag’in birinci alternatifi olarak degerlendirilebilir. 1850-2200 metre yiikseltide
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bulunan Kartalkaya Kayak Merkezi, Tiirkiye’deki diger kis turizm merkezleri ile karsilastirnnldiginda diisiik rakimda
bulunmaktadir ancak, kayak merkezinin kuzey yoniinde bulunmasi ile kar kalitesi ve sezon uzunlugunu arttirarak
kayak sporuna uygun kosullar saglanabilecegi diisiiniilmektedir. Bélgenin Istanbul, Ankara gibi biiyiik metropollere
yakinliginin avantaji sayesinde basta kis sporlari turizmi ve termal turizm olmak tizere doga ve yayla turizmi, kongre,
golf, gastronomi turizmi gibi birgok alternatif turizm cesidinin de bdlgeye kazandirilmasi diisiiniilmektedir (Yenice

& Ercoskun, 2019).

Bolu ilindeki turizm isletme belgeli konaklama tesislerinde; tesislere gelis, geceleme, ortalama kalis siiresi ve
doluluk oranlarmin bulundugu bilgiler Tablo 2’de verilmistir. 2022 yilinda Bolu’daki turizm isletme belgeli tesislerde
390.240 kisi konaklamistir. Konaklayanlar 657.383 geceleme ile 1,68 ortalama kalis siiresine sahiptir. Bu tesisler
2022 yilinda ortalama %48,25 doluluk oranina sahiptir. Son alt1 yilin verileri incelendiginde doluluk oranlarmin
ortalama %41-%48 arasinda oldugu dikkat ¢gekmektedir. Bolu’daki turizm isletme belgeli tesislerin y1l icinde mevcut

kapasitelerini doldurulamadig1 ve kapasitelerin yarisindan fazlasinin kullanilmadig1 gériillmektedir.

Tablo 2. Bolu ili 2017-2022 Yillart Arasi Konaklama fstatistikleri

Bolu ilindeki Turizm isletme Belgeli Konaklama Tesislerinde Tesislere Gelis, Geceleme, Ortalama Kalis Siiresi ve Doluluk
Oranlarimin Dagilim
(2017-2022 Yillar1 Arasi)

Tesise Gelis Sayisi Geceleme Ortalama Kalis Siiresi Doluluk Orani (%)

Yill - - - -
Har Yabanc1 | Yerli Toplam | Yabanc1 | Yerli | Toplam | Yabanci1| Yerli | Toplam | Yabanci | Yerli | Toplam

2017 26643 | 203813 | 230456 | 49404 | 373961 | 423 365 1,85 1,83 1,84 5,47 41,40 | 46,87

2018 51533 | 227524 | 279057 | 81548 | 408599 | 490 147 1,58 1,80 1,76 8,07 40,46 | 48,53

2019 61766 | 268899 | 330665 | 91579 | 460129 | 551 708 1,48 1,71 1,67 8,07 40,55 | 48,62

2020 13945 | 206994 | 220939 | 22990 | 369883 | 392873 | 1,65 1,79 1,78 2,23 35,90 | 38,13

2021 22488 | 259093 | 281581 | 41107 | 448638 | 489 745 1,83 1,73 1,74 3,52 38,46 | 41,98

2022 58249 | 332171 | 390420 | 88109 | 569274 | 657 383 1,51 1,71 1,68 6,47 41,78 | 48,25

Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 (2023).

1979-2022 yillar aras1 Kartalkaya Kayak Merkezi’nin yillik sicaklik degisimi Sekil 1°de gosterilmektedir. Kesikli
mavi ¢izgi, dogrusal iklim degisikligi egilimidir. Egilim ¢izgisi soldan saga dogru yukar1 yonlii bir seyir izlediginde,
sicaklik egilimi pozitif olmakta ve iklim degisikligi nedeniyle bolgenin 1sindig1 anlasilmaktadir. Egilim ¢izgisi yatay
bir seyir izlediginde net bir trend goriilmemekte, ¢izginin yoniinde asagiya dogru bir egilim olustugunda ise havanin
sogumasina iliskin kosullarin siirdiigii anlagilmaktadir. Sekil 1’de 1sinma seridi olarak adlandirilan renkli seritler, bir
yil i¢in ortalama sicaklig1 temsil etmektedir. Mavi ve tonlar1 havanin soguk oldugu, kirmizi ve tonlar1 ise daha sicak
yillart belirtmektedir (Meteoblue, 2023). Buna gore, Kartalkaya Kayak Merkezi’'nde iklim degisikligi egilim

¢izgisinin yukar1 yonlil bir seyir izledigi ve iklim degisikligi nedeniyle sicakliklarin giderek arttigi goriillmektedir.
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Mean yearly temperature, trend and anomaly, 1979-2022.
40.53°N, 31.91°E

mean °C]

anomaly stripes

Sekil 1. 1979-2022 Yillar1 Aras1 Kartalkaya Kayak Merkezi Yillik Sicaklik Degisimi
Kaynak: (Meteoblue, 2023).

1979-2022 yillar aras1 Kartalkaya Kayak Merkezi’nin yillik yagis degisimi Sekil 2°de verilmistir. Kesikli mavi
cizgi, dogrusal iklim degisikligi egilimini gostermektedir. Egilim ¢izgisi soldan saga dogru ilerlediginde, yagis
egilimi pozitif olmakta ve iklim degisikligi nedeniyle bolgede yagis artmaktadir. Egilim ¢izgisi yatay seyir
izlediginde net bir egilim goriillmemekte ve asagi yonlii seyir izlediginde ise bolgede yagislarin azaldigi kuruluk
diizeyinin artt1g1 ifade edilmektedir. Sekil 2°de her renkli serit, bir yilin toplam yagisini temsil etmektedir. Yesil daha
yagish yillar1 kahverengi ise yagisin az oldugu kuru yillar igin kullanilmistir (Meteoblue, 2023). Buna gore
Kartalkaya Kayak Merkezi’nde incelenen dénemde yagis rejiminin degiskenlik gosterdigi ve son yillarda yagislarin

azaldig1 goriilmektedir.

Mean yearly precipitation, trend and anomaly, 1979-2022.
40.53°N, 31.91°E.
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Sekil 2. 1979-2022 Yillar1 Aras1 Kartalkaya Kayak Merkezi Yillik Yagis Degisimi

Kaynak: (Meteoblue, 2023).
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1979-2023 yillar1 aras1 Kartalkaya Kayak Merkezi’nin kis aylarindaki (Aralik-Ocak-Subat) sicaklik ve yagis
anomalisi Sekil 3, Sekil 4 ve Sekil 5°te gosterilmistir. Yillar itibariyle Kartalkaya Kayak Merkezi’ndeki kis aylarinin
sicaklik ve yagis grafikleri incelendiginde Ozellikle son yillarda sicakliklarin mevsim normallerinin {izerinde

seyrettigi ve yagislarin mevsim normallerinin altinda oldugu goriilmektedir.

December monthly anomalies for temperature and precipitation 1979-2023.
Kartalkaya Kayak Merkezi 40.53°N, 31.91°E.
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Sekil 3. 1979-2023 Kartalkaya Kayak Merkezi Aralik Ay1 Sicaklik ve Yagis Anomalisi

Kaynak: (Meteoblue, 2023).

January monthly anomalies for temperature and precipitation 1979-2023.
Kartalkaya Kayak Merkezi 40.53°N, 31.91°E.
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Sekil 4. 1979-2023 Kartalkaya Kayak Merkezi Ocak Ay1 Sicaklik ve Yagis Anomalisi

Kaynak: (Meteoblue, 2023).
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February monthly anomalies for temperature and precipitation 1979-2023.
Kartalkaya Kayak Merkezi 40.53°N, 31.91°E.
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Sekil 5. 1979-2023 Kartalkaya Kayak Merkezi Subat Ay1 Sicaklik ve Yagis Anomalisi
Kaynak: (Meteoblue, 2023).

Literatiir Taramasi

Kis turizmi diger tiim turizm tiirlerine kiyasla iklim degisikliginden en fazla etkilenecek olan turizm tiiriidiir. Kis
sporlar1 ve kayak sporu i¢in ¢ok dnemli olan kar sezonunun ve kar kalinliklariin iklim degisikligine bagli olarak
degisecegi ongorilmektedir. Sicakliklarin artmasiyla kar yagislarinda ve karli giin sayisinda azalma beklenmektedir
(Koenig & Abegg, 1997). Yapilan ¢aligmalar neticesinde ortalama 1 derecelik sicaklik artiginin Avusturya’da kar
sezonunu 73 giin kisaltacag: tahmin edilmektedir. 2 derecelik sicaklik artisnin Isvigre’deki 1500 metre rakimli

tesislerdeki kar glivenilirligini %63 azaltacag belirtilmistir (Harrison, Winterbottom & Johnson, 2005).

Steiger ve digerleri (2021) Avusturya'daki kis turizminin, kayak sporunun iklim degisikligine karsi hassasiyetini
tespit etmeye c¢aligmiglardir. Buna gore, 21. ylizyilin ortalarinda Avusturya’nin bugiin kayak yapilabilen tim
merkezlerinde kar yagislarinin azalmasi, iklim degisikligi sonucuna bagli olarak kayak sporu yapilamayacagi
belirtilmistir. Bu kapsamda kayak merkezlerindeki yonetim modelleri degismeye baslamistir. Mevcut hedefler genel
olarak kayak iginin mevsimselliginin yani sira hava sicakligindaki dalgalanmalara kars1 duyarliligini azaltma ¢abalari
da dahil olmak iizere kis turizm sezonunun uzatilmasi ile iliskilidir. Bunun disinda ¢ok islevli alanlar olusturmak
kayak merkezlerinin iklim degisikligine duyarliligini azaltmadaki c¢abalardan biridir. Bu ¢abalarin arasinda
gozetleme kuleleri, dag bisiklet parkurlari, tema parklar1 ve agik hava etkinlik alanlar1 gibi yaz aylarnda da
kullamilabilecek yeni turistik cazibe merkezleri olusturulmasi yer almaktadir (Krzesiwo & Mika, 2023). Ozbay
(2018)’da ¢alismasinda kis turizmi i¢in biiyiik tehlike olarak kabul edilen kiiresel 1sinmanin dikkate alinarak kayak
merkezlerinin ve personellerin yaz aylarinda atil kalmasini 6nleyici aktiviteler gelistirilmesi ve mevcut yatirimlarda

gerekli diizenlemeler yapilmasi gerektigini vurgulamaktadir.

Cholakova ve Dogramadjieva (2023)’ya gore de iklim degisikliginden olumsuz etkilenecek igletmelerin uyum
stratejisi olarak {irlin ¢esitlendirilmesi tesvik edilmektedir. Potansiyel uyum 6nlemleri arasinda dort mevsim turizmi
(Bicknell & Mcmanus, 2006; Ghaderi vd., 2014), kis mevsiminde doga yiiriiyiisii, bastonlu yiiriiylis ve bisiklete
binme gibi iiriin ¢esitlendirilmesine gidilebilmektedir (Hoy vd., 2011).
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Iklim degisikliginin turizmi etkilemesi, isletme sahiplerini ve turistleri farkli kosullara uyum saglamak zorunda
birakmistir. Bausch ve Unseld (2017)’e gore, Alpler'deki kayak merkezi isletmecileri pazarda daha rekabetgi
olabilmek icin kis sporlarina ek olarak siirdiiriilebilir kis iirtinleri gelistirilmesi gerektigini belirtmektedir. Damm,
Koberl ve Prettenthaler (2014)’e gore kayak merkezlerinde toplam kar derinliginin azalmasi nedeniyle kayak
ziyaretgisi sayisinin da diisecegi belirtilmektedir. Buna gore isletmelerin yapay kar iiretmeleri gerektigi ancak yapay
kar tretilmesinin isletmelerin elektrik maliyetlerini de arttirma riskinin oldugu saptanmistir. Elsasser ve Biirki,
(2002)’de iklim degisikliginin Isvicre'deki kis turizmini etkilemesiyle birlikte isletme sahiplerinin yiiksek maliyetlere
katlanarak yapay kar iiretmek zorunda kalacaklarini belirtmektedir. Heldt-Cassel ve digerleri (2013) de iklim
degisikligine uyum saglayabilmek icin isletmelerin yogun bir sekilde yapay kar iiretmeleri gerektigini

vurgulamaktadir.

Demirkaya (2013), calismasinda iklim degisikligine bagli olarak Davraz Kayak Merkezi’nde atil kapasitenin
degerlendirilmesi amaciyla ¢im kayagi etkinliginin yapilabilecegi belirtiimektedir. Aring (2003)’da Tiirkiye’nin
mevcut kis sporlart merkezlerinde ¢im kayagi pistlerinin olusturmasi gerekliligini vurgulamistir. Ghaderi ve digerleri
(2014) yaptiklari calismada iran Dizin kayak merkezinde iiriin ¢esitlendirmesi olarak ¢im kayagma odaklanildig

belirtilmektedir.

Yenice ve Ercoskun (2019)’a gore, iklim degisikligine uyum icin sezon disinda yapilabilecek faaliyetlerin varligi,
cesitliligi (spor, kongre, rekreatif aktiviteler) ve uluslararasi organizasyonlara ev sahipligi yapma kapasitesi onemli
etkenlerdendir. Yenice ve Ercoskun (2019) ¢alismalarinda kiiresel 1sinmayla birlikte iklim degisikliklerinin, kis
turizminin 6nemli rol oynadig1 Avusturya, Isvicre, Italya, Fransa Alplerinde bulunan kayak merkezlerinde etkili
olmaya bagladigini belirtmislerdir. Caligmada ilerleyen yillarda bu bolgelerdeki kayak merkezlerinden bazilarinin
islevini tamamen kaybedecegi Ongoriilmektedir. Bununla birlikte ¢aligmada “Bolu Kéroglu Dagi Kis turizmi
merkezinin ¢ogu pistinde kar giivenirligi kalmayacagi ve yapay karlama yapmak zorunda kalacagi bunun konaklama
maliyetlerini artirip turist sayisim diisiirecegi ongoriilmektedir. Kayak Pistleri 1800-2180 metre yiikseklik arasinda
bulunan ve yapilan tahminler 1s18inda 2025 yili 2055 metrenin altinda dogal kar giivenirligi bulunmayan turizm
merkezine iliskin olarak Kiiltiir ve Turizm Bakanligi strateji ve hedefleri dogrultusunda hazirlanan planlar ile
ongoriilen 4000 yatak kapasitesinin, alanin alternatif turizm aktiviteleri ile desteklenmedigi siirece uygulanabilir

olmadig1 degerlendirilmektedir” sonucuna ulagilmistir.

Demiroglu (2015) tarafindan 1971-2000 ile 2021-2050 dénemleri igin “Bélgesel iklim Modeli RegCM4.4 ve
RCP4.5 sera gazi yogunluk verisi” kullanilarak kayak merkezlerinin dogal kar giivenirligi tahminlerinin ortaya
konuldugu calismada, sezonda kar giivenirligi 100 giiniin altina diisebilecek olan yiikseklik temel alinmig ve bu
yiikseklik altinda kalan kayak pisti uzunluklar1 incelenmistir. Buna gore, Kartalkaya Turizm Merkezi’nde 2050 yili
icin 100 giin kar gilivenirligi olmayan kritik yiikseklik olan 2205 metrenin altindaki pist uzunlugu 20 kilometredir.
Kartalkaya Turizm Merkezi’'nin kar giivenirligi olmayan 17-20 kilometrelik pist uzunlugu ile iklim degisikligi
etkisine ¢ok fazla maruz kalacagi ve bunun neticesinde iklim degisikligine direngliliginin diisiik olacagi ifade

edilmektedir.
Materyal ve Yontem

Kis turizm merkezlerinin iklim degisikliginden olumsuz etkilendigi ozellikle kayak merkezlerindeki
isletmelerinin beklenen doluluk oranlarina ulasamadigi, hatta faaliyetlerine hi¢ baglayamadiklar1 goriilmektedir. Bu
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durum kayak merkezlerindeki isletmelerin atil kalmasina neden olmaktadir. Bu kapsamda Bolu Kartalkaya Kayak
Merkezi’ndeki igletmelerin sezonu uzatmak ve atil kapasitelerini degerlendirmek i¢in gerceklestirdikleri veya
gergeklestirmek istedikleri faaliyetleri tespit etmek, bolgedeki isletmecilerin bu konu ile ilgili diisiincelerini ortaya
koymak calismanin temel amacidir. Arastirmanin ana kiitlesi Kartalkaya Kayak Merkezi’'nde faaliyet gdsteren
isletmelerin yoneticileri ve ¢alisanlaridir. Arastirmada veriler nitel veri aragtirma yontemlerinden goriisme teknigi
kullanilarak toplanmistir. Nitel veri arastirma yontemi, toplumdaki insanlarin yagam Oykiilerini, davranis ve yasam
bicimlerini inceleyerek toplumdaki degisimi ve orgiitsel yapilanmay1 anlamaya yonelik bilgi olusturma siireglerinden
biri olarak tammlanmaktadir (Ozdemir, 2010). Goriisme, nitel arastirmalarda sik tercih edilen, sosyal gercekligi
ortaya ¢ikarmada derinlemesine arastirma yapmak icin kullanilan bir veri toplama teknigidir. Goriisiilen kisiler ile

yliz yiize veri toplamak arastirmanin derinligini artiran bir faktordiir (Yiksel, 2020).

Aragtirmada verileri toplamak i¢in yar1 yapilandirilmis gériisme soru formu kullanilmistir. Literatiirden elde
edilen varsayimlar goriigme sorularina doniistiiriilmiis ve bu goriisme sorulari olusturulurken de arastirmanin amacina
uygunlugu da géz éniinde bulundurulmustur. Goriisme formu icin Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Sosyal
Bilimlerde insan Arastirmalari birimine 2023/275 protokol numarasi ile etik kurul onay1 bagvurusu yapilmis ve
Goritisme Formu kurul tarafindan 07.07.2023 tarih ve 2023/05 sayili toplantida incelenerek etik agidan uygun
bulunmustur. Katilimecilarla 15 Temmuz-15 Agustos tarihleri arasinda goriismeler yapilmistir. Kartalkaya Kayak
Merkezi’'nde faaliyet gosteren tiim isletmelerin (5 isletme) yoneticileri ve bazi departman miidiirleriyle yiliz yiize
goriismeler gerceklestirilmistir. Gorlisme sorular1 ‘demografik 6zellikler’ ve ‘alan ile ilgili sorular’ olmak tizere iki

boliimde katilimcilara yoneltilmistir. Katilimcilara yoneltilen alan ile ilgili goriisme sorulari su sekilde siralanmigtir.

e Kig sezonu kag giin sirmektedir?

e Kis sezonunun baslangi¢ ve bitis tarihleri (ortalama) nedir?

e Isletmenizde hangi tiir kis turizm faaliyetlerine yer verilmektedir?

e Sezon i¢inde doluluk oraniniz nedir?

e Sezon bittiginde isletmeniz kapaniyor mu?

e iklim degisikligi isletmenizi kis turizm faaliyetleri agisindan nasil etkiledi?

e Yapay kar kullaniyor musunuz? Kullaniyorsaniz maliyetini karsilayip karlilik sagliyor mu?

e Sezonu uzatmak i¢in farkl faaliyetler gerceklestiriyor musunuz? (Gergeklestiriyorsaniz bunlar nelerdir?)

e iklim degisikligi nedeniyle yogun kar yagismin oOniimiizdeki yillarda devam etmemesi durumunda
isletmenizi ayakta tutabilmek (karliligini siirdiirebilmek) i¢in gelistirdiginiz stratejiler nelerdir?

e Isletmenin yil boyunca aktif olarak faaliyetlerini siirdiirebilmesi igin destinasyonda ve isletmenizde hangi tiir

alternatif turizm faaliyetleri uygulanabilir? Bu konudaki diisiinceleriniz nelerdir?

Gorligmelerden elde edilen veriler Microsoft Excel programina aktarilmis ve katilimcilarm isimleri gizli kalmak
kaydiyla her bir katilimc1 K1...'den K8'e kadar kodlanmistir. Arastirmada hangi aragtirma tasariminin kullanilacagina
karar verilirken arastirmanin amaci ve arastirma sorulari belirleyici unsur olmustur. Arastirmanin amacina uygun
olarak olusturulan sorulardan elde edilen veriler nitel veri analizi yontemlerinden olan betimsel analiz yontemiyle
incelenmistir. Nitel veri analizinde genellikle verilerin miimkiin oldugunca orijinal formuna sadik kalinmasi esastir.
Gerektiginde verilerin dogrudan katiimci ifadelerinden alinti yapilarak sunulmasi, séz konusu 6zgiinliigiin

gecerliligini artirmaktadir (Baltaci, 2019). Betimsel analizin amaci ise goriismeler ve gozlemler sonucunda elde
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edilen verileri diizenleyerek ve yorumlayarak okuyucuya sunmaktir. Betimsel analizde veriler dnceden belirlenen
temalara gore 6zetlenmekte, siniflandirilmakta ve bulgular arasinda neden-sonug iligkisi kurulmaktadir (Ultay ve

Akyurt, 2021).
Bulgular

Goriisme sorularindan elde edilen verilere uygulanan analizler neticesinde olusturulan bulgulara arastirmanin bu
boliimde yer verilmistir. Tablo 3’te katilimcilarin demografik 6zellikleri goriilmektedir. Tiim katilimcilar erkek olup
katilimcilardan 5’1 lisans, 1’1 6n lisans, 2’si ortadgretim mezunudur. Katilimcilardan 4’1 35 yasinda, 4’1 51-56 yas
araligindadir. Katilimcilardan 1’inin genel miidiir-bolge koordinatorii, 4’{iniin genel miidiir, 1’inin insan kaynaklar1
midiri, 1’inin satin alma miidiirii ve 1’inin de halkla iligkiler miidiirii olarak isletmelerde goérev aldiklari

belirlenmistir. Katilimeilardan 5’inin 12-15 yil, 3’{iniin 27-33 y1l arasinda deneyime sahip olduklari tespit edilmistir.

Tablo 3. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Katihma | Yas | Cinsiyet Egitim Durumu Meslek lem(;a;lls)urem
K1 35 Erkek Lisans Halkla Iliskiler Miidiirii 12
K2 35 Erkek Lisans Satin Alma Miidiirti 12
K3 35 Erkek On Lisans Genel Miidiir 14
K4 56 Erkek Ortadgretim Genel Miidiir 15
K5 52 Erkek Lisans Genel Miidiir 33
K6 55 Erkek Lisans Genel Miidiir-Bolge Koordinatorii 31
K7 35 Erkek Lisans Insan Kaynaklar1 Miidiirii 13
K8 51 Erkek Ortadgretim Genel Miidiir 27

Katilimcilarin vermis olduklari bilgilerden yola ¢ikarak Kartalkaya Kayak Merkezi’ndeki kis sezonu ve isletmelerin
durumlari ile ilgili bilgiler Tablo 4’te verilmistir. Buna gore Kartalkaya Kayak Merkezi’ndeki kis sezonunun ortalama
aralik aymin ortalarinda baslayip Mart aymin ortalarinda sona erdigi ve 80-90 giin slirdiigi tespit edilmistir.
Isletmelerin doluluk oranlarinin ortalama % 60’larda oldugu ve bunun kar durumuna ve hava sartlarina gore
degisiklik gosterdigi ve son sezonda da bu oranin diistiigii tespit edilmistir. Katilimcilarin vermis olduklar1 cevaplar
neticesinde igletmelerde yer verilen kis turizm faaliyetlerinin; agirlikli olarak kayak ve snowboard oldugu, bazi
isletmelerde bunlara ilave olarak hedikle yiiriiylis ve kizak faaliyetlerinin yiiriitiildigli belirlenmistir. Kartalkaya
Kayak Merkezi’ndeki isletmelerin sezon bittiginde faaliyetlerini tamamen sonlandirip isletmelerini bir sonraki

sezona kadar kapattiklari tespit edilmistir.

Tablo 4. Kartalkaya’daki Kis Sezonu ve Isletmelerin Durumu le Ilgili Bilgiler

Isletmenin
Katihma og;sl:renz; nlijin Sezonun baslangig ve Uygulanan kis turizmi faaliyetleri sezondaki Sezon sonu isletmenin
g bitis tarihleri ye $ Y doluluk oram acik/ kapal olma durumu
sayisi (%)
K1 90 25 Aralik - 25 Mart Kayak 60 Kapali
K2 80-90 15 Aralik - 15 Mart Kayak 60-70 Kapali
K3 70-80 15 Aralik - 20 Mart Kayak 60 Kapali
-Kayak
K4 90-100 10 Aralik - 20 Mart -Snowboard 60 Kapali
K5 75-80 31 Aralik — 31 Mart Kayak 50-60 Kapah
-Snowboard
-Kayak
K6 80-90 15 Aralik - 15 Mart -Snowboard 65-70 Kapali
-Kizak
K7 95 15 Aralik - 20 Mart Kayak 60 Kapali
-Kayak
K8 90 15 Aralik - 20 Mart -Snowboard 60 Kapali
-Kizak
-Hedikle yiiriiyiis

3500



Uzung¢akmak, H. & Cilan Akin, A. JOTAGS, 2023, 11(4)

Katilimeilarin “Iklim degisikligi isletmenizi kis turizm faaliyetleri agisindan nasil etkiledi?” sorusuna verdigi
cevaplar neticesinde iklim degisikliginin genel itibariyle sezonu kisaltmas1 ve doluluk oranlarini diislirmesi sebebiyle
Kartalkaya Kayak Merkezi’ndeki isletmeleri olumsuz etkilendigi tespit edilmistir. Bu kapsamda katilimcilarin

verdikleri cevaplardan bazilari su sekildedir:

“Cok fazlasiyla etkiledi. Kartalkaya 45 yil 6nce agilan bir tesis, son 45 yilin en kotii sezonuydu diyebiliriz. Cilinkii
ilk karimiz 28 Ocak 2023 tarihinde yagdi. Normalde kasim ayinda baslayan kar bu sene ilk diistim tarihi 28 Ocak
2023. Yani nerden baksaniz ortalama 1,5 ay ge¢ bagladi.” K1..

“Aslinda son 10 yildir bu durumu gériiyoruz. Son zamanlarda da bariz belli. Eskiden kar 10 Ekimde yagiyordu
simdi Arali§in basinda ve sonunda yagiyor ama kayak yapacak cok iyi bir kar yagmiyor. Dolayisiyla biz de bu
durumdan dolay1 yapay karlama sistemi kurduk. Sistem olsa bile hava sogumazsa ¢éziim degil. Bunun igin
teknisyenler gece nobet tutuyor. Sabah 4-5 gibi havada -1 dereceyi yakaladiklari zaman kar yapma sansi oluyor.

Haliyle iklim degisikliginin ciddi bir etkisi var.” K6..

“Cok fazla etkiledi. Hem personel bakiminda hem misafir bakimindan olumsuz etkiledi. Personel istihdam
etmekte zorlantyoruz, personel alalim m1 almayalim mi1 gibi. Misafir bakimindan da ¢ok etkiledi. Gegen y1l yaklasik
1,5 ay kar yagmadi, misafir gelmedi. Personeli tutmak zorunda kaldik, tutsak m1 tutmasak mi ikilemde kaldik. Bu

bizi ¢ok zorladi. Ekonomik olarak da ¢ok zorladi.” K7..

Katilimeilara sorulan “Yapay kar kullantyor musunuz? Kullaniyorsaniz maliyetini karsilayip karlilik sagliyor
mu?” sorusuna verilen cevaplar neticesinde Kartalkaya Kayak Merkezi’ndeki 5 isletmeden 2’sinde yapay kar
kullanildig1 tespit edilmistir. Diger tesislerin miisterilerine yapay kar kullanilan isletmelerin pistlerini kullandirmak
suretiyle hizmet verdikleri tespit edilmistir. Baz1 igletmelerin 3-4 y1l 6ncesinde yapay kar kullanmay1 diistindiikleri
ama maliyetlerin yiiksek olmasindan dolay1 erteledikleri, bazi isletmelerin de yapay kar kullanmay1 diisiindiikleri

tespit edilmistir.

Katilimcilardan elde edilen bilgilerden yola ¢ikarak Kartalkaya Kayak Merkezi’'ndeki isletmelerin sezonu
uzatmak i¢in herhangi bir faaliyet gerceklestirip gergeklestirmedigi ve yil boyunca isletmelerin faaliyetlerini
stirdiirebilmesi i¢in ne tiir alternatif faaliyetler gergeklestirebilecekleri belirlenmistir. Buna gore Kartalkaya Kayak
Merkezi’ndeki isletmelerin sezonu uzatmak i¢in kii¢iik capli birkag etkinlik (¢cocuklar i¢in orman okulu, kamp, ates
yakma) disinda alternatif faaliyetler gergeklestirmedikleri tespit edilmistir. Bazi katilimcilar isletmelerin y1l boyunca
aktif olarak faaliyetlerini siirdiirebilmesi ve isletmenin atil kapasitesinin degerlendirilmesi i¢in bolgede alternatif
faaliyetler (dagcilik, kamp ve karavan turizmi, yayla turizmi, spor turizmi, toplant1 ve kongre turizmi, trekking,

offroad yarisi, bisiklet yarisi, atv yarisi, ¢cim kayagi, trekking ve hiking vb.) gerceklestirilebilecegini diigiinmektedir.

Katilimeilara “Iklim degisikligi nedeniyle yogun kar yagisinin dniimiizdeki yillarda devam etmemesi durumunda
isletmenizi ayakta tutabilmek (karliligini siirdiirebilmek) i¢in gelistirdiginiz stratejiler nelerdir?” sorusu sorulmustur.
Buna gore katilimcilar faaliyetlerinin devamliliginin yapay kar iiretim sistemine bagli oldugunu ancak s6z konusu
sistemin kurulabilmesinin isletmeye yiiksek maliyet getirecegini ifade etmislerdir. Bu kapsamda bazi katilimeilarin

vermis oldugu cevaplar agagidaki gibidir:

“Bunun tek bir seyi var yapay kar. Sistem kurulacak. Zaten gegtigimiz donemlerde fiyat almistik, hatta gecen sene

de aldik. Cok biiyiik maliyetler iceriyor ama biz bu uygulamay: faaliyete sokarsak miisterilere biz artik kar garantili

3501



Uzung¢akmak, H. & Cilan Akin, A. JOTAGS, 2023, 11(4)

kayak diye satis yapacagiz o da isletmemize biiyilik bir art1 saglayacak. Zaten yillardan beri potansiyeli yliksek bir

turizm tiirli kayak o yiizden muhtemelen yakin zamanda herkes yapay kara gececek gibi goziikiiyor.” K1..

“Yani yapay kar makinasi koyulabilir. Zaten kis turizmi oldugu i¢in 6nceligimiz kar olmali, onun i¢in de yapay
kar makinas1 koyulabilir. Ancak ¢cok maliyetli oldugu i¢in katlanmak gii¢. Kar yagisi 6nlimiizdeki yilda azalirsa ¢im

kayagi, offroad gibi farkl aktiviteleri gerceklestirmek igin ¢aligmalara baglayacagiz.” K6..

“Kar yapma cihazi alinmas: diisiiniiliiyor. Kar daha ¢ok azalirsa belki isletmeyi yaz sezonunda da faaliyete
gegirilebilecek dnlemler alinabilir. Oranin durumuna gore turizm nasil hareketlendirilebilecekse ona gore dnlemler
almabilir, 6zellikle toplanti, kongre ve konferans organizasyonlarinin isletmede diizenlenebilmesi i¢in gerekli

calismalar baslamak gerekiyor diye diistiniiyorum.” K3..

“Eger bu sene de kar yagis1 az olursa bu konu diisiinmeye baslanacak ciinkii Kartalkaya 45 yillik gecmisi olan bir
yer, 45 yilda ilk defa bdyle bir kis sezonu ile karsilastik. Oniimiizdeki yilda da bdyle bir sey gerceklesirse bu konu
ciddi bir sekilde diisiiniilmesi gereken bir durum olacak. Dagcilik, kampgilik aktivitelerinin kayak merkezinde,
bolgede uygulanabilirligi ile ilgili diisiinceler hakim. Aslinda kayak merkezindeki isletmecilerin yeni strateji

gelistirmeye baslamalar1 dniimiizdeki sezona bagli.” K4..

“Iklim degisikligi nedeniyle tabi biz secenekleri goriisiiyoruz. Baz1 yerlerde yagan kar1 donduruyorlar, kar
kuyulart yapiyorlar. Erzurum’da bunu yaptilar. Kartalkaya’da boyle bir seyin olup olmayacagi konusunda
arastirtyoruz. Pistlerin hepsini yapay kar ile karlamak biraz maliyetli ama kalan pistler igin de firmalarla
goriismelerimiz devam ediyor. Malum su an déviz kuru ¢ok yiiksek oldugu ve bu iirlinler yurt disindan alindigi i¢in
de biitce anlaminda biraz yiiksek oluyor. Ancak en azindan her y1l 1-2 tane pistin yapay karlama ile desteklenmesinin

onlimiizdeki donem i¢in faydali olacagina inantyorum.” K2..
Sonug¢

Iklim degisikliginden kaynakli diinyada her gecen y1l kis mevsiminde sicakliklar artmakta, kar yagislari azalmakta
ve kis turizm merkezleri faaliyetlerini istenen kapasitede siirdiirememektedir. Kar yagisinin istenen seviyede
olmamasi sonucunda kayak merkezlerindeki bazi isletmeler faaliyete baslamamakta, ge¢ baslamakta veya erken
kapanmaktadir. Bu durum neticesinde de kayak merkezlerindeki kapasiteler atil kalmakta ve bu bolgelere yapilan
yatinmlar bosa c¢ikmaktadir. Bu kapsamda kis turizm faaliyetlerinin yiiriitiildiigli kayak merkezlerindeki

isletmecilerin s6z konusu sorunun ¢oziimiine iligskin diisiinceleri 6nem arz etmektedir.

Arastirma kapsaminda Kartalkaya Kayak Merkezi’nde faaliyet gosteren isletmelerin yoneticilerinin goriislerine
basvurulmustur. Buna gore Kartalkaya’daki isletmelerin iklim degisikliginden olumsuz etkilendigi, kis sezonunun
ortalama 80-90 giine kadar diistiigii, aym sekilde doluluk oranlarinin da gegen yillara gore daha diisiik seviyelerde
gerceklestigi saptanmistir. Yapilan literatiir taramasinda da Demiroglu (2015); Harrison vd. (2005); Koenig ve Abegg
(1997); Yenice ve Ercoskun (2019)’ un c¢aligmalar1 ve Meteoblue (2023)’ nun verileri de arastirma bulgular ile
benzer niteliktedir.

Bununla birlikte kayak merkezindeki isletmelerin sezonu uzatmak icin farkli faaliyetler gerceklestirmedikleri,
isletmelerinde kayak ve snowboard odakli faaliyetler yaptiklar1 saptanmistir. Bazi isletmelerin, iklim degisikligi

nedeniyle istenen kar yagisinin ilerleyen yillarda devam etmemesi durumunda ayakta kalabilmek i¢in, yiiksek maliyet
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gerektiren yapay karlama sistemi kurmay1 diisiindiikleri saptanmistir. Bu durum, Damm, Koberl ve Prettenthaler

(2014), Elsasser ve Biirki, (2002) ve Heldt-Cassel ve digerleri (2013)’nin ¢aligsmalariyla benzerlik gostermektedir.

Calismada baz1 yorelerde uygulanan yagan kar1 dondurma ve kar kuyulari yapma gibi tekniklerin Kartalkaya’da
uygulanabilirligini arastirma gibi stratejiler gelistirdikleri, baz1 igletmelerin de heniiz bir strateji gelistirmedikleri
tespit edilmistir. Katilimcilardan elde edilen veriler neticesinde bolgedeki igletmelerin faaliyetlerini yil boyunca
stirdiirebilmesi ve atil kapasitenin degerlendirilmesi i¢in dagcilik, kamp ve karavan turizmi, yayla turizmi, spor
turizmi, toplanti ve kongre turizmi, offroad yarisi, bisiklet yarisi, atv yarisi, ¢im kayagi, trekking ve hiking gibi
alternatif faaliyetler gerceklestirilebilecekleri saptanmistir. Bu kapsamda Yenice ve Ercoskun (2019)’un c¢alisma
sonugclart ile yapilan arastirma sonuglar1 benzerlik gostermektedir. Bununla birlikte Demirkaya (2013), Aring (2003)
ve Ghaderi ve digerleri (2014)’de kis sporlar1 merkezlerinde ¢im kayagi pistlerinin olusturulmasi gerekliligini

vurgulamislardir.

Calismada baz1 katilimcilar bolgede alternatif faaliyetlerin gergeklestirilemeyecegini, bunun daha Once
denendigini ve talep goérmedigini belirtmislerdir. Bu verilerden yola ¢ikarak bu durumun talebe bagl oldugu ve
alternatif faaliyetlerin bir igletme biinyesinde degil de bolgesel capta gerceklestirilmek ve diger paydaglar tarafindan
desteklenmek suretiyle bdlgeye kis sezonu disinda da turist ¢ekilebilecegi ve boylece bolgedeki mevcut igletmelerin

atil kapasitelerini degerlendirilebilecegi diisliniilmektedir.

Yapilan aragtirma sonucunda elde edilen bulgular ve sonuglar Kartalkaya Kayak Merkezi’nde faaliyet gosteren 5
isletmenin yoneticileri ile sinirlidir. Benzer ¢alismalarin daha biiyiik 6rneklem gruplariyla ve diger paydaslarin da
(seyahat acenteleri, belediyeler, kamu kuruluslari, turizm midrlikleri, bolge halki, turistler vb.) arastirmaya dahil
edilerek ve farkli aragtirma yontemleri kullanilarak yapilmasinin turizm paydaslarina, arastirmacilara ve literatiire

katki saglayacag diigiiniilmektedir.
Beyan

Makalenin tiim yazarlarinin makale siirecine verdikleri katki esittir. Yazarlarin bildirmesi gereken herhangi bir
¢ikar catismasi yoktur. Bu arastirmada kullanilan verilerin toplanabilmesi i¢in Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi
Sosyal Bilimlerde Insan Arastirmalart birimine 2023/275 protokol numarast ile etik kurul onay1 bagvurusu yapilmis
ve Goritisme Formu kurul tarafindan 07.07.2023 tarih ve 2023/05 sayil1 toplantida incelenerek etik agidan uygun

bulunmustur.
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Extended Summary

The development and sustainability of winter tourism in a region depends on there being sufficient and appropriate
quality snow for skiing. In addition, there must be facilities such as chair lifts and teleskis to carry the visitors to the
ski slopes and the time the snow stays on the ground (Akin, 2021). The amount of natural snow, snow thickness and
water resources, which are the main factors for winter tourism, are decreasing as a result of increasing temperatures
due to the effect of climate change. This situation negatively affects winter tourism activities. According to the First
National Report on Climate Change in Turkey, it is predicted that winter temperatures will increase by 2.5 to 3
degrees and snow depth will decrease by 20 cm by 2100 (Apak ve Ubay, 2007). Many academic studies suggest that
as a result of climate change and global warming, the snow season will shorten as winter precipitation decreases,
snow depth will decrease and therefore winter tourism will be negatively affected by climate change (Zeydan ve
Sevim, 2008).

In many studies, it is predicted that climate change will negatively affect winter tourism, businesses in ski resorts
will not be able to continue their activities at the desired level during the winter season and will not be able to reach
the desired occupancy rates. As a result of the decrease in snowfall in the winter season, it is seen that many winter
tourism businesses start their activities late and some of them do not start their activities at all. For this reason, the
expected income from investments in ski resorts is not at the desired level and the investments are wasted. In this
context, the aim of the study is to identify the activities that businesses in Bolu Kartalkaya Ski Center carry out or
want to carry out in order to extend the season and utilize their idle capacities, and to reveal the thoughts of the
operators in the region on this issue. It is predicted that winter tourism activities will decrease due to climate change
on a global scale, investments in ski resorts that require large amounts of capital will not provide the desired
profitability and businesses may remain idle. In this context, it is thought that the study will raise awareness and
contribute to the literature in order to bring investments in ski resorts to the economy by using alternative tourism

activities outside the winter season (throughout the year).

According to Cholakova and Dogramadjieva (2023), product diversification is encouraged as an adaptation
strategy for businesses that will be negatively affected by climate change. Potential adaptation measures include four-
season tourism (Bicknell and Mcmanus, 2006; Ghaderi et al., 2014), product diversification such as hiking, Nordic

walking and cycling in winter (Hoy et al., 2011).

According to Yenice and Ercoskun (2019), the existence of possible off-season intervals, diversity (sports,
congress, recreational activities) and the capacity to host international organizations are important factors for
adaptation to the climate climate. Yenice and Ercoskun (2019) stated in their study that climate changes along with

global warming began to have an impact on the ski resorts in the Alps of Austria, Switzerland, Italy and France,
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where winter tourism plays an important role. The study predicts that some of the ski resorts in these regions will
completely lose their functions in the coming years. However, in the study “ it is predicted that most of the ski slope
of Bolu Kéroglu Mountain Winter Tourism Center will no longer have snow reliability and will have to use artificial

snow, which will increase accommodation costs and reduce the number of tourists.” conclusion has been reached.

It is seen that winter tourism centers are negatively affected by climate change, especially the businesses in ski
resorts cannot reach the expected occupancy rates, or even cannot start their activities at all. This situation causes
businesses in ski resorts to remain idle. In this context, the main purpose of the study is to identify the activities that
businesses in Bolu Kartalkaya Ski Center carry out or want to carry out in order to extend the season and utilize their
idle capacities, and to reveal the thoughts of the operators in the region on this issue. The main population of the
research is the managers and employees of the businesses operating in Kartalkaya Ski Resort. In the study, data were
collected using the interview technique, one of the qualitative data research methods. Qualitative data research
method is defined as one of the knowledge creation processes aimed at understanding the change and organizational
structure in society by examining the life stories, behaviors and lifestyles of people in the society (Ozdemir, 2010).
Interview is a data collection technique that is frequently preferred in qualitative research and is used to conduct in-
depth research to reveal social reality. Collecting data face to face with interviewees is a factor that increases the
depth of the research (Yiiksel, 2020).

A semi-structured interview questionnaire was used to collect data in the study. Assumptions obtained from the
literature were transformed into interview questions, and while creating these interview questions, their suitability
for the purpose of the research was taken into consideration. Interviews were held with the participants between 15
July and 15 August. Face-to-face interviews were held with the managers and employees of all businesses (5
businesses) operating in Kartalkaya ski resort. The data obtained from the questions created in accordance with the
purpose of the research were examined with the descriptive analysis method, which is one of the qualitative data

analysis methods.

Within the scope of the research, the opinions of the managers of the businesses operating in Kartalkaya Ski
Center were consulted. Accordingly, it was determined that the businesses in Kartalkaya were negatively affected by
climate change, the winter season decreased to 80-90 days on average, and occupancy rates were also lower than in
previous years. In the literature review, the studies of Demiroglu (2015); Harrison et al. (2005); Koenig and Abegg
(1997); Yenice and Ercoskun (2019) and the data of Meteoblue (2023) are similar to the research findings.

However, it has been determined that the businesses in the ski resort do not carry out different activities to extend
the season, and they focus on skiing and snowboarding in their businesses. It has been detected, some businesses are
considering establishing an artificial snow system in order to survive in case the desired snowfall does not continue
in the coming years due to climate change, they have developed strategies such as researching the applicability of
techniques such as freezing the falling snow and building snow wells in Kartalkaya, which are applied in some
regions, and some businesses have not yet developed a strategy. As a result of the data obtained from the participants,
in order for the businesses in the region to continue their activities throughout the year and to utilize the idle capacity,
it has been determined that alternative activities can be carried out such as mountaineering, camping and caravan
tourism, plateau tourism, sports tourism, meeting and congress tourism, offroad racing, bicycle racing, ATV racing,

grass skiing, trekking and hiking. In this context, the results of the study of Yenice and Ercogkun (2019) are similar
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to the results of the research conducted. However, some participants stated that alternative activities could not be
carried out in the region, that this had been tried before and was not in demand. Based on these data, it is thought that
this situation depends on demand and that alternative activities can be attracted to the region outside the winter season
by carrying out alternative activities on a regional scale rather than within a business and supported by other
stakeholders, and thus the idle capacities of existing businesses in the region can be utilized.

The findings and conclusions obtained as a result of the research are limited to the managers of 5 businesses
operating in Kartalkaya Ski Resort. It is thought that conducting similar studies with larger sample groups, including
other stakeholders (travel agencies, municipalities, public institutions, tourism directorates, local people, tourists,

etc.) and using different research methods will contribute to tourism stakeholders, researchers and the literature.

3508



Uzungakmak, H. & Cilan Akin, A. JOTAGS, 2023, 11(4)

Ek 1. Etik Kurul Izni

(\gj BA }3"7

1992
s,
-

& Og . \5’5\’

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi
Sosyal Bilimlerde insan Arastirmalari Etik Kurulu

BANF
et
daamng

%

Aliye CILAN AKIN

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Turizm Fakiiltesi
Turizm Isletmeciligi Boliimii,

Hakan UZUNCAKMAK

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi

Lisansiistii Egitim Enstitiisii

Turizm Isletmeciligi

Sayin Aliye CILAN AKIN, Hakan UZUNCAKMAK,
“Kartalkaya Kayak Merkezindeki Atil Kapasitenin Degerlendirilmesi” adli insan Arastirmalarn
Etik Kuruluna yapmis oldugunuz basvurunuz (Protokol NO. 2023/275) kurulumuzun 07.07.2023

tarihli ve 2023/05 toplantisinda degerlendirilerek etik olarak uygun bulunmustur. Bilgilerinize
sunariz.

3509



