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Öz 

Küresel ölçekte en büyük problemlerden biri olan iklim değişikliği kış turizm merkezlerini 

olumsuz etkilemekte ve kayak merkezindeki işletmeler beklenen doluluk oranlarına 

ulaşamamaktadır. Dolayısıyla kayak merkezlerindeki mevcut kapasiteler atıl kalmakta ve 

yapılan yatırımlar boşa çıkmaktadır. Bu kapsamda çalışmanın amacı Bolu Kartalkaya 

Kayak Merkezi’ndeki işletmelerin sezonu uzatmak ve atıl kapasitelerini değerlendirmek 

için gerçekleştirdikleri veya gerçekleştirmek istedikleri faaliyetleri tespit etmek ve 

bölgedeki işletmecilerin bu konu ile ilgili düşüncelerini ortaya koymak çalışmanın temel 

amacıdır. Bu amaç kapsamında çalışmada görüşme tekniği kullanılmış olup bölgedeki 

kayak merkezinde faaliyet gösteren işletmelerin yöneticileri ile yüz yüze görüşmeler 

yapılmıştır. Buna göre Kartalkaya’daki işletmelerin iklim değişikliğinden olumsuz 

etkilendiği ve doluluk oranlarının son yıllarda düştüğü tespit edilmiştir. Bölgedeki 

işletmelerin yıl boyunca faaliyetlerini sürdürebilmesi için dağ turizmi, karavan turizmi, 

yayla turizmi, spor turizmi, kamp, trekking, off road gibi alternatif faaliyetlere 

yönelebileceği ve tesislerin bu amaçlar için kullanılabileceği belirtilmiştir. Kış sezonu 

dışında da müşteri çekilebileceği ve böylece bölgedeki atıl kapasitenin 

değerlendirilebileceği düşünülmektedir. 
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Climate change, negatively affects winter tourism centers and does not comply with the 

expected occupancy rates in ski climate conditions. Therefore, the existing capacities in the 

ski resorts remain idle. In this context, the main purpose of the study is to identify the 

activities that businesses in Bolu Kartalkaya Ski Center carry out or want to carry out in 

order to extend the season and utilize their idle capacities, and to reveal the thoughts of the 

operators in the region on this issue. For this purpose, the interview technique was used in 

the study and face-to-face interviews were held with the managers of the businesses 

operating in the ski resort in the region. Accordingly, it has been determined that businesses 

in Kartalkaya have been negatively affected by climate change and their occupancy rates 

have decreased in recent years. It has been stated that businesses in the region can turn to 

alternative activities such as mountain tourism, caravan tourism, plateau tourism, sports 

tourism, camping, trekking and off road in order to continue their activities throughout the 

year. 
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