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Makale Ge¢misi 0Oz

Gonderim Bu ¢aligma; 1930 yilindan beri diizenlendigi destinasyonlara énemli turist akisi saglayan,
Tarihi:14.03.2019 etkileri itibariyle onemli sayilan ve uluslararasi diizeyde futbolun en 6nemli arenasi

konumunda olan FIFA Diinya Kupasi organizasyonlarinin diizenlenebilmesi igin gerekli
olan yatirimlar ve organizasyonun ev sahibi iilke turizmi agisindan olusturdugu etkilerin
tespit edilmesi amaciyla hazirlanmigtir. Bu amag¢ dogrultusunda; arastirma verileri nitel

Kabul Tarihi:15.06.2019

Anahtar Kelimeler arastirma tekniklerinden dokiiman incelemesi yoluyla toplanmis ve FIFA Diinya Kupasi

organizasyonlari, olusturdugu etkiler itibariyle alinarak, 2018 yilinda Rusya’nin ev
FIFA diinya kupasi sahipliginde diizenlenen son organizasyon; yatirimlar ve elde edilen gelirler turizm sektorii
Turizm acisindan incelenmistir. Caligma; bu alandaki giincel bilgi eksikliginin giderilerek konu ile

ilgili teorik literatlir alt yapisina saglamis oldugu katkidan dolayr 6nemli bilgiler
Destinasyon icermektedir. Sonu¢ olarak, FIFA Diinya Kupasi organizasyonlari; iilke tanitimlarinda,
turizmin gelismesinde, uluslararasi itibarin arttirilmasinda, ek istihdamin yaratilmasinda,

Yatirim etkinlik esnasinda ziyaretgi sayilarindaki artista, sportif tesis ve altyapilarinin
gelistirilmesinde ev sahibi tilkelere 6nemli katkilar sunarken diger yandan da; ozellikle
gelismekte olan iilkelerde diger kamu hizmetlerinde azalma, daha yiiksek devlet
borglanmasi anlamina gelen organizasyonlar olarak dikkat ¢ekmektedir.

Keywords Abstract

FIFA world cup This study has been prepared to determine the effects of FIFA World Cup organizations on

Tourism host country tourism which has an important tourist flow to destinations, requiring high

investment and the most important arena of football at international level that have been
Destinations organized since 1930. In accordance with this purpose; research data were collected
through document analysis, one of the qualitative research techniques and last event hosted
by Russia in 2018 analyzed in terms of investments, revenues and tourism sector. Study
contains important information due to its contribution to theoretical literature infrastructure
by eliminating the lack of current knowledge in this field. As a result, FIFA World Cup
organizations; promotes significant contributions to host countries in promotion and
R development of tourism, increasing international reputation, creating additional
Makalenin Tiirii employment, increasing the number of visitors during event, developing sport facilities and
infrastructures but also on the other hand; organizations mean reduction in other public
services and higher government debt especially in developing countries.
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GIRIS

Spor ile iliskili aktivitelere katilmak veya sportif faaliyetleri izlemek ve takip etmek amaciyla organizasyonlarin
diizenlendigi destinasyonlara seyahat etme olarak tanimlanan spor turizmi (Ross, 2001: 3), kiiresel oOlcekte
olusturdugu etkiler itibari ile 6nem arz eden turizm tiirleri arasinda yer almaktadir. Gegmis dénemlerde spor, turizm
sektoriinde iiriinii destekleyen bir unsur olarak degerlendirilirken, artik turistik amagl ziyaretlerin énemli temel
motivasyonlarindan birini olusturmaktadir (Argan, 2004: 162). 2014 yilinda diinyada 1.2 trilyon dolara yakin
biiyiikliige ulagan turizm sektoriinden spor turizminin aldig1 pay 180 milyar dolar seviyelerine ulasmis bulunmakta
ve gelecekte bu rakamlarin artis icinde olacagi ongoriilmektedir. Ayrica; kiiresel turizmin biiylime orani % 4 ile 5
arasinda seyrederken; spora fiziksel olarak katilan aktif katilanlar ve seyirci kismini olusturan pasif katilanlarin (
Terekli ve Cobanoglu, 2018: 97) olusturdugu rakamlardaki biiyiimeler % 14 civarinda hesaplanmaktadir (TURSAB
Spor Turizmi Raporu, 2016). Uluslararasi1 verilerden yola ¢ikarak elde edilen ortalamalara gore, spor turizmi
cercevesinde seyahat eden ziyaretgilerin sadece tatil amaci giiden bir ziyaretciye gore yaklasik 2 kat daha fazla
harcama yaptig1 hesaplanmistir. Bu durum da uluslararasi spor organizasyonlarina ev sahipligi yapmak isteyen
iilkeleri daha fazla istekli bir duruma getirmektedir. Biiyiik spor organizasyonlari; katilan aktif izleyici ve medya
araciligryla ulasilan seyirci sayisi bakimindan uluslararasi boyutta olmasi, biiyiilk miktarda kamu yatirimina ihtiyag
duymasi ve turist ¢ekici gibi 6zellikleri blinyesinde barindirmasindan dolayi, diger organizasyonlardan farklilagan ve
olusturdugu sosyal, ekonomik ve gevresel etkileri itibari ile 6n plana ¢ikan etkinliklerdir (Cakici ve Giiler, 2014: 37).
Ayrica bu tiir uluslararasi organizasyonlar; turizmin gelismesinde, iilkenin tanittiminda, etkinlik esnasinda ziyaretgi
sayilarindaki artista ve normal durumlarda politik engellere takilabilecek sportif tesis ve altyapilarinin gelistirilmesi
gibi hususlarda ev sahibi tilkelere énemli katkilar sunmaktadir (Barclay, 2009: 64). Son 10 yilda diinya ¢apinda
yaklasik 100 milyon kisi Olimpiyatlar, Diinya Kupasi, Avrupa Kupas1 gibi bilyiik spor etkinliklerini yerinde izlemek
icin seyahat ederken, bu ziyaretcilerin yaklasik 15 milyonluk kismini, gerceklestirilen spor etkinliklerini izlemek i¢in
yurt digina ¢ikan ziyaretgiler olusturmustur. Yapilan hesaplamalar; spor etkinliklerinin pesinden yurt digina seyahat
eden kisilerin gidilen iilkelerde yaptig1 harcamalarin 10 milyar dolar1 astigin1 géstermektedir (TURSAB Spor Turizmi
Raporu, 2016).

Diinya c¢apinda genis katilimci ve izleyici sayilarina ulagsan ve biiylik yatirimlar gerektiren uluslararasi spor
etkinliklerinin bu denli popiiler olmasinin ardinda yatan sebepler; bireylerin spor turizmine katilabilmeleri i¢in
gerekli olan mali kaynaklardaki artig olarak ifade edilen ekonomik faktorler, ulasim sektoriinde yasanan gelismeler
ve teknolojik yenilikler, tutum ve degerlerde meydana gelen degisimler olmak iizere iic ana baslik altinda ele
almmaktadir. Sosyal, ekonomik ve cevresel etkileri ile birgok insanin katildigi ve izledigi uluslararasi spor

organizasyonlarinin ev sahibi tilkeye sagladigi faydalar su sekilde siralanmaktadir (Ross, 2001: 4-5-7):

e Turizm endiistrisine olan yatirimlar artirir

e Otel, restoran ve perakendecileri hareketlendirerek ekonomik biiylime gerceklestirir

e Organizasyonun gerceklestigi lilke ve sehirler ile ilgili olumlu imaj yaratilmasina katkida bulunur
e Yeni iiriin ve destinasyonlarin olugmasini saglar

e Isletme ve tesis kullanimini maksimize eder

e Toplumsal iliskiler yaratarak, toplumsal destegi giiclendirir
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e Genglere yonelik yeni firsatlar ve eglence imkanlari yaratir

e Destinasyona yonelik tekrarlanan ziyaretleri artirir

e Yeni altyapr imkanlarini destekler ve gelistirir

e Turizmin bilylime oranini etkiler

e Toplumun orgiitsel ve pazarlama ile ilgili yeteneklerinin gelistirilmesine katkida bulunur
e Yeni spor olanaklarinin gelisimi i¢cin mali bir glivence sunar

e Spora yonelik toplumsal destegi arttirir.

Uluslararasi spor organizasyonlari; ev sahibi iilkelere yukarida belirtildigi iizere 6nemli katkilar sunarken; diger
yandan da firsat maliyeti yiiksek organizasyonlar olarak nitelendirildigi i¢in Ozellikle spor alaninda uzman
ekonomistler tarafindan elestirilmektedir. Bu tiir etkinlikler i¢in olusturulan altyap1 ve tesis yatirimlari; 6zellikle
gelismekte olan iilkelerde diger kamu hizmetlerinde azalma, daha yiiksek devlet bor¢glanmasi ve sonug olarak ev

sahibi lilke insanlar1 i¢in daha yiiksek vergi oranlar1 anlamina gelmektedir (Barclay, 2009: 64).

Aragtirmanin girig boliimiinde verilen bilgiler 1s181nda olimpiyatlarla birlikte diinyanin en 6nemli uluslararasi spor
etkinlikleri arasinda basi ¢geken ve 1930 yilindan beri FIFA tarafindan diizenlenen Diinya Kupasi Organizasyonlari
ele alinmustir. Ayrica, 2018 yilinda Rusya’da diizenlenmis olan organizasyon, turizm sektoriine olan etkileri itibariyle

degerlendirilmistir.
Literariir Taramasi

Uluslararas1 spor organizasyonlari; dnceden belirlenmis bir program dahilinde bir ya da birkag iilke ev
sahipliginde diizenlenebilen, diizenlendigi siireler icerisinde c¢ok sayida ziyaretgiyi kendisine g¢ekebilen, biiyiik
yatirimlar gerektiren ve ev sahibi iilke imaj1 agisindan son derece 6nemli etkinliklerdir (Miiller, 2015: 634). Ayrica
bu tiir organizasyonlar, uluslararasi alanda sayginlik kazanmak, ticari iligkiler gelistirmek ve organizasyon ile ilgili
yeteneklerin 6n plana ¢ikarilmasina firsat tanimasi agisindan ev sahibi {ilkeler agisindan 6nem arz etmektedir (Kim,

Choe, Kim ve Kim, 2019: 2480).

Sportif faaliyetler kapsaminda diizenlenen; 6zellikle futbol gibi diinya ¢apinda popiiler olan, olusturdugu piyasa
ve gelirler ile son derece biiyiik bir endiistri haline gelen organizasyonlar uzun yillardan beri diizenlenmesine ragmen
konunun sosyo-kiiltiirel, ekonomik, politik ve kiiltiirel etkileri ile ilgili yapilan ¢alismalar 1990’11 yillardan itibaren
artis gostermeye baglamistir. Arastirmanin bu bdliimiinde uluslararasi spor organizasyonlar1 ve turizme etkileri ile

ilgili literatiire katki sunan yerli ve yabanci ¢aligmalar derlenmistir.

Ross (2001) tarafindan yapilan ‘Developing Sports Tourism An EGuide for Destination Marketers and Sports
Events Planners’ adl1 arastirmada; spor turizmi ve etkileri ele alinarak, organizasyonlarin destinasyon pazarlamasi

acisindan 6nemi, avantaj ve dezavantajlar1 incelenmistir.

1930 ile 2002 yillar1 arasinda diizenlenen 16 Diinya Kupas1 Finali’nin bizzat 10 tanesinde finallerde bulunan ve
Tirk milletine Diinya Kupasi organizasyonlarini sevdiren efsane spiker Halit Kivan¢g’in kaleminden ¢ikan
‘Kupalarin Kupasi Diinya Kupasi: 1930’dan 2002’ye adli eser 2002 yilinda piyasaya siiriilen ve Diinya Kupalari

tarihini siirsel bir anlatimla ele alan 6nemli bir kaynak kitap niteligindedir.
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Argan (2004) tarafindan yapilan ’Spor ve Turizm Pazarlamasinin Kesisim Noktas1 Olarak Spor Turizmine
Kuramsal Bir Bakig’ adli arastirmada; bir nis pazar olarak nitelendirilebilecek spor turizmi ile ilgili kuramsal bir
cergeve ¢izilmis ve spor turizminin gosterdigi gelisim trendinin 6nemini koruyacagi, spor ile turizm arasindaki
etkilesimli iligkinin daha belirgin bir hale gelecegi ve Tiirkiye nin de biiyliyen bu pastadan payin1 alabilmesi i¢in spor

turizmi kavraminin devlet politikasi ¢cergevesinde ele alinmasi gerekliligi vurgulanmustir.

Barclay (2009) tarafindan yapilan ‘Predicting The Costs And Benefits of Mega-Sporting Events: Misjudgement
of Olympic Proportions?’ adli arastirmada; uluslararasi spor organizasyonlarina ev sahipligi yapmanin ekonomik
faydalarinin ¢ogu zaman abartildigy, etkinlikler icin gerekli olan maliyetlerin hafife alindig1 ve bu nedenle; ekonomik
acidan, bu tiir faaliyetleri diizenlemek i¢in aday {ilkeler arasindaki yogun rekabeti agiklamanin zor oldugu

belirtilmistir.

Preuss (2009) tarafindan yapilan ‘Opportunity Costs and Efficiency of Investments in Mega Sport Events’ adli
calismada; biiyiik spor organizasyonlarinin firsat maliyetlerini ve verimliliklerini; sosyo-ekonomik, cevresel ve
politik boyutlart ile degerlendirerek, konu ile ilgili ortaya ¢ikan goriis farkliliklarini ¢ikar gruplar ve paydaslar

agisindan ele almustir.

Brown (2011) tarafindan yapilan ‘Sport, Tourism and the Olympic Games: Lessons from and Blind Spots Among
the Research Community’ adli galigmada; spor ve turizm iligkisi incelenmis ve uluslararasi spor organizasyonlarinin

etkili bir planlama ile uzun vadede ev sahibi tilkelere 6nemli katkilar sundugu sonucuna ulagilmigtir.

Fourie ve Gallego (2011) tarafindan yapilan ‘The Impact of Mega-Events on Tourist Arrivals’ adli aragtirmada;
uluslararasi spor etkinliklerinin turist sayilarina olan etkisi incelenmis ve bu tiir etkinliklerin turizm talebini olumlu

yonde etkiledigi sonucuna ulasilmisgtir.

Ersungur ve Akinci (2013) tarafindan yapilan ‘2011 Universiade Kis Oyunlarinin Erzurum Ekonomisi Uzerindeki
Etkileri: Bir Uygulama’ adli arastirmada; oyunlarin bolgesel istihdam, kar, {iretim, kapasite kullanimi ve gelir

tizerinde pozitif yonli etkiler yaratarak kalkinma igin 6nemli bir uyarici oldugu belirtilmistir.

Peeters, Matheson ve Szymanski (2014) tarafindan yapilan ‘Tourism and the 2010 World Cup: Lessons for
Developing Countries’ adl1 arastirmada; Giiney Afrika’da diizenlenen Diinya Kupasi organizasyonu ele alinarak,
gelismekte olan {lilkelere ev sahipligi yapma konusunda tavsiyeler ve dikkat edilecek hususlar konusunda goriis
bildirilmistir.

Cakici ve Giiler (2014) tarafindan yapilan ‘Biiylik Spor Organizasyonlarina Ev Sahipligi Yapmaya Deger Mi?
Ekonomik Beklentiler ve Turizm Agisindan Bir Degerlendirme’ adli arastirma; biiyiik spor etkinliklerinin olumsuz
ve yetersiz etkileri tizerinde durmus ve ev sahibi olma potansiyeli tasiyan destinasyonlar ve karar vericilere yonelik

onerilerde bulunmustur.

Giiger ve Silik (2014) tarafindan yapilan ‘Uluslararasi1 Spor Organizasyonlarinin Etkileri: 2013 Mersin XVIIL.
Akdeniz Oyunlari’na Yo6nelik Bir Uygulama’ adli arastirmada; yerel halkin ekonomik maliyetler boyutu algilamalari

ile bireysel 6zellikleri arasindaki iliski 6l¢iilmiis ve farklilik tespit edilmemistir.
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De Aragao (2015) tarafindan yapilan ‘Economic Impacts of the FIFA World Cup in Developing Countries’ adl1
arastirmada; FIFA Diinya Kupasi organizasyonlarinin ekonomik, altyapi, turizm ve sosyal etkileri Giiney Afrika ve
Brezilya ev sahipliginde yapilan organizasyonlar 6zelinde degerlendirilmis ve bu tiir organizasyonlarin gelismekte
olan bir iilkeye, 6zellikle de yatirimlarin hizlandirilmasi ve proje yonetimi konusundaki teknik bilgisi agisindan

faydalar saglayabilecegi sonucuna ulagilmustir.

Hartman ve Zandberg (2015) tarafindan yapilan "The Future of Mega Sport Events: Examining The “Dutch
Approach’ adli arastirmada; 2028 Olimpiyatlarina ev sahipligi yapmak isteyen Hollanda’nin adaylik siirecinde
dikkat etmesi gerekenler ile ilgili basliklar ele alinmig ve ev sahipliginin ger¢eklesmesi durumunda ulasilmak istenen

uzun donemli faydalarin toplumsal destek ve paydaslarin katkisina bagli olacagi sonucuna ulasilmstir.

2016 yilinda TURSAB tarafindan ‘TURSAB Spor Turizmi Raporu’ hazirlanarak; Tiirkiye’de spor turizmi ile

ilgili rakamlar ve spor turizminin 6nemi ile ilgili bilgiler kamuoyuna sunulmustur.

Atci, Unur ve Giirsoy (2016) tarafindan yapilan ‘The Impacts of Hosting Major Sporting Events: Resident’s
Perceptions of the Mediterranean Games 2013 in Mersin’ adli arastirmada; yerel halkin 2013 yilinda Mersin’de
diizenlenen Akdeniz Oyunlari’na yonelik algisi incelenmis ve ekonomik fayda ile imaj gelistirme acisindan

Mersin’de yasayan insanlarin oyunlari destekledigi ve tekrarlanmasi istedigi sonucuna ulagilmigtir.

Sercek, Ozaltas ve Sercek (2018) tarafindan yapilan ‘FIFA Diinya Kupasinin Ekonomiye ve Turizme Etkileri’
adli aragtirmada; bir iilkede veya kentte biiyiik bir spor organizasyonun yapildigi dénemde yurt disindan gelenlerin
sayisinda artig yaganmakla birlikte {ilke i¢inde de vatandaslarin yurtdigi seyahatlerini azalttigi veya erteledikleri,
bdylece gerek yurt i¢i gerek yurt dist turizm hareketlerini artiracagi; doviz girdisi saglayacagi ve bolgelerarasi

dengesizligi giderici etkisi oldugu yoniinde goriis bildirilmistir.

Terekli ve Cobanoglu (2018) tarafindan yapilan ‘Mega Spor Organizasyonlarinin Ekonomik Etkilerinin Tiirkiye
Acisindan Avantaj ve Dezavantajlari’ adli arastirmada; uluslararasi spor etkinliklerinin ekonomik etkileri

degerlendirilerek, bu tiir organizasyonlarin ekonomik avantajlar ve dezavantajlart konusunda goriis beyan edilmistir.

Amponsah, Ahmed, Kumar ve Adams (2018) tarafindan yapilan ‘The Business Effects of Mega-Sporting Events
on Host Cities: Anempirical View’ adli aragtirmada; uluslararasi spor organizasyonlarinin ev sahibi {ilke imajini
olumlu yonde etkiledigi, ziyaret¢i sayilari basta olmak iizere, tilke tanitim, sportif tesis ve alt yap1 gibi konularda da

sosyal, ekonomik ve ¢evresel katkilar sundugu sonucuna ulagilmstir.
Arastirma Yontemi

Bu c¢alisma; diinyanin en 6nemli sportif faaliyetleri icerisinde en {ist siralarda yer alan FIFA Diinya Kupasi
organizasyonlarimin diizenlenebilmesi igin gerekli olan yatirimlar ve organizasyon Oncesi ile sonrasinda ev sahibi
iilke turizmi agisindan olusturdugu sosyo-ekonomik, politik ve cevresel etkilerin tespit edilmesi amaciyla
hazirlanmigtir. Bu amag dogrultusunda; aragtirma verileri nitel aragtirma tekniklerinden dokiiman incelemesi yoluyla
toplanmis ve ¢alisma ile ilgili dokiimanlar diinya futbolunda en 6nemli s6z sahibi konumunda olan FIFA’nin resmi
web sitesinden elde edilmistir. Dokiiman inceleme yontemi; arastirmada hedeflenen olgu veya olaylar hakkinda bilgi

iceren yazili materyallerin analizini kapsayan bir yontemdir (Ozdemir, 2010: 335). Calisma kapsaminda 1930
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yilindan beri diizenlenen Diinya Kupas1 organizasyonlart ile ilgili genel bilgiler ve istatistiksel veriler sunulmus olup,
2018 yilinda Rusya’nin ev sahipliginde 11 sehirde diizenlenen son organizasyon; yatirimlar, elde edilen gelirler ve

turizm sektorii agisindan detayli bir bigimde ele alinmistir.
FIFA Diinya Kupasi Organizasyonlari

Futbolun diinya ¢apindaki en st diizeyde yetkili kurulusu olan FIFA (Uluslararasi Futbol Federasyonlar1 Birligi-
Federation International de Football Association), diinya uluslarmin yer alacag: bir futbol turnuvasi organize etme
amaci ile 21 Mayis 1904 yilinda; Danimarka, Fransa, Hollanda, Ispanya, Isvec ve Isvicre tarafindan Paris’te
kurulmustur. Merkezi Isvigre’nin Ziirih kentinde bulunan ve 211 iilkedeki ulusal futbol federasyonlarinin iiye oldugu
FIFA; futbol turnuvalar1 diizenlemenin yani sira, diinya futbolunu yoneten, kurallar1 belirleyen ve degistiren
Kurulustur (FIFA Tarihi, 2018). Kurulus amacina uygun olarak, kurulduktan 26 yil sonra; 1930 yilinda ilk olarak
Uruguay’da diizenlenen ve o donemki FIFA Bagkani Julies Rimet’in adiyla oynanan Diinya Kupast; dort yilda bir
FIFA tarafindan secilen iiye iilkeler tarafindan diizenlenmektedir. Daha 6nce Jules Rimet Kupasi olarak oynanan
organizasyon, 1974 yilinda Bat1 Almanya'da ilk kez FIFA Diinya Kupasi adiyla diizenlenmeye baslanmistir (Diinya
Kupasi Tarihi, 2018). Futbol diinyasinin uluslar diizeyinde en 6énemli organizasyonuna II. Diinya Savas1 sirasinda 2
defa ara verilmis ve 21. FIFA Diinya Kupasi 2018 yilinda Rusya’nin ev sahipliginde diizenlenmistir (Sergek, Ozaltas
ve Sercek, 2018: 71).

Tablo 1°de; 1930 yilindan beri diizenlenen FIFA Diinya Kupasi organizasyonlarina bagh olarak olusan ziyaretci

hareketliligini gosteren, kupaya ev sahipligi yapan iilkeler ve izleyicilere ait istatistiki bilgiler yer almaktadir.

Tablo 1: 1930-2018 Yillar1 Arasinda Diizenlenen FIFA Diinya Kupasi Organizasyonuna Ait Bilgiler

Yil Ev sahibi iilke Stadyum/ | Takim Karsilasma Toplam Izleyici | Ortalama izleyici
Sehir sayis1 sayis1 sayis1 Sayisi
Sayisi
2018 | Rusya 12/11 32 64 3,031,768 47,371
2014 | Brezilya 12/12 32 64 3,429,873 53,592
2010 | Giiney Afrika 10/9 32 64 3,178,856 49,670
2006 | Almanya 12/12 32 64 3,359,439 52,491
2002 | Giiney 20/20 32 64 2,705,197 42,269
Kore/Japonya
1998 | Fransa 10/10 32 64 2,785,100 43,517
1994 | AB.D. 9/9 24 52 3,587,538 68,991
1990 | italya 12/12 24 52 2,516,215 48,389
1986 | Meksika 12/11 24 52 2,394,031 46,039
1982 | Ispanya 17/14 24 52 2,109,723 40,572
1978 | Arjantin 6/5 16 38 1,545,791 40,679
1974 | Bati Almanya 9/9 16 38 1,865,753 49,099
1970 | Meksika 5/5 16 32 1,603,975 50,124
1966 | ingiltere 8/7 16 32 1,563,135 48,848
1962 | Sili 4/4 16 32 893,172 27,912
1958 | isvec 12/12 16 35 819,810 23,423
1954 | isvigre 6/6 16 26 768,607 29,562
1950 | Brezilya 6/6 13 22 1,045,246 47,511
1938 | Fransa 10/10 15 18 375,700 20,872
1934 | italya 8/8 16 17 363,000 21,353
1930 | Uruguay 3/1 13 18 590,549 32,808

Kaynak¢a: 1930-1978 yillarina ait bilgiler; www.statista.com. ve_1982-2018 wyillarina ait bilgiler; www.fifa.com’a ait
kaynaklardan elde edilen verilerden faydalanilarak hazirlanmustir.
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1994 yilinda Ingiltere'de yayimlandiginda diinya gapinda biiyiik ilgi goren ve Simon Kuper tarafindan kaleme
almarak bir¢ok dile ¢evrilen ‘Futbol Asla Sadece Futbol Degildir’ adli eser, futbolun olusturdugu endiistrinin ve
iligkilerin biiyilikligiinii kanitlayan ayrica; diinyanin bir topun etrafinda dondiigiinii gézler oniine seren; futbolu
sosyo-ekonomik, kiiltiirel ve politik yonleriyle ele alan énemli bir eserdir. Endiistrilesen diinyada kiiresellesme ile
birlikte uluslararasi spor organizasyonlari; sosyo-ekonomik, politik, kiiltiirel ve teknolojik bir arag olarak goriilmekte,
yayin gelirleri, izlenme ve yapilan sponsorluk anlagmalari ile birlikte kiiresel ekonominin ayrilmaz parcgalarindan biri
haline gelmistir (Sercek vd, 2018: 71).

Kiiresel Olgekte spor pazarlamasinin en biiyilk arenalarindan biri haline gelen FIFA Diinya Kupast
organizasyonlar1 sadece futbol takimlarinin performanslariyla degil, FIFA nin gelirleri, sponsorluklar ve reklam

filmleri ile de diinya giindemini mesgul etmektedir (Kisin, 2018).

FIFA'nin ilk kez Ispanya’daki 1982 Diinya Kupasi igin sponsorlarla imzaladigi anlagsmanin ardindan FIFA
gelirlerinin yaklasik % 90’lik kismin1 Diinya Kupasi organizasyonlarin yayin haklar1 olusturmaktadir. Asagida
sunulan Tablo 2’de FIFA’nin Diinya Kupasi1 organizasyonlarindan; naklen yayin ve isim haklar, bilet satiglari, 6zel
etkinlikler, reklam ve sponsorluk gelirleri, stadyum c¢evrelerinde olusturulan ‘vergiden muaf’ alanlar gibi

kalemlerden elde ettigi gelirler yillar itibariyle gosterilmektedir.

Tablo 2: FIFA‘nin Diinya Kupasi Organizasyonlarindan Elde Ettigi Gelirler

Organizasyon Elde Edilen Gelir

2018 FIFA Rusya Diinya Kupasi 6 Milyar Dolar (Gokee, 2018)

2014 FIFA Brezilya Diinya Kupasi 3 Milyar Dolar (Euronews, 2015)

2010 FIFA Giiney Afrika Diinya Kupasi 2.29 Milyar Dolar (Euronews, 2015)

2006 FIFA Almanya Diinya Kupasi 2,7 Milyar Dolar (Aksar, 2018)

2002 FIFA Giiney Kore-Japonya Diinya Kupasi 562,5 Milyon Dolar (2002 Diinya Kupasi1 Gelirleri, 2010)
1998 FIFA Fransa Diinya Kupas1 853 Milyon Euro (Ozpeynirci, 2002)

1994 FIFA Amerika Diinya Kupasi 72 Milyon Euro (Aksar, 2008)

1990 FIFA Italya Diinya Kupasi 59 Milyon Euro (Aksar, 2008)

1982 FIFA Ispanya Diinya Kupas1 23,5 Milyon Dolar (1982 Diinya Kupasi Gelirleri, 2010)
1978 FIFA Arjantin Diinya Kupast 17 Milyon Dolar (1978 Diinya Kupast Gelirleri, 2010)

Tablo 2’de gosterildigi lizere; FIFA, Diinya Kupasi organizasyonlarindan elde ettigi gelirleri 1978 yilindan 2018
yilina kadar gegen siire zarfinda 6zellikle sponsorlarin destegi ile 400 kati1 kadar arttirmay1 basarmistir. Yukarida
gosterilen rakamlar FIFA Diinya Kupasi organizasyonlarina sponsorlarin gosterdigi ilgiyi ve futbol endiistrisinin

ulastig1 boyutlar1 gosterir niteliktedir.
2018 FIFA World Cup Russia ve Turizm Sektoriine Etkisi

FIFA Diinya Kupas1 gibi uluslararasi spor organizasyonlari; kisa siireli etkinlikler olmakla birlikte ev sahibi
iilkeler agisindan uzun vadeli; sosyo-ekonomik, ¢evresel, politik ve fiziksel etkilere sahip ve basarili bir sekilde
gerceklestirilmesi i¢in 6ncesinden uzun siire planlama gerektiren, gergeklestigi siire zarfinda diinya kamuoyunun

gozlerini ev sahibi iilkeye ¢evirdigi organizasyonlardir (Preuss, 2009: 135).

14 Haziran- 15 Temmuz 2018 tarihleri arasinda Rusya’nin ev sahipliginde 11 sehir ve 12 stadyumda (FIFA Diinya

Kupas1 Destinasyonlar, 2018) gerceklesen Diinya Kupast Organizasyonu, 14.2 milyar Amerikan dolar1 harcanarak
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1930 yilindan beri diizenlenen organizasyonlar igerisinde en yiiksek maliyetli organizasyon olma o6zelligini
tagimaktadir. Bu rakam, Rusya’nin 2010 yilinda organizasyonu diizenleme hakkini elde ettiginde planladigi biitgenin
yaklasik 12 kat1 biiyiikliigline ulasmigtir. Diinya Kupasi Organizasyonu kapsaminda iilkedeki yatirim pastasindan en
cok faydalanan kalemlerin baginda, 6,1 milyar dolarlik yatirimla altyapi, 3,5 milyar dolarla stadyum insaatlar1 ve 700
milyon dolarlik yatirimla konaklama yatirimlar1 yer almaktadir (Uzkesici, 2018). Bu yatirimlar; Rusya’da diizenlenen

organizasyondan en fazla faydalanan sektorlerin basinda turizm sektoriiniin oldugunu kanitlar niteliktedir.

Organizasyonun gergeklestigi tarihlerde miisabakalarin gerceklestigi sehirler olan; Moskova, St. Petersburg, Soci,
Yekaterinburg, Saransk, Rostov, Kazan, Kaliningrad, Samara, Volgagrad ve Nijniy Novgorod sehirlerini ziyaret eden
yabanci turist sayilarinda bir 6nceki yila gore % 15'lik ve yerli turist sayisinda ise % 20 ile 25'lik oranda bir artig
yasanmistir. Diinya Sampiyonas1 Organizasyon Komitesi’nin acikladigi rakamlara gére 630 bin yabanci ziyaretci
organizasyon i¢in Rusya’ya giris yapmis ve miisabakalarin gerceklestigi destinasyonlarda konaklama isletmelerinin
doluluk oranlar1 % 100 seviyelerine ulasmistir (Diinya Kupas1 Ziyaret¢i Rakamlart; 2018). Rusya imajim diinya
kamuoyunda olumlu seviyeye ¢eken sampiyona esnasinda Rus Sberbank tarafindan yapilan arastirmada, yabanci
ziyaretcilerin s6z konusu donemde bilet ve otel harcamalar1 disinda yaklasik 1.5 milyar dolar harcadigi kamuoyuna
duyurulmustur (Rusya Diinya Kupast Gelirleri, 2018). Ayrica turnuva boyunca mag¢ basina ortalama 47,371 ve
toplamda 3.031.768 biletli seyirci maglar stadyumda izlemistir (FIFA Rusya Diinya Kupas1 Resmi Biletli Seyirci
Rakamlari, 2018).

Kupaya hazirlik siirecini kapsayan 2013-2018 yillar1 arasindaki yatinm doneminde Rusya’nin GSYIH 'sine
toplam 867 milyar rublelik (yaklasik 14,5 milyar dolar) biiyliime eklenmistir. Organizasyon kapsaminda gerceklesen
turizm ve altyap1 yatirimlarinin da Rusya ekonomisine 2023 yilina kadar yillik 150 ile 210 milyar rublelik (2,5 milyar
ile 3,5 milyar dolar) ilave katki sunmasi beklenmektedir. Diinya Kupasi Organizasyonlar1 ev sahibi iilkelerde
istihdam rakamlari lizerinde de olumlu etkiler yaratan 6nemli bir etken olarak dikkat ¢gekmektedir. Rusya’da Diinya
Kupasi hazirliklarina yonelik bilyiik kismi ingaat ve turizm sektdrlerinde olmak {izere toplam 220 bin kisi istihdam
edilirken, 2023 yilina kadar olan siirecte organizasyon sayesinde; yatirimlara bagli olarak yilda ortalama 150 bin
kisilik yeni istihdam alan1 ve Rus hiikiimetine de yillik 20 ila 30 milyar rublelik (yaklasik 500 milyon dolar) ilave
vergi geliri saglanacagi ongoriilmektedir. Rus hiikiimeti tarafindan yapilan agiklamalarda, 2013-2018 doneminde
Diinya Kupasi’na yonelik yatirimlar sayesinde Rus ekonomisinin yillik % 1 ek biiylime kaydettigi, enflasyonun %
0,2 ile 0,3 diizeyinde artis gosterdigi ve Rus rublesine artan talep sayesinde dolar karsisinda % 2 ile 3 oraninda deger
kazandig1 belirtilmistir. Diinyanin 6nde gelen kredi derecelendirme kuruluslarindan olan Moody’s tarafindan yapilan
acgiklamada; Rusya’daki gida, konaklama, iletisim ve ulagtirma sektorlerinin kupadan gegici bir fayda sagladigini ve
turnuva nedeniyle Rusya’nin kurumsal sektorlerinde ise bir iyilesme goriilmedigi ancak; ulasim hizmetlerinde
yasanan talep artisina bagl olarak organizasyondan en ¢ok faydalanan sektorlerin baginda ulasim sektoriiniin geldigi

kaydedilmistir (Diinya Kupas1 ve Ekonomik Etkileri, 2018).

Ayrica; Rusya Tur Operatorleri Birligi (ATOR) tarafindan 2018 FIFA Diinya Kupasi'nin Rus ekonomisine
katkisinin 14,5 milyar dolar1 gectigi agiklanmustir (ATOR, 2018).
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Sonuc ve Oneriler

Uluslararasi spor organizasyonlarini sadece dncesinde yapilan hazirliklar, yapilan yatinmlar ya da organizasyon
esnasinda olusan ilgi ile degerlendirmek etkinligin etkilerinin ve ev sahibi ya da sponsorlar tarafindan elde edilmek
istenen uzun siireli faydalarin anlasilmasi bakimindan yetersiz kalacaktir. Ciinkii bu tiir organizasyonlar olusturdugu
etkiler itibariyle uzun siire icerisinde planlanmasi gereken kapsamli etkinlikler olmakla birlikte, siirdiiriilebilir

faydalar1 ya da beklenmeyen sonuglar1 da uzun dénemde ortaya ¢ikan faaliyetlerdir.

FIFA Diinya Kupas1 gibi organizasyonlarin gelismekte olan bir iilkeye, 6zellikle de yatirimlarin hizlandirilmast
ve proje yonetimi konusundaki teknik bilgi agisindan faydalar saglayabilmektedir. Ote yandan, organizasyonlara ev
sahipligi yapmis gelismis iilkelerde goriilen siirdiiriilebilir nitelikte olan yararlar; Brezilya ve Giliney Afrika
orneklerinde oldugu gibi gereksiz ve plansiz harcamalar ile kolayca yok olabilmektedir ( De Aragao, 2015: 18). Bu
durum, ev sahibi tilkelerin gelismislik seviyeleri ve stratejik planlama ilkeleri dogrultusunda hareket etmeleri ile
uluslararast spor organizasyonlar1 i¢in yapilan yatirimlart verimli ve etkin kullanabilme iliskisi hakkinda fikir

yiirtitiilmesine yardimci olmaktadir.

Birgok iilke, dort yilda bir organize edilen Diinya Kupasi’na ev sahipligi yapabilmek i¢in kiyasiya rekabet
icerisine girmekte ve turnuvayi diizenleme hakki elde ettigi takdirde de milyar dolarlik yatirimlar yapmaktadirlar.
Turnuvayi diizenlemek i¢in FIFA’ya bagvuruda bulunan iilkeler, ulasim, konaklama ve stadyumlar basta olmak iizere
belirli alanlara yapilacak yatirimlar konusunda FIFA’ya teminat vermekte ve yatirim harcamalari genel olarak milyar
dolarlar ile ifade edilmektedir. Fakat biiyiik spor organizasyonlarin etkileri konusunda uzman olan ekonomistler,
Diinya Kupasi’na ev sahipligi yapmanin, yatirimlara degmeyecegi ve bu yatirimlarin alternatif yatirimlara
yonlendirilmesinin {ilke ekonomileri agisindan daha olumlu geri doniisler saglayacagi yoniinde genel bir goriis beyan
etmektedirler. Diinya Kupasi hazirliklari igin yaklasik olarak 14 milyar dolar harcama yapan Brezilya’nin en pahali
Diinya Kupasi stadyumunun otopark olarak kullanilmasi da bu goriisii destekler nitelikte ¢arpict bir 6rnektir. Ayrica,
Brezilya Ulusal Denetciler Mahkemesi, Diinya Kupasi’na yapilan kamu harcamalarinin, tiim tilkenin sosyal yardim
ticretlerini iki kez karsilamaya yetecegi sonucuna ulasmis, bu durum da; turnuva hakkini elde ettigi giinden beri ev
sahipligini siddetli bir bicimde protesto eden bir kisim Brezilya halkinin tepkisinin yerinde oldugunu destekler
niteliktedir. Eldeki rakamlar ve gelecege yonelik tahminler; 2023 yili itibariyle Diinya Kupasi organizasyonlarinin
uluslararasi 6l¢ekte toplam ekonomik etkisinin yaklasik 31 milyar dolara ulagacagini isaret etmektedir. Diinya Kupasi
ya da benzeri biiylik bir spor etkinligine ev sahipligi yapmak; turist ¢cekmesi, dnemli altyap1 projelerini baglatmasi ve
ev sahibi iilkeleri yatirim alani olarak gostermesi gibi 6zellikler ile bir tilkenin ekonomisine ve sosyal hayatina katki
sunmaktadir. Ancak biiyiik spor etkinlikleri ylizbinlerce taraftarin ilgisini ¢ekmesinin yaninda; yerlesik turist
akislarim bozarak, bu kisi ve gruplari cazibe merkezlerinden uzaklastirabilmektedir. Ornek olarak; Giiney Afrika’da
diizenlenen 2010 Diinya Kupasi’ndan dnce, turnuva icin iilkeye yaklasik olarak 450 bin turistin gelecegi tahmin
edilmis, fakat turnuva esnasinda bu miktarin sadece tigte ikisi kadar turist iilkeyi ziyaret etmistir (Altan, 2018). Elde
edilen bilgiler dogrultusunda biiyiik 6l¢ekli etkinliklerin sonuglart degerlendirildiginde uluslararasi etkinliklerin ev
sahibi iilkeler iizerinde meydana getirdigi olumlu ve olumsuz ekonomik, sosyal ve gevresel etkiler asagidaki gibi

ozetlenebilmektedir (Uluslararasi Spor Organizasyonlarin Ev Sahibi Ulkeler Uzerindeki Etkileri: 2016):
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Olumlu ekonomik etkiler:

e  Turizm sektoriiniin gelismesi

e Organizasyon esnasinda turistlerin etkinligin gergeklestigi destinasyonlar1 ziyaret etme ve etkinligin bir
pargas1 olma arzusu

o  Ekonomik biiylimeye katkida bulunmasi

e  Yerel ticaret firsatlarinin olusturulmasi

Yiiksek miktarda doviz girdisi saglamasi

e  Organizasyondan kaynakli ek istihdamin yaratilmasi

Bolgesel isbirliklerinin gelistirilmesi

Destinasyonun pazarlanmasi i¢in 6nemli firsatlarin elde edilmesi
Olumsuz ekonomik etkiler:

e  Yatirim faaliyetlerinden kaynakli kamu borg¢larinin artmasi

e  Plansiz yatinmlar neticesinde halka ekstra vergi yiikii olugmast

e  Firsat maliyetleri

e Doviz giriglerine bagh olarak iilkede enflasyonun artmasi

e  Sponsorluk anlagmalarindan elde edilen gelirlerin ev sahiplerinden ziyade organizasyonlar1 diizenleyen

komitelere kalmasi
Olumlu sosyal etkiler:

e  Uluslararasi alandaki itibarin artirilmasi ve dnemli bir organizasyona ulusca ev sahipligi yapmanin vermis
oldugu gurur

o  Ulke tamtimia katk1 ve toplumsal destegin artmasi

o  Ulke kiiltiiriiniin ve sahip oldugu cekiciliklerin tanitilmasi

e  Organizasyon i¢in inga edilmis tesislerin sosyal hayata sunmus oldugu katki

e  Kamu refahinin artmasi

o  Ulke imajma olumlu katki

o  Gerekli fiziki 6zelliklere sahip nitelikli tesisler vasitasiyla spor ile halkin bulusmasinin saglanmasi
Olumsuz sosyal etkiler:

e  Giivenlik sorunlari
e  Yapilan yatinmlara bagl olarak vatandaslarin gelecekle ilgili kaygi tasimalari
o  Ulke vatandaslarinin organizasyona ev sahipligi yapma konusundaki goniilsiizliikleri ve kaynaklarin daha

etkin kullanilmasi1 yoniindeki baskilar
Olumlu cevresel etkiler:

e  Kentsel altyapimin olusturulmasi veya iyilestirilmesi
e  Sportif tesisler ile ilgili altyapinin olusturulmasi veya iyilestirilmesi

e Altyapi ve iist yap1 imkanlarinin iyilestirilmesi

1228



Journal of Tourism and Gastronomy Studies 7/2 (2019), 1219-1235
Olumsuz c¢evresel etkiler:

o Etkinlik sonrasinda ihtiya¢ duyulmayacak alt yap1 ve sosyal tesislerinin ortaya ¢ikmasi ve destinasyonun
dokusuna zarar vermesi
e  Ev sahibi iilkelerdeki tagsima kapasitelerinin asilmasi

e  Organizasyon esnasinda artan ziyaretlere bagl yasanan ¢evre sorunlari

Kiiresel dlcekte futbol endiistrisi, yatirimlarin boyutu, izlenme oranlari, taraftar sayilari, naklen yayin gelirleri ve
organizasyonlarin turizm sektoriine olan olumlu etkileri dikkate alindiginda bu biiyiikliikte ve uluslararasi gapta
diizenlenen yiiksek maliyetli organizasyonlarin aday iilkeler tarafindan ¢ok iyi planlanmasi, halkin desteginin
saglanmasi, toplumsal uyusmazliklarin engellenmesi, firsat maliyetlerinin dogru bir sekilde hesaplanmasi ve elde
edilen faydalarin ev sahibi iilkeler acisindan siirdiiriilebilir olmasinin saglanmasi, organizasyonlarin olumlu etki
olusturmas1 bakimindan hayati 5nem tasimaktadir. Ozellikle Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde bu biiyiikliikteki
organizasyonlar etkileri itibari ile son derece titiz bir sekilde degerlendirilmeli, firsat maliyetleri ¢ok iyi
hesaplanmalidir. Ayrica; turizm, sehir planlamasi, kamu yonetimi, ¢evre miihendisligi, ekonomi, spor ve uluslararasi
mevzuat gibi konu ile ilgili alanlarda uzman bir ekip olusturularak farkli gostergeler dikkate alinmali, daha 6nce bu
tiir organizasyonlara ev sahipligi yapmis benzer gelismislik diizeyinde olan iilkelerin yapmis oldugu hatalardan

onemli dersler ¢ikartilmali ve ev sahipligi konusunda adaylik siireglerinde emin adimlar atilmalidir.

Son olarak; gelecekte iilkelerin gelismislik diizeylerine, organizasyon icin ayrilan kaynaklarin ve yapilan
harcamalarin boyutlarina goére, organizasyon sonrasi donemde olusan etkilere gore ev sahipligi yapmig iilkeler
iizerindeki etkiler ile ilgili kiyaslama imkani sunan ya da bu tiir etkinliklere katilan izleyicilerin demografik
ozelliklerini dikkate alarak hazirlanmig nitelikli arastirmalarin, Tirkiye’de konu ile ilgili bilgi birikimine, teorik

altyapiya ve ilgili alanda ¢aligma yapan arastirmacilara énemli katkilar sunacagi diisiiniilmektedir.
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Extensive Summary

Sports tourism is one of the most important types of tourism with its global impact which is defined as traveling
to destinations with activity in order to participate in sports related activities or to follow sports activities (Ross, 2001.:
3).

This study has been prepared to determine the effects of FIFA World Cup organizations on host country tourism
which has an important tourist flow to the destinations, requiring high investment and the most important arena of

football at international level that have been organized since 1930.

In the past, sports have been considered as an element that supports the product in the tourism sector, but todays
it is one of the most important motivations of most of the tourist visits (Argan, 2004: 162). In 2014, the share of
sports tourism in the tourism sector, which has reached around 1.2 trillion dollars in the world, has reached 180
billion dollars and it is foreseen that these figures will increase in the future. Over the last 10 years, around 100
million people have traveled around the world to watch major sporting events such as the Olympics, the World Cup,
the European Cup And approximately 15 million of these tourists who visited abroad to watch the sporting events.
The activities that are popular around the world, such as football, have been organized for many years, but studies
on the socio-cultural, economic, political and cultural impacts of the subject have started to increase since the 1990s.
Within the scope of the research, domestic and foreign studies were compiled that contribute to the literature related

to international sport organizations and their effects on tourism.

In accordance with the aim of study; research data were collected through document analysis, one of the qualitative
research techniques and the last event held in 11 cities hosted by Russia in 2018 analyzed in terms of investments,

revenues and tourism sector.

International sport organizations such as the FIFA World Cup; short-term activities but long-term in terms of host
countries; socio-economic, environmental, political and physical effects that have long-term planning to be carried
out successfully for a long time, during the realization of the world public opinion turned into the host country
(Preuss, 2009: 135).

The reasons behind the fact that international sporting events are so popular and reach a large number of viewers
around the world; which require large investments, economic factors, technological innovations, changes in attitudes
and values are discussed under three main headings. The benefits of international sports organizations to the host

country are as follows (Ross, 2001: 4-5-7):
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e Increases investments in tourism industry

¢ Provides economic growth by mobilizing hotels, restaurants and retailers

¢ Contributes to the creation of a positive image of the countries and cities where the  organization took place
o Creates new products and destinations

e Maximizes business usage

o Creates social relations and strengthens social support

o Create new opportunities and entertainment opportunities for young people

e Increases revisitings to destinations

e Support and develop new infrastructure opportunities

o Affects the growth rate of tourism

¢ Contributes to the development of organizational and marketing skills of the society
¢ Provides financial assurance for the development of new sports opportunities

e Increases social support for sports.

In the light of the information given in the introduction of the survey, the World Cup, organized by FIFA since
1930, which are the leading international sports events of the world together with the Olympics, were evaluated in

general and the organization organized in Russia in 2018 was evaluated in terms of their impact on the tourism sector.

The World Cup organized by Russia in 14 cities and 12 stadiums (FIFA World Cup Destinations, 2018) between
14 June and 15 July 2018 was the most costly among the organizations since 1930 by spending 14.2 billion USD.
This figure has reached 12 times the size of the planned budget when Russia achieved the right to organize the cup
in 2010. Within the scope of the World Cup Organization, the most important beneficiaries of the investment cake
in the country are infrastructure with an investment of 6.1 billion dollars, stadium constructions with 3.5 billion
dollars and accommodation investments with 700 million dollars. The number of foreign tourists visiting increased
by 15%, and domestic tourists increased by 20% to 25% compared to the previous year cities where the competitions
take place; Moscow, St. Petersburg, Sochi, Yekaterinburg, Saransk, Rostov, Kazan, Kaliningrad, Samara, Volgagrad
and Nizhny Novgorod. According to the figures announced by the World Championships Organizing Committee,
630 thousand foreign tourists visited Russia for the organization. n the destinations where competitions took place,
the occupancy rates of the accommodation establishments reached 100% (World Cup Visitor Figures; 2018). In the
survey conducted by the Russian Sberbank, it was announced to the public that foreign visitors spent about $ 1.5
billion in the same period except for tickets and hotel expenditures (Russia World Cup Revenues, 2018). In addition,
47,371 per game and a total of 3,031,768 tickets were followed by the spectators in the stadium (FIFA Russia World
Cup Official Ticket Audience Figures, 2018).

As a result, FIFA World Cup organizations; promotes significant contributions to the host countries in the
promotion of tourism, development of tourism, increasing international reputation, creating additional employment,
increasing the number of visitors during the event, developing sport facilities and infrastructures but also on the other
hand; the organization means reduction in other public services, and higher government debt especially in developing

countries (Barclay, 2009: 64). When the results of large-scale activities are evaluated, the positive and negative
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effects of the international activities on the host countries can be summarized as follows (The Effects of International

Organizations on Host Countries: 2016):
Positive effects:

o Development or improvement of urban and sports infrastructure
¢ Increasing reputation in the international arena

e Development of tourism sector

e Increasing public welfare

e Establishing local trade opportunities

o Creation of additional employment from the organization

e Achieving important opportunities for marketing of destinations

o Development of regional cooperation
Negative effects

e Increase in public debt due to investment activities and extra tax burden on the public

e Opportunity costs

e The emergence of infrastructure and social facilities that will not be needed after the event and damaging the
texture of the destination

e Security problems

It is necessary to plan very well organized organizations of this size and internationally by the candidate
countriesbecause of size of investments, ratings, number of fans, broadcasting revenues and the effects of
organizations on the tourism sector. In addition, the support of the public, the correct calculation of opportunity costs
and the sustainability of the benefits for the host countries are important in terms of the positive effect of the

organization.
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